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ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ�ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȿ�ɈȻʈɊɍɇɌɍȼȺɇɇə�ɄɈɇɐȿɉɐȱȲ�ɌȺ 

ɆȿɌɈȾȱȼ�ɋɂɋɌȿɆɇɈȽɈ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�əɄȱɋɌɘ�ɀɂɌɌə 
 
 
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  
ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɬɟɨɪɿɣ� ɳɨɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ� ɠɢɬɬɹ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɦɚɬɪɢɰɸ 
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ. 
 

The application of the system theories, in 
relation to the decision of social problems in 
the environment of organizations activity is 
examined in the article. The conception and 
method of life quality system management are 
grounded. The matrix of measures in relation 
to the construction of the effective upgrading 
of life control system is proposed.

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ� ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɹ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ, ɽ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɚ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ  
ɪɨɡɪɢɜɭ� ɦɿɠ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɬɟɨɪɿɽɸ� ɫɢɫɬɟɦ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɨɬɟɯɧɿɤɨɸ, ɳɨ� ɪɚɧɿɲɟ� ɪɨɡɜɢɜɚɥɢɫɹ  
ɹɤ� ɞɜɚ� ɰɿɥɤɨɦ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ� ɫɢɫɬɟɦ  
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ� ɫɭɬɶ� ɹɜɢɳ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɸ 
ɥɨɝɿɤɨɸ�ɬɚ�ɞɟɹɤɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ. Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɨɬɟɯɧɿɤɚ�ɛɭɥɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɸ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɸ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɧɚɛɨɪɨɦ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɉɬɠɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɬɟɨɪɿɣ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦ, ɬɨɛɬɨ, ɫɩɪɨɛɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɬɟɯɧɿɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɧɚɲɬɨɜɯɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɢɡɤɭ� ɿɫɬɨɬɧɢɯ� ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ, ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɱɟɪɟɡ 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ, ɳɨ�ɩɪɢɩɚɞɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿɸ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ. ɍ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ�ɠɢɬɬɹ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, 
ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɽ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ:  Ɇ.  Ʉɭɛɪ,  Ⱦ.  Ɇɚɣɫɬɟɪ,  Ɏ.  ɋɬɟɽɥɟ,  ɬɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ:  ȼ.  ȼɟɪɛɚ,   
ȼ. Ʉɨɪɨɫɬɟɥɶɨɜ, Ɍ. Ɋɟɲɟɬɧɹɤ, Ɉ. Ɍɪɨɮɿɦɨɜɚ, ɘ. ɑɟɪɧɨɜ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɪɿɜɧɹ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ 
ɬɚɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ: Ⱦ. Ȼɨɝɢɧɹ, ȼ. Ƚɟɽɰɶ [1, ɫ.204], Ɉ. ɉ. Ƚɥɭɞɤɢɧ [2, ɫ.482], ȱ. ȼ. Ⱦɡɸɛɚ [3, ɫ.68],  
ȼ. ɀɟɪɟɛɿɧ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɚ, ȼ. Ɇɚɣɽɪ, ɉ. Ɏ. Ⱦɪɭɤɟɪ [4, ɫ.117], ȼ. Ɇɚɧɞɢɛɭɪɚ [5, ɫ.141],  
ȼ. Ɉɧɿɤɿɽɧɤɨ, ȼ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧɲɿ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɫɬɚɧ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ  
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɞɚɥɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ȱ. ȼ. Ⱦɡɸɛɚ, ɹɤɢɣ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ, ɳɨ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿɫɬɶ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɢɩɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɛɟɡ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɡɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, ɡɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ  
ɩɪɚɰɿ [3, ɫ.68–73]. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɿɞɞɚɸɱɢ  
ɧɚɥɟɠɧɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɜ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥɚɯ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɠɢɬɬɹ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɇɟɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɿɫɬɶ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɡɭɦɨɜɢɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɽ� ɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɲɥɹɯɨɦ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɠɢɬɬɹ,   
ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ. Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
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ɹɤɿɫɬɸ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ  

ɿɡ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ� ɩɟɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ.  
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ʀɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɧɿ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ  
ɬɚ� ʀɯ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ,  ɧɿ� ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɨɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ.  ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɹɤɿɫɬɶ  
ɠɢɬɬɹ, ɹɤ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɳɨ� ɜɢɪɚɠɚɽ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɞɭɯɨɜɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɥɸɞɢɧɢ, ɫɥɭɝɭɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ  
ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ,  
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɥɹ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ.  

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɠɢɬɬɹ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɨ, ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ  
ɛɚɝɚɬɨ�ɱɚɫɭ�ɿ�ɧɟɦɢɧɭɱɟ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɜɬɪɚɬɚɦɢ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɫɢɥ�ɧɚ�ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɦɢɥɨɤ. Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɳɨɛ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ʀɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɉɰɿɧɤɚ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ 
ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɠɢɬɬɹ. 

Ⱦɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ, ɫɭɬɶ, ɪɨɥɶ� ɿ� ɦɿɫɰɟ� ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ȿɜɨɥɸɰɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɨɪɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɭɦɨɜɧɨ� ɩɨɞɿɥɟɧɚ  
ɧɚ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɟɬɚɩɿɜ. Ʉɨɠɧɢɣ� ɿɡ� ɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ� ɱɚɫɨɜɢɦɢ� ɪɚɦɤɚɦɢ� ɿ� ɦɚɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ  
ɪɢɫɢ (ɪɢɫ. 1).  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1. ȼɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɶ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ» 
 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɢ�ɩɟɪɲɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɛɭɥɢ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɿ� ɦɨɞɟɥɟɣ. 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɥɢɫɹ� ɹɤ� ɡɚɤɪɢɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɰɿɥɟɣ [1, ɫ.481]. 

ɉɟɪɲɢɣ� ɟɬɚɩ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɨɪɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨɸ� ɦɨɞɟɥɥɸ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ�ɧɿɦɟɰɶɤɢɦ�ɫɨɰɿɨɥɨɝɨɦ�Ɇ. ȼɟɛɟɪɨɦ, ɹɤ�ɟɬɚɩ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɤɚɡɚɜ 
ɩɟɜɧɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ: 
- ɬɟɨɪɿɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɭɹɜɥɟɧɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɟɣ�ɹɤ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɨʀ 

ɦɚɲɢɧɢ, ɧɟ�ɞɚɥɚ�ɭɫɩɿɲɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ; 

ɍɦɨɜɢ�ɠɢɬɬɹ  
 ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ  

�ɪɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ 
 

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 
�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, 

ɜɟɥɢɤɿ�ɞɨɯɨɞɢ) 

  

 
əɤɿɫɬɶ 
ɠɢɬɬɹ 
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- ɬɟɨɪɿɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɨɞɧɿɣ («ɿɞɟɚɥɶɧɿɣ») ɦɨɞɟɥɿ, ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɿ�ɦɿɧɥɢɜɨɝɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɋɩɪɨɛɢ� ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ, ɳɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɢɥɢɫɹ, ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ,  ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ�ɫɬɚɥɚ «ɲɤɨɥɚ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ». Ɉɞɧɚɤ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ, ɳɨ� ɩɨɹɫɧɸɽ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɿ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ� ɿ�ɞɚɽ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ�ɤɥɸɱɿ�ɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɿ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɚ 
ɛɚɡɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɧɟ�ɜɞɚɥɨɫɹ. 

ɍ 70–80-ɬɿ� ɪɨɤɢ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɤɥɚɜ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɬɪɟɬɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – «ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɸ».  

ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɚ� ɬɟɨɪɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤ� ɪɿɡɧɨɜɢɞ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɳɨɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ «ɦɨɞɟɥɿ» ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɿ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ� ɿ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ [1, ɫ.380]. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɽ: 
- ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɬɚ� ʀɯɧɶɨʀ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 

ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ; 
- ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɿ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ; 
- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɹɤ�ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɉɨɲɬɨɜɯɨɦ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɰɿɽʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɫɬɚɥɚ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ  
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɤɪɢɡ. ɋɩɪɨɳɟɧɿ�ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɿ 
ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɨɦ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɹɤ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ. 

Ɍɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɹɤ� ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɬɿɫɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɿɡ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ: ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬɶ� ɡ� ɚɤɰɟɧɬɨɦ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɿ 
ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

ȼɢɪɿɲɚɥɶɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɣɨɝɨ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ  
ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɩɨɞɿɣ�ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɬɨɛɬɨ�ɜɨɧɨ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ 
ɩɨɞɿʀ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ�ɿ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ.  

ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ� ɞɨɛɨɪɭ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɟɠɚɬɶ� ɞɜɚ� ɚɫɩɟɤɬɢ: ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ, ɣɨɝɨ� ɰɿɥɿ, ɡ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ – ɱɢɧɧɢɤɢ  
ɭɫɩɿɯɭ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɠɢɬɬɹ, ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ, ɭɪɚɯɨɜɭɽ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɭ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɿɦ¶ʀ� ɬɚ� ɨɫɜɿɬɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɠɢɬɬɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɨɫɜɿɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ� ɿɧ. Ƀɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɹɤɟ� ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɛɚɡɭ� ɜɫɶɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɚɭɤ: ɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɨ 
ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɟɤɨɥɨɝɿɸ, ɨɫɜɿɬɭ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɭ, ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ. 

ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɦɢ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ: ɪɿɜɟɧɶ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɿɫɬɶ� ɨɫɜɿɬɢ  
ɬɚ� ʀʀ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ,  
ɹɤɿɫɬɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ – ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɜɢɦɿɪɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ (ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɬɟɚɬɪɭ, ɦɭɡɢɤɢ, ɤɿɧɨ, ɠɢɜɨɩɢɫɭ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ� ɬɚ� ɿɧ.; ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɹɤɨɫɬɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ «ɦɨɜɢ» ɿ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ�ɱɢɬɚɧɧɹ). 

Ɍɜɨɪɱɿɫɬɶ�ɫɬɚɽ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɹɤ�ɮɨɪɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɪɦɚɦɢ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ «ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ» ɡ� ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�ɧɚ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɪɢɜɢ».  

Ɇɨɞɟɥɶ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ, ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ� ɭ  
ɥɿɧɿɣɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ, ɹɤɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɜɿɞɨɦɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɟɜɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɮɭɧɤɰɿɣ. Ɏɭɧɤɰɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɜɢɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɹɤɨʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ  
ɦɟɬɚ [2, ɫ.468]. 
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Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɹɤɿ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɳɨɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɠɢɬɬɹ: 
- ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɹɤɭ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ: ɭɦɿɧɧɹ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɤɪɭɝɨɡɨɪɭ, ɪɢɫ� ɥɿɞɟɪɚ, ɭɦɿɥɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ,  ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɪɢɡɢɤɭ; 

- ɧɚɞɚɧɧɹ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɢɧɚɦɿɡɦɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ� ɮɨɪɦɚɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡ� ɬɢɦ, ɳɨɛ� ɦɚɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɲɜɢɞɤɨ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɦɿɧɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 

- ɚɤɬɢɜɧɟ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɠɢɬɬɹ� ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ;  

- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ; 
- ɜɩɥɢɜ�ɿɞɟɣ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɚ� ɬɚɤɨɠ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. 

ɋɭɬɶ� ɿ� ɡɦɿɫɬ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ, ɜ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, ɹɤ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɿ�ɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ – ɹɤ�ɞɿɸ.  
- ɹɤɳɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɭɞɭɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ) ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ 

ɨɛɪɨɛɤɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɹɤ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɦɧɨɠɢɧɧɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɛɨ� ɰɿɥɟɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɿɠ� ɹɤɢɦɢ� ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ;  

- ɹɤɳɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɩɟɜɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ, ɹɤɢɣ� ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɬɚ (ɚɛɨ) ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ� ɜ�ɩɟɜɧɿ�ɦɨɦɟɧɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɿʀ, ɹɤ� ɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɿ 
ɫɩɨɫɨɛɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ, ɳɨ�ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ. 

ɉɪɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, 
ɤɨɥɢ� ɤɨɠɧɢɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɚɽ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ� ɞɨɫɬɚɬɧɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚ�ʀɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ (ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ) ɞɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ (ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ). 
ɍɫɿ� ɜɢɞɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ, ɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ʀɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɭɫɩɿɯ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ 

 

ȿɬɚɩɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ  ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
 

Ɋɿɜɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɐɿɥɿ�ɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭ- 
ɚɥɶɧɿ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
 

Ɇɟɬɨɞɢ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ Ʉɪɢɬɟɪɿʀ 
ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɭ 

 
ɋɬɪɚɬɟ- 
ɝɿɱɧɢɣ 

Ɇɿɫɿɹ ɉɚɪɚɞɢɝɦɚ 
ɉɨɥɿɬɢɤɚ 

Ɂɧɚɧɧɹ 
ɬɟɨɪɿʀ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ Ɋɢɡɢɤɢ 

Ɍɚɤɬɢɱɧɢɣ ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɉɪɨɝɧɨ-
ɡɭɜɚɧɧɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɿ 
ɚɧɚɥɿɡ  

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚ-
ɰɿɣɧɿ�ɩɥɚɧɢ 

əɤɿɫɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

Ɉɩɟɪɚ- 
ɰɿɣɧɢɣ 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɩɥɚɧɿɜ  

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ 

Ⱦɟɤɨɦ-
ɩɨɡɢɰɿɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɚɧɿɜ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ 
ɩɨɪɿɜɧɧɹ 
ɩɥɚɧ�ɮɚɤɬ 

Ʉɟɪɭɸɱɿ�ɞɿʀ- 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

 
ɉɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ) ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɬɚɤɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɿ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɹɤ 

ɩɪɨɰɟɫ�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɨɝɨ�ɲɥɹɯɭ�ɞɨ�ɱɿɬɤɨ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɨʀ�ɰɿɥɿ – ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ, ɚɥɟ 
ɿ�ɹɤ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ�ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɚɠ�ɧɿɹɤ�ɧɟ�ɽ�ɜɢɱɟɪɩɧɢɦ, ɦɨɠɥɢɜɿ�ɿɧɲɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ, ɳɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɦɚɸɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɥɟ 
ɩɨɤɢ�ɳɟ�ɧɟ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɬɚ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɚ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɭ�ɫɬɚɞɿʀ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɿɞɟɣ, ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ɍɟɨɪɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ  
ɠɢɬɬɹ�ɜɢɫɭɜɚɽ�ɧɨɜɿ�ɰɿɥɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɡɦɿɧɸɽ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɿ�ɫɤɥɚɞ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɭ� ɰɿɥɹɯ, ɡɦɿɳɭɽ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɪɿɲɟɧɶ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɬɟɨɪɿɹɯ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɠɢɬɬɹ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɞɜɨɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ. 

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ, ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ.  
ɉɨ�ɞɪɭɝɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ: (ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɮɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ: ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ). 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɰɿɥɿ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ 
ɠɢɬɬɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɩɨɟɬɚɩɧɨ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɟɬɚ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɟɪɟɞ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ «ɩɨɫɬɿɣɧɭ 
ɱɚɫɬɢɧɭ» ɬɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɿ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɳɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ – ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɡɦɿɧɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ» ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɟɫɶ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɿʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ�ɡɛɨɪɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɿɜɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�ɠɢɬɬɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ� ɠɢɬɬɹ – ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɧɚ  
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɥɸɞɫɬɜɚ� ɭ� ɝɚɪɦɨɧɿʀ� ɿɡ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. Ɋɨɡɭɦɧɚ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɉɪɨɬɟ  
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ) ɿ� ʀɯ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɟ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ  
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɬɚɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ʀɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɡɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɽɸ� ɡ� ɩɪɨɫɬɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ.  

ɍ� ɬɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ� ɜɫɿ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ  
ɜɿɞɨɦɿ, ɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɫɩɪɨɛɢ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɡɚɜɟɪɲɭɜɚɥɢɫɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɦ� ɭɫɩɿɯɨɦ. Ʉɨɥɢ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ  
ɜɿɞɨɦɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ, ɿ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɧɟɜɢɜɱɟɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ, ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɱɚɫɬɤɚ� ɭɫɩɿɲɧɢɯ� ɫɩɪɨɛ. ɍɫɩɿɯ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ  
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɫɟ�ɳɟ�ɫɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɿ�ɹɤɿɫɬɸ�ɧɚɹɜɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɚɡɢ, ɚ�ɟɦɨɰɿɣɧɚ�ɫɮɟɪɚ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ, ɹɤ� ɿ� ɪɚɧɿɲɟ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɡɚ� ɪɚɦɤɚɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.  
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