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5 TexnHiuHe 3abe3neveHHsT PpPEKOMEHAYETbCST ODOPMHTH ¥
BUTAAAL CXEMi, W0 CKAQJAAETHCH 13 OKpeMMX OAOKIB TEXHOAOIIYHOTIO
npoLiecy 06pobxH JaHuXx,

6 3abe3nedeHHA apX1ByBaHHs 14 30epiradHsa HaHHX

PeB13op y pofowiil NOKYMEHTALll MOBMHEH BLAOOPA3HTH OUIHKY
PNy MOXAMBOCTEH BHKODHMCTAHHS KOMIIIOTEPHOrO 3abesiledeHHsl,
cnennika AKOIro MOXKE CYTTEBO BIAHMHYTH Ha obcar HeobXimgHHX
KOHTPOABHUX NPOLEAYD

Y BC1X BUNAAKAX KOHTPOAIIOY1 TIPOLEAYDPH CALL TIPOBOJUTH HE
3 opuruiaabHumH (aliaamMu cyb €KTA UepeBipKH, a 3 KONUIMH LuX
daiaB, oCKIALKKM OyAk-9K) 1XH1 3MIHM, M0 3MHACHIOKINTRECS PEBIIOPOM,
Ta MOMAHMBE TNOLUIKOMKCHHS HE [IOBHMHHI BIAMBATH Ha AaHl CHCTEMH
KOMII 10TepHOI 06pofKM gaunx

K.A.Barpiit,
YepHIBELBXMHA TOPrOBEALHO eKOHOMIMHUM HCTUTYT KHTEY,
M YepHisill

BHYTPINHEOroCIOAAPCHKMIA KOHTPOAL MaTepiaabHUK 3amacis Ta
HOIo CydacHME cTan

v cTarn OOCAYKYCTBCH BAXKAUBICTD hbopmyBaHIia ra A CHEeHHS
BHYTPIHELOMQCHOAI W KOO KONTPOAID MaTCplaAbHIX A40ac1B Ha NIPOMHUCAOBHX
NIZDPECMCTRAX SK OAHIE] 2 PVHKINN VIPDABAMHA

In articie 1s considered importance of the shaping and undertaking the internal
checking matenal spare on enterprisc of industry as one of the {unction of management

BHYTPUIIHBOTOCIORAPCHKHIE  KOHTPOAL  BKAIOYAE  KOHTPOABHI
PYHKIN SIKL € MOCTIHHO Al040I0 CHCTEMOI0 aKTURHOIO 1| OTIEPATHBHOND
COOCTEPEKEHHS 34 MSIABHICTIO MANpHEMCTBa 1 #Horo ob’ekrie Ha
IBEHHUX MANPUEMCTBAX CHCTEMA MAaTepPIaAbBHONO 3abe3NeyeHHs 1
OIIEPATHBHOTO YTIPABAIHHA nortpebye HaAUAHOI, JOCTOBIPHOL 1 3AKOHHOI
wcopMatgi, AKa € BAMKAHBOIO HGOpMAIiHOO 023010 KOHTPOAIO B
CHCTEMI YIIPABAIHHA

IhaxkpecamOYn BAXAUBICTh 1 HeOOXIAHICTh
BHYTPUNHBOTOCTIOAAPCHKONO  KOHTPOAX, KiabKa aBTOPIB Yy CBOIX
AITEPATYPHHX JKEpeAax oBMeKYIOTE ponenypH
BHYTPIHLOFOCNONAPCHKOTO KOHTROAK THMHM, UI0 BHMKOHYIOTBCS B
CHCTEMI EyXranTepcbKoro abALKY Paisom 3 THM
RBHYTPHUHBOIOCACAAGPCLK UL  KOHIPOAR HE € TIABKH [1PepOoraTdBolo
BYXTAATEPCBEKOTO 0DAIKY a HOro KOHTPOABH! (PyHKLN 3UHCHIOIOTECS HA
BCLIX CTAMIAX MISABHOC1! MAIIPHEMCTBA 1, 30KPEMd Ha BCIX CTAMAX
BUPODHULITEA, pyxy 1 30epexeHHs] MATEPIAABHHMX  3anacis
OnepaTUgHICTE BHYTPILIHLOTOCTIORAPCHKOTO KOHIpOoal0 HGaraTo B domy
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3aA€KUTh Bi AIEBOCT] (PYHKIIOHIABHHX BILUIAIB OIAOAPUEMCTRA, LIO
3abe3reyye CHCTEMHICTD KOHTPOABHHX npouenyp. [as BuU3HAYEHHS
Oi€Boro, edEeKTHBHOTO BHYTPIUHBOTOCIOAAPCHKOro KOHTPOAIO
neobxinHe uwiTke OOBIpyHTYBaHHA HOIO MpouUeNyp, BHXOASIYH 3 MoTped
ONEPATHUBHOID YNPaBAIHHA I CBOEYACHOrQ PearyBaHHsa Ha HESOAIKM Ha
MMATPHEMCTB] T2 CBOEYACHOIO YCYHEHHS LMX HEAOAIKIB 1 NIpOPaXyHKIB.
e macth 3Mory 3abe3neynTH HAXWHICTE CHCTEMH YIIPABAIHHA 1 00AIRY
AOCTOBIPHOK HGOpMALIED Ta 3AICHIOBATH ONEPATHBHE KOPUIYBaHHs
BiXHAEHL Bl HOPMATHBHMX BH3HAYEHL Y BHPOOHMITBI i YHHKRHYyTH
TNOABH MOMAMBHX HETATHBHHX SIBHLI ¥ [TOA4ABLIIH AISIABHOCTI.

XapakTepHOW ocobanBicTIO BCiel CHCTEMH npouenyp
BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOAIO Ha INANPHEMCTBAX UIBEHHOI
TIPOMHCAOBOCTI € Te, 110 BiH CTAHOBHTBH COGOK CHCTEMY I[IOCTIHHOrO
aKTHBHOTO CHOCTEpPEeXEHHd 1 BIIAHBY Ha IIABHILCHHA €(PeKTABHOCTI
HISABHOCTI nNiAfIpHEMCTBA |1 JOr0 mifipo3miaiR 3a HaHXOmKeHHsM |
3bepemeHHsAM MaTepiasbHHX 3aMacis, ACIHIABHICTIO | 06IpYHTOBaHICTIO
MAaTePiaABHHX 3aTpPaT T4 BHKOPHCTAHHAM CHPOBHHH i MaTepiaaiB Ha
ob’ektax B HOponeci BupoOHHUTBA. BHYTPIMIHECrOCNOARPCHKHH
KOHTPOAbL CYTTEBO BIAPIZHSETHCH BiJl BHYTPIILHBOIO KOHTPOAIO HA
AT PHEMCTBI, L0  PETYAIOETBCH  CTAHAapTaMH  J1ePKABHOIO
¢iHANCOBOTO KOHTPOAID Ta 34X0IaMM  TIOAOBHOIO  KOHTPOABHO-
PERBI3AHONG  YNIpaBAIHHA 1OAO pedopMyBaHHA T4  [IIABHILEHHS
ed)eKTHBHOCTI KOHTPOABHO-peRBisliiHoi poboTy B MiHICTEpCTBax T1a
IHIIMX KOHTPOABHMX Opranax, O CTBOPIOIOTECA OKPEMi NIAPO3MAHK
NONEPEAHLOTD, FTIOTOMHOTO 1 HACTYTIHOro Kourpoalo. Ha Bigminy Bifg
BHYTPILUIHBOIOCIIOZAPCHKONO KOHTPOAIO, Diji BHYTDILUHIM KOHTpOAEM
TPAKTYETHCS CMCTEMa OopraHizami 1 3JWCHEHHS KOHTPOALHHX 3aXOiB,
CTIPAMOBAHHX Ha BAACHY (PIHAHCOBO-TOCIIORAPCHKY MISIABHICTH CyD’EKTIB
TOCHOAAPIOBAHHS, 110 HAAEKATE [0 CPEPH MOre yparAiHHS.

Y cyyacHuUx yMoOBaX BHYTPIUIHBOTOCIIOAAPCHEKUN KOHTPOAL CALA
PO3TAAAATH SK MEXAHI3M BHYTPIIUHEOTOCHIOAAPCHKOLG  YIIPaBAIHHS
6izHecOoM, OPIEHTOBAHOTIO HA e(PeKTHBHE BUKOPHCTAHHS MATEpPiasbHHX
sanaciB. l{e o©OOrpyHTOBYETbCSI THM, WO BHYTPILIHLOrOCIIOAAPCHKHIA
KOHTPOAL TICHO Tos’dsaHuil 3 of’cxraMu 36epirasHa i BUKOPHCTaHHS
MaTeplassHHX  3araciB,  BUTPaT CHPOBMHM Ha  BHPODHuUTBI,
3acCTOCYBAHHA HAWBIABII pALiOHAABHHX METOMIB KAALKYAIOBAHHS HA
craaii sk po3pobxkM HOpMATHBIB, TAaK 1 Ha cTamil MOTOYHOND i
HACTYIHOTO BHKOPHCTAHHA CHDOBHMHM 1 MaTepiaaiB nig  4ac
BUpoBHuHTBA npoaykuil. Jlas LEOro moTpibHO YiTKO BH3HAYHTH BCIO
CHCTEMY BHYTPIUIHBOTOCIIOAAPCHKOID XKOHTPOAIO HA PI3HHX PIBHEX
YIpaBAiHHA 1 38AEXHO BiJl NEPIOAMYHOCT! MPOUECAYP KOHTPOAIO HA
MANPHEMCTB], IIOCAIOBHOCTI | eTamB ix 3AicHeHHf. XapaxTepHOH
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oCcODAUBICTIO BHYTPIIUHBOIOCHOAAPCEKOrO KOHTPOAKD € Te, IO BiH
3AiHCHIOETRCS Be3nocepeaHs0 Ha MIANPHEMCTBaX BeiMa cayxbamy, o
[AE MOMKAHMBICTD CBOCHACHO BHABAATH HENOAIKH [pH 3AiACHEHHI
onepamﬁ 3 MATEPIAaALHYMMHM 3ANacaMM T2 3aBYACHO BXHUBATH 3aXOlUiB
1oA0 iX YCYHEHHS,

" BHYTpPiLIHBOMOCTIOAAPCHKMI KOHTPOAL 3aiMaE BaXKAUBE MiCUE B
CHCTEMI EKOHOMIMHOTO KOHTpoA. IIpodecop M.B.KyxeapsHub Bgaxae,
WO BHYTPILIHEOIOCIIOAAPCEKUM KOHTDOAb MawTh 3iiHCHIOBATH BCl
CTPYKTYPHI MIAPO3MAY HIAIPHEMCTS. AN B MIPAKTHYHIN MISABHOCTI U
pofoTa B HH3LI BHIIQOKIB IIPOBOAMTECH HEOPraHi30BAHO i HEY3TOKEHO,
B 3BE3KYy 3 TUM Kiabka XoHTpoAbHUX yHKUIK AyGaloeThes i
[OBTOPIOETHCH 260 BHKOPHCTOBYIOTECH HECBo€YacHo. Bee e 3Haunoxwo
MIPOFO CTOCYETBECH 1 JI0 CHCTEMM BHYTDPIUIHBOTOCIIOAAPCEKOIO KOHTPOAIO
marepiasbHux 3amacis. [IpakrHka CBiAYHTE, W0 B HU3LUI BHMAJKIB Ha
DIAIPUEMCTBaX CHCTEMA BHYTPIUHBEOTOCHOJAPCHLKOTO KOHTPOAIO 1ie HE
BiorIpansOBaHa, BIICYTHS YITKA METOAMKa HOra [POBEREHHS.
BpaXoByOYH 1} HEOOCKOHAAOCTI METOAHKH [TPOBENEHHS KOHTPOAIO,
JOLWABHO B KOXHIM  raAy3l IIPOMBCAOBOCTI  pO3pOOUTH  THIOBI
TIOAOXKEHHS, abo pexoMeRnnaii npo CUCTEMY
BHYTPIIHEOTOCNIOAAPCEKOTO KOHTPOAIO 1 METOOMKY HOILC IIPOBEAECHHS.
lle DOSICHIOETLCH TUM, IO B HAWHA Zepxasi (HpakTHIHO BiACYTHS
HOpMATUBHA 1 npaBosa bOaza, sika O peraaMeHTyBaAa CUCTEMY
BHYTPIIIHLOrOCIIOAAPCHEKOrO KOHTPOAK HA NiAIPHEMCTBAX.

AHAAI3YIOYH  IIOrAAAM  HPOBIAHHMX  €KOHOMICTIB,  CHCTEMA
BHYTPILUHLOIOCTIOAAPCHKOrO KOHTPOAIO NOBHHHA 3AIMCHIOBATHCE 324
TaKMMU Hal’lpﬂMKaMH.‘

- 3abesnevyenns 30epexkeHHs AKTUBIB Ta  pPaLliOHAABHOIC
BUKOPHMCTAHHS MATEPIAABHHX PECypCiB;

- 3abe3ncyeHHA  3aKOHHOCTI T4 €KOHOMIYHO!  AOIIABHOCTI
34IlCHEeHHS rOCIToAAPCEKUX ONlepaltiil;

- 3abc3reYeHHA JOCTOBIPHOCTI (hiHaHCOROI 3BITHOCTI;

- BUKOHAHHH IAAHIB 1 3aBaHb 3 BUMIYCKY COTOBOL [MPOAYKLIIL;

- TexHIMHUM KOHTPOAhL 3a SHKICTIO MaTepiaAbHHX 3alaciB i
npopyxLui.

Das BHM3HAYCHHS  KOHIUEII] BHYTPIIHEOFOCTIONAPCBKOTO
KOHTPOAI) Ha CyYacHOMY eTAlll HeoOXiAHO BH3HAYHTH HOTO eKOHOMIYHY
CYTHICTB, 06’¢XTH, Cyb'ekTH 1 MeToAuYHI OpuoMH Ta OBIpYHTYBATH iX
Baaecmofil, B 3B’E3Ky 3 MM nepiu 3a Bce Gyne HeobxiaHe yTOYHEHHS
IIHUX ITOHHATH BHyTpiI.HHbOI‘OCT[OﬂapCLKOI‘O KOHTPOAK), HI0 € BaXAUBOK
TIepeny MOoBOID oro YIOCKOHAACHHS.

Y rpoBigHEX E€KOHOMICTIB Hamoi KpaiHp HEMa E€IWHOTO
BU3HAYeHHs  OBeKTIB 1 CyG'eKkriB  BHYTPIUHBOTOCIIORAPCHKOTD
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KOHTPOAK. Tomy Mpu BupilleHH] DPAKTHYHMX 3aBOAHL KOHTPOAIO
BAXKAMBO  TeOpeTHYHE BH3HAYEHHHA ob’exTiB Ta cyb’exriB
BHYTPIUUHEOTOCHIOAAPCEKOIO  KOHTPOAW, 1o  obrpyHTOBYyETRCA B
opraHizaiiuinin Moneal BHYTPIILIHBOTOCI 104 PCHKOND KOHTPOAID
MaTePIaAbHHX 3araciB (raba. 1),

Tabanua 1
Opeanzayiiina modeas ob’exnua 1 cyb'exms
BHYMPILUHB020CNOCUPCEKOZ0 KORMPOSIO
CyBexTi KOUTpOAIO (cAYmBu inanpueMcTsa, nocagoe: ocobu |

XiB

(3a weHTPaMu
BLANOBIAAABHOC
i)
PinancoBo

O6'CX1H KOHTPOAIOD
{onepanii i nponecu,
110 MAARTATE
KOHTPOAIO |

3
g

,
Byxraarepcbka
cayxba
mocTavarHs
TexnoaoTuRKR
sigais
Dpamsuukr
EKOHOMINHHA
BULiA
BHyTpilWHIA
aynrT

CRABJB 1 UC.

1. CricTema
nocTayaltst TMI{

2. BUKO1ianun
IOTOBOPIE 1
KOMEPINHBUX YT
OCTABUK MRTEPIAAIR
3. KiABKIiCHE® Ta SKICHE 1
npuinsTTA TMIY

4. BHKOPHCTAHHA
3anacis CHpoOBHEH i
Matepiaain, ix

HOPMY

5 30epexenns
MATCPIaAbINY Janacin
6. Caepauii, mo
nos's3aHi 13
HAOXOMKECHHAM,
BHOVTTSIM |
BHKOPHCTaHHAM
BUPOBHHYNX 3anacia
7. JORYMCHTYBAHHS.
0641k i 38iTHICTE NIO + +
TMIL

+
+
+

HocaupkeHns 3aCBII4YIOTH, 0o IUTAHHS o6’exTiB
BHYTPIMIRBOIOCHOAAPCEKOTO KOHTPOAIO BH3IHAYAIOTECHA B AlTepaTypPHHX
[DKEPEAaX HEOAHO3HAYHO, L0 OOI'PYHTOBYE HEOOXIAHICTE ix AeTasbHOro
BusHauenns. Ogui cnemiasicte 06’€KTH  BHYTPILIHBOTOCTIOAAPCHKOIO
KOHTPOAIO BH3HAYAKTH ¥ Mexax 06’ckriB ByxraaTepchkoro obaiky. [Hiti
BBaXKAIOTh, 10 IOHATTH “O0’€KT KOHTpOAs” € 3HA4YHO IUMPLIMM i
OXOIAKE BCl omepanii i NMpOLECH AIFABHOCTI niglIpHeMcTBa (Taba. 2).
BsaxaeMo, L0 HE MOXHA [NOTOAXTHCH 3 TAKHM TPAKTYBaHHAM 00'€KTIiB
BHYTPILIHBOTOCIIOLAPCHLKOI0 KOHTPOAIO, SiK1 BH3HAYAIOTLCS B CHCTEMI
SyxraaTepchkoro 0baiky. ToMy wio KpiM cyTo SyxXraarTepchkKux of’€Kris
KOHTPOAIO € ¥ inun of’exTu (Hanpuksazn, Ail rocasoBux ocib), axi tex
BKAIOHAIOTBCSI B CHCTeMy  OB'EKTIB  BHYTPULHBOTOCIIOAAPCBKOTO
KOHTPOAIO.
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Kiapka CrIeNianIcTiB BA3HAZAIOTD of’ekTH
BHYTPLLIHBOTOCHOAAPCHKOr0 KOHTPOAKO SIK CHCTEMY HepeBIpKM Ha piBii
BCIX CAYX6 Ha mianpueMcTsi. [TIATPUMYOUM 0 TOUKY BH3HAYMEHHS
06’€XTIB BHYTPILUHBOTCCHOAAPCHKOIO KOHTPOAID, BBAXKAEMO, LIO i
ob’eKTaMH KOHTPOAID TPaKTYeTLCR BCe Te, Ha U0 CNpaMOBaHa
KOHTPOALHA JifABHICTS cybekriB KOHTpoato. Pazom 3 TUM Bapto
3a3HAYUTH, 1O OOEKTOM BHYTPILUIHLOTOCHIONAPCHLKOTO  KOHTDPOAKY
BHCTYIIA€ HE MIANPHEMCTBO B3araal, a MOro OKpeMi BHAH [OiSIABHOCTI,
OKpeEMi rocrnogapcChKi omepaiii 1 OpouecH, IUO 3HIACHIOIOTBCA HAa
OKPEMHUX miAAHKAX Alsiabnocti mignpuemcrsa. [Ipu upoMy B cucremi
BHYTPILIHEOIOCTIONAPCEKOTO  KOHTPOAK  3HAYHE MicHe  3aHMaTh
onepauii, nop’d3aHi 3 HAAXO/KEHHSIM 1 PYXOM MATEPIAABHHX 3ariacis.
Li rpoueAypH KOHTPOAK B CHCTEMi VIPABAIHHA Ha NIAOPHEMCTBI
MOXYTHb crmiBnagatu abo me crniBmagatu 3 obekramu obaixy. Otxe,
0G’€KTH BHYTPilUHBOrOCNOAAPCHKOrO KOHTPUAIO onepatiis 3
MATEPIAABHHMMH 3ANacaM¥ MOXYTh OyTH AK 00'eKTaMH KOHTPOAID B
cucTemi GyxrasrepcrKoro ofaiky i crniBnmagaru 3 of’exramu o8aiky, Tax i
byt of’exTamMu KOHTpOAI siK (DyHKIN ynpaBainms. [lin ob’ekramu
KOHTPOAIO, HAKI OXOIACHI 3 HJONOMOTOK GYXTAATepChKOro ODAiIKY,
TPaKTYETHECS IIpedMETH (MATepiaAbHI 3aracH), I'OCIIoAapchKi IIPOIlecH,
il rnocamoBux 1 MaTeplaabHO BigmosigassHux ocib, Ha akux
CrIpSIMOBaHI KOHTPOABHI (PYHKIIIT ByXrasTepchbKoro 06AIKy.

Tabauus 2
BusHuueHHst 00 'exmig RYMPIUNGE020CN03aAICER020 KOHMPOUT
Y AlMepamypHux dxepenax
. Aprop

e

Juict b—— = g ¢ , R
C.A Ctykos | B.U1 Cviiu | M.B Kyxeawnuit | A.B. Hariagoacbka
0B'eKTH KOHTPOAID — Il
PECY PTIHL, APOLECH, + +
pe3yARTAT -

CyRyHICTH BHPOOHIUHX
PECYDCIR, IPOLEC ,
siftrBopenus i itoro
pesyabTaT _—
OB'EKTH KOHTPOAIO, 1UO
QXOTIAEHI GYXPAATCPCLKITM
OOALKOM, OB'EKT 1 KOHTPOAID,
AK PyHKIOl YIRaRAITHHS
OB'crram KORTHOAIC M€
CTATH CHCTEMA EKOHOMITHUX
METOIB BNAHBY Ha
KOAEKTIIBY ANOACYH, A RKE +
1IEPE3 HX ~ HB
MATEMAABHO-PEYORE
MOMERTH BupofiuTea |

TlpakTHka CBIAYWTH, L0 KOXKHA IOCIOAAPCHKA Ollepalllt, sIKa
sLioBparkac B ByxraaTepcbKoMy GBAIKY pyX MAaTeplaasdHX 3allaciB, re
MOXE  3HAXOAHTHCHL 11038 YBarow  BHYTPLUHLOIOCIIOAAPCHKOTO
KDORTpoAlo. OTKE, BHYTPILIHLOTOCTIOAAPCEKOMY KOHTPOAID IJIAAralOTh
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BCI MaTepiaabHl 3anacd, #Ki BiaoGpaxkawrpes B GyXrasTepcrKomy
obAIKy, a TaKoxk i 1TocanoBMX Ta MareplasbHO BIATIOBIAAARHUX

ocib. Pasom 3 THM BApTO 3a3HAYHTH, 110 oD’€KTH
BHYTPILIHBEOrOCHOAAPCHKOTO KOHTPOAIO HE TIABKM NOB’A3aH1 3 CHCTEMOIO
OyxrasaTepckkoro 0BAIKY, aAe TAKOXK 1 3 CHCTEMDW YUPABAIHHA

MAaTepIiaABHHMHM  3allacaMmy, sKi BHXOAATH 34 MeXi Mpouexyp
ByxrasTepcskoro obaixy.

ToMy o6rpyHTOBaHHM € BHUSHAYCHHH akafemika M.[ YymaueHko,
Mo “ydeT cam no cebe He IBASETCS KOHTPOACM, YIET — 3TO OTPAMEHHE B
COOTBETCTBYIOLIEM MODSAAKE BCEX IIPOUCXOASUMX ITPOLECCOB, YTO B
COBOKYNHOCTH ofpasyer MH(MOPMANIMOHHYIO CUCTeMY TipeAnpustin’.
AHaAI3 PI3HHX AITEPATYPHHX JXKEPCA CBIMUTEH, 0 EAMHOI JYMKH U040
BU3HAYCHHA 06’cKTIB BHYTPIIIHAOTOCIIOAGPCHKOTO KOUTPOAIO
MaTepiaskHAX 3anacis Hemac, Y 3p’g3Ky 3 LIMM  BA3IHAYMMO, IO
SABASIIOTH COBOI0 00 €XTH BHYTPIIIHLOIOCIOAAPCHKON0 KORTPOAIO,

JocalpkeHHS TIANPHEMCTB 1UBEHHOI NPOMMCAOBOCTI TIOKA3YIOTH,
IO HH3KA HEZOAIKIB ¥ CHCTeMi BHYTPIHIIHBOTOCHOZAPCHKOTO KOHTPOAIO 1
Moreo HepocrarHs €(MEKTUBHICTE HA NPAKTHIU IIOB'H3aHi 3 CHCTEMOIO
BHIHAYCHHA BIANOBIZAABHOCT] (DYHKIIOHAALHUX Bigmiais i cayx6 {ak
Cy6’eKTiB KOHTPOAIO) 32 BUKOHAHHSA KOHTPOABHHX yuxmii. [Ipaktuxa
CcBiguMTe, WO cyf'eKTaMu BHYTPIIIHLOTOCHIOAAPCHKOrO KOHTPOAIS €
HpaniBHUKN He TiABKH OyxraaTepchKoi cayxx0M, ase #H Bciel cucremu
YIIpABAIHHS HA 1IBEAHHX manpHeMcTBax. Lle o3Hakae, 1o cyb’ekramu
BRYTPILIHEOIOCTIOAAPCHKOTG KOHTPOAK) BHCTYIIAIOTE BCI NPALUBHHKH
byHxuioHaabHMX BigAAIB i cayx6 nignpucMctea. Tofre cyb’exramm
BHYTPILIHBOTOCTIONAPCLKOTO  KOHTPOAIO € o0cobu Ta opraHu, €(xi
BHKOHYIOTH KOHTPOABHI (DyHKIi | MalOTh IIORHORAXKEHHA Ha
3MiHCHEHHA KOHTPDAID (B Mexax cpoel xomnerediygi). JocAlfuKeHHS
Cy6'eKTiB BHYTPIIIHEOIOCHIOAAPCHKOIO KOHTPOAI) MOKAa3ye, Lo MOIUABHO
ix 06’eiHaTH 38 TAaKAMH NPUHITAIIAMH:

- CcyG'eKTH KOHTPOAID, [0 OYHKIGOHAABHHX ODOB'dA3KIB SKUX
BXOIMTH AMIUE 3AiHCHEHHS KOHTPOABRHOI AisabHOCH. Hanpukaag -
ayauToOpH, dKI  BXOOATE A0 CKAaAy  BHYTPIIIHBOIO  AyAWTY
IANPHEMCTBA;

- cybeKTH KOHTPOAW, A0 O0OB’M3KIB SIKMX BXONHTb $K
BHKOHAHHA KOHTPOABHMX, TaK i iHIIMX chyHxuir. CloaH BKAOYAKTH
ByxrasTrepiB niANPUEMCTBA, AKi 3AIACHIIOTE HE TIABKM opradizalijio i
BEeZIEHHs ODAIKY, a4 1 KOHTPOAR 3a 3aKOHHICTIO 1 JOMIABHICTIO
rocrionapeLKHX OrepaIn, 3BepexenHaM i ethbeXTHBHHM
BHKOPHCTAHHAM MaTEPIdABHHX 3aTiacis;

- CyD'eKTH KOHTPOAIO, fAK! BHKOHYIOTE CBOI YHKUIOHAARIII
oBoB'"3xH Ta BepyTh YYACTHL y 3AificHenHi BHYTPIIMHBOIOCTIOZAPCHKOrO
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—

KOHTPOAKO.

Hassi  offpyHTyBaHHs €KOHOMmqHOI CyTtnocTi, dyHKWHA Ta
OPHU3HAYEIIHA BHYTPIUIHLOIOCTIOAAPCEKOrO KOHTPOAK onepamiii 3
MATEPIaAbHHMU  3aracamu HeobOxiyHo  nocalmuTH cucremy  Horo
xaacugikami, 1o Mac BaXKANBE 3HAYEHHS [IAA BHU3HAYEHHA CYTHOCTI
o6’€XTIE BHYTPILHBOIOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOAIO. lle z8€ MOMKAHBICTH
OPHBECTH BCKO  CYKYIHICT, OPOLEAYDP BHYTPIIUHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOAIO JI0 BIIOPSIOKOBAHOI CHCTEMH, SKa JAE MOKAMBICTBE CKAACTH
minicHe yaBacHHS NPo 00’'€KT OocaimpkeHHsi. B HayKOBiH Arrepartypl
npoBaemMaM  xaacHudikanii BHYTPIIIHBOFOCIIONAPCEKOIO  KOHTPOAIO
NPUAAIETECA 3HAYHA YRara, ase CAWHOIO HAXOHY IUOA0 BHIHAYEHHS
#oro Kaacugikauil HeMae. Posrasimarous 3asHayeHl HayKosi fKepeaa,
calx OiaKpeCcAUTH, 110 OKpemi HAYKOBII KAGCHDIKYIOTh
BHYTDPIWHEOTOCIOAAPCEKMI  KOHTPOAL  MATepiasapHMX  3aracis  3a
TAKHMMH O3HAKAMM, siKi HaBeziedi B Taba. 3.

Tabanust 3
Kracughixayif aHympiuiHe020cno0apcoKo20 KORMPOso
Qzuaxa XapaKTepucTHRA BHYTPILIHLOYOCHOAAPCHKOrG KOHTPOAID
ByxraaTepchKUit KOHTPOAL
CKAGLOB! KOHTPUAI Buyrpicieiit ayanr |

AJMIHICTPATHBHUI KOHTPOAD
Uonepemni

Yac nporencHEA [Moro4nun

HacrynHud
Beanoeepejsi BKolan ~ DyXraarepn MANPHEMCTRA
(BHY TPMIHBOTOLNOJ(APCHKHUI  BYXraaTepChKHI KOKTPOAS)
Bukouanil ~ NPawiBHUKH CAYXOH GyXrasrepeskonrg
KOHTPOAIO a(i0 BHYTPILLHBOIO ayANTY

{BHY TPUINLOTOCTIOHAPC HKIH KORTPoAL ab0 BHYTDIUNIN
ayauT)

BHKOHABI ~ (TPAWIBHHKH PIIHHX AGHOK Y)IIPaRAIKHA
(agMHICTPATHBHHIT KOHTPOAL}

|

BHKOHABL KOCHTPOAIO

Ixepeaa KOIrTpoAbHO] DaxTRYHI
| itichopmanii JoKyMERTaAbIIL e
X Hanpanasgouni
| Taparep AL . | ®iswrpyroumit . N R
Cryniup oxenacHHA of’€xTa | 3arassHuit
KOHTDOAO AoxaAbRUH

XapakTep v3acMoBiAHOCHH | O/MHOCTORORIN

| Mix cyf'excrams xonrpoato | Bararocropormii

Besncpeppritit
Nepiopuaunicts aposepedus | Hepionuunmit

L Lgu_iamm-muﬁ

D U S

AHaalayI04M CHCTEMY 3a3HAYEHUX O3HAK | XAPAKTEPUCTHKH, WO
NOKAGJEH! B OCHOBY KaacH(ikauili BHYTPIIHAOTOCIIONAPCHKOTQ
KOHTPOAK) OTiepailii 3 MaTepiaaAbHUMU 3amacaMu, CAL 3a3HAYMTH, 110
BH3IHAQYEH] XpUTEPIAABHI 03HaKM € OOrpYHTOBAHUMU, AA€ BOHU MAIOTH
npuxaamunit xapakrep. Te came CTocyeThest 1 kaacudixauwii KOHTPOAIO
38 XAPAKTEPOM  BIACMOBIAHOCHH  MiK  CYO'eKTaMH  KOHTPOAKO.

383



OBIIK, AHANT3, AYAHT

B3aeMoBiaHOCHHE MDK cyG'exTamy i o6'ekramMH KOHTPOAID MOXKYTh OyTH
oaHocTOpoHH! abo baratocroponui, B mnepuwiomy sBumagxy - e
BIAHOCHHH MIX ITO0CanoBHMHM ocobamu, /10 0OOB’SI3KIB AKHUX BXOHOATH
3AiiCHEHHH KOHTPOAK) 32 HANXOZNKEHHFM | PYXOM MAaTEepPIiasbHUX
3ar1acis 1 BUKOHABIISIMU.

3nauni  guckycil BeayTbCa 11040 BH3HAYEHHs Kaacuikawi
BHYTPIIIHLOrOCIIOAAPCHKONG KOHTPOAIO 32 KEPEAAMH KOHTPOABHOI
iHgopmauii Ta IX 1omiAy Ha JAOKYMEHTaabHuR | (daxtrynmii
JOKyMeHTAasbHUM € TAKWIl KOHTPOAB, SIKNH 3MMCHIOETLCS Ha IACTaBI
LHOKYMEHTAABHHMX [AHHX LIAAXOM JIOCALKeHHS JOKYMEHTIB, [n€
BiROOpaXKa€TLCsi HAAXOMKEHH | PYX MaTeplasbux 3anacis.

DaxTryanit KOHTPOAL MATEPIAABHNX 2anaciB [POBOIAMTLECE 34
AaHUMH  oragny o6'exTiB, 1o TnNiepeBipsoTsCAa.  TakuH  KOHTPOAB
3abesnewye HaAbIABLY AOCTOBIPHICTL KOHTPOABHWIX JaHuX. [Heski
ABTOPH BBaXalOTh MOAIA KOHTPOAIC HA AOKYMEHTAABHUN i (hakTyuwmit
HeoOrpyHTOBaHUM. Aae 1 Kaacndikauiz Hanbiapiiolo  Miporo
obrpyHTOBYE CrIOCO6H KOHTPOAIO.

Baxansnm HaIPAMKEOM KAacudiganii
BHYTPIlUHEOPOCIIONAPCHKOIO  KOHTPOAI) MATEPlaabHHMX  3afacis €
BU3HAYEHHS O3HAK 328 CKAAJZOBHMH YACTUHAMMK KOHTPOA. B cywacHux
yMOBaX RaHe(pPEKTHBHILIOW CHCTEMOK BHYTPILIHEOLOCIIOAAPCEKOTG
KOHTPOAIO MareplanbHMX 3aNaciB € Taka CHCTeMa, LI0 CKAAJAETECH 3
TAKMX EAEMEHTIB: OyXraaTepchKuil KOHTpPOAL, aAMiMiCTDATHBHMIA
KOHTPOAL, BHYTPILIHIA ayauT.

Y cucremi BHYTPIMIHLOMOCHOAAPCHEKOTO KOHTPOAID HABOiAbI
CKAaaHOoI0 | Bararorpannow foro GopMoio € GyXrasTepchKkuii KORTpOAL
MaTepiaabHUX  3anacis.  3MMACHEHHs OyXraaTepPChKODO  KOHTPOAIO
BiZOyBacTLCR 3 BHKOPUCTAHHAM KOHTPOABHHX byHKIH
ByxraaTepcskoro  0bAiky, ki MOXHA BHEAKTH B DKPEMY Ipyny
METOAMYHHMX NPHHOMIB BHYTPIIUHBOIOCIIOZAPCHEKOTO KOHTPOAKO.

Baskause 3HaYCHHA Mae Kaacudikals
BHYTPIIIHBOPOCTIOZAPCHKOrO KOHTPOAIO 3@ YACOM WOro IIPOBEACHHS!
nonepeAHi¥, NOTOMHHH 1 HACTYNHHIE KOHTPOAL  ouepanifi 3

MaTepiaASHIMH 3aTIacami.

Honepeasniii KOHTPOAL 3QIACHIOETHECS O MOMATKY IOCNOAAPCHKUX
onepaniii ato aiti. OCHOBHOI HOIO METOIO € 3a0e3IeYeHHA IAaKOHHOTO 1
Halled@EKTHBHIINIOND CIPAMYBAHHHS  IOCHOASPCBKHX  onepalgiéi 3
HANXO/DKECHHA 1 BUKOPHUCTAHHS MaTEpPiaAbHUX 3alaciB, a Taxom X
TIOCaJIOBHX I MaATepiaAbHO BIITIOBINAABLHEX 0CI6. B 0CHOBHOMY XapaxTep
TIONEPEANLOTO  KOHTPOAID Ollepallif 3 MAaTepiasbHHMM  3allacamy
BH3HAYEHO B CHCTEMI OyXraaTepcsKoro obaiky ynpasainna. Ilomepemnist
KOHTPOAB 3AIHCHIOETHCH Ha cTamll A0 3aificHe HHS orepaltiil, 1oB’'a3avux
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3l 306epeIKEHHAM | PYXOM MATEPIAABHUX 3arnacis, Ta Ha cTaiul po3pobku
HOPMATHBIB BHUKOPHCTAHHR i BHTpAYaHHR BHPOOHUYHKX 3amaciB Ha
ob’ekrax manpremcTBa.  llonepeaHii  KOHTPOAL  onepamit 3
MaTepiaALHMMH  3aTiacaMM Mac ©B01 0coBAMBOCTI, €K1 IIOAAraloTh Y
TOMY, 110!

- I[IONCPEeaHIH KOHTPOAER 3AIHCHIOETRCH 0 MOYATKY BHIHAYEHHS
cytHocTi 1 3micTy wMmaitbyrmix onepawiit. BiH crnpsAmoBaHuii  Ha
MOTICPE/PKEHHS  [OPYIIEHL, IIOB’SI3AHUX 13  HAOXOUKEHHSIM 1
BUKOPUCTAHHSM MATEpPiaAbHUX 3aIAaciB;

- nonepeaHii BHYTPHUHBOTOCNIOAAPCEKUHA KOHTPOAB €
HaltMacluTabHilmM 33 06caroM y mexax, siki 06yMOBAIOIOTLCS 0BAiKOM
MaTepiaabHKX 3aracis,

[Torounuit BHYTPILIHBOTOCITONA PChKHIL KOHTPOAB Mae
onepaTHBHUM Xapakrtep 1 3AiCHIOETECH 6e3I10CEPEeAHE0 B [IPOUEC:
peaaizanii yrpaBAIHCBKHX pilueHb. TaxkHii KOHTPOALR MarepiaabHHX
3anaciB € 3acobOM TIONEPEIDKEHRSA, BUSBACHHS | YCYHEHHS MOPYIUECHD,
OMMAQK ¥ NISABHOCTI MATepiasbHO-BIANOBIAAABHNX 1| MocanoBux 0cib.
3aBasaKM  OCOGAMBOCTAM UIPHAOMIB |  METOAIB (EOIO  KOHTPOAIO
MaTepiaasHMX 3allacis BiH € HalAieBiWHM crocofoM koHTpoale. Cdepa
3ACTOCYBAHHSI TAKOIO KOHTPOAID OYXTasTepPCbKOK CAYHKOOI 3HAYHO
BY:K4a 1 HOTO 3aCTOCYBAHHS AOLUABHE B THX BHIIAAKAX, KOAW IHUI BHIAM
KOHTPOAIO HE MOKYTDb 3abe3neuynTn Horo mieBicThb.

HactynHuit BHYTPIUHBOIOCNIOAAPCHKHIE KOHTPOAD MATEPIaABHHX
3anacip 3AIACHIOETHECH HaA CTadil, KOAM Iocnofapchii onepanii sixe
BinBysucd. 3HadeHHsS HACTYIIHOIO KOHTPOAN MAaTePlassHHX 3anacis
3YMOBACHE HE€ TIABKH THM, UWI0 BIH [OMNOMAIAE€ BHSIBUTH BHIIaQAKU
NOpYLUIEHHS HOPMATHBHUX JOKYMECHTIB, PO3KpaJZaHHA MAaTEPiaAbHMX
3anacis, ase i THUM, HI0 B TIIPOrEci HOM0 UPOBEHEHHS MAaiOTh
PO3POBAATHCH 3AXOAW  IUOAOC AIKBIfalli BHABACHHMX TOPYILEHH 1
3AOBXKHBAHL TA YCYHEHHS TIPUYKH, LU0 iM CIIPHSOTE.

3a TMepioAHYHICTIO NPOBEACHHS  BHYTPILIHBOTOCIIONAPCHKHEL
KOHTPOAL MATEPIAALHMX 3aNaciB MOXHA NOAIAHMTH Ha DesnepepBHHI,
nepioguIEMid 1 emizoauyHui. o 6eanepepBHONC KOHTPOAIO MOYKHA
BignecTH GyxranTepchbKHi Ta aaMIHICTPpaTHBHHNA KOHTPOAE.
Byxraarepcbkuit 00AlK 32 CBOIM XapaxTepOM OXONAIOE BCl onepaiti i
IPOUECH TA PYX MATEPIAABHUX 3alaciB.

BpaxoByoo4H 2as3HaqHeH! BHINE INAXOAM M0N0 KaacHdikauii
BHYTPILIHLOroCIORAPCHKOTO KOHTPOAIO MaTepiasbHHX sanacis
BRAXAEMO, 1110 HAMGIABII PALIOHAABHOIO € Horo kaacudikallis 3a vacom
TIPOBELEHHS] - TIONEPeAHiH, TTOToYHMII 1 HACTYIIHHH; 3a [AXKEPEAAMH
KOHTPOABHOI T1idhopMali - ZOKYMEHTaasHMi i paxTuynuil; a Taxox sa
BMKOHARISIMH KOHTPOAIO.
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Jlocaimxenns TI0Ka3yloTh, 1O cucrema
BHYTPIILHBOTOCHOAAPCHKOID KOHTPOAIO B AITEPATYPHUX J[IKEpeaax
Makke HE BHCBITAIOBaAach. B ocTaHHi poku B DAraTboxX ArTepaTypHHX
JUKepeAax rouasa PO3KPHUBATHCE fK cucTeMa
BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKOrO KOHTPOAK, TaK | HWoro cyTHicTe. [lpu
uboMy ocobAHBa yBara rnpugiagsace npobaemam  3AIHCHEHHSs
KOHTPOABRHMX (byHKniM Oyxraarepcbkoro obaiky. Tak, y npaui
M.B.KyxeabHOTO BM3HAYeH] OCHOBHI HANpPAMKH
BHYTPIUIHbOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOAO. [lopAja 3 1MM KiAbKa aBTOpIB
3HAYHY YBary UIpPUAOIASIIOTE CTPYKTYPI BHYTPIILIHBOrOCIOAAPCHKOrO
KOHTPOAIO, as€ BOHH HE TIOBHICTIO PO3KPHBAlOTE HOr0 CYTHICTH |
MPU3HAYEHHS HA CYYACHOMY eTani DPO3BMTKY €KOHOMIKM. Y mnpaui
AAllnura BHYTPIIIHBOTOCNOAAPCHKNIN KOHTPOABL OTOTOXKFIOETHCH 3
6yXraaTepChbKHM KOHTPOAEM, AKHH NOBHHEH 3abe3NeuynTH ACLUABHICTL
(biHAHCOBO-TOCTIONAPCEKUX  omepauii, sikuii Bratouae B cefe
AIMIHICTPATUBHMA KOHTPOABR | 3IIHCHIOETECA KEPIBHHKAMM  BCIX
IMAPO3AIALR NiETIPHEMCTBR Taxa CTPYKTYpa
BHYTPILITHEOTOCNIOAAPCHKOTC KOHTPOAIO BifoOpaxkena Ha puc. 1.

BrayTpilnHsorocnogapChbkuil KOHTPOAL

v ‘ v

AnmigiCTpaTHBHHK ExonoMiuHEH Pinancosuit

Puc. 1. Cmpyxmypa eHympiinb020cnodapcbxoze XOHMPOoLo

Hessaxkawuu HA Te, 1o TaKa MOJIEAL Hopiay
BHYTPIIUHBOTOCHOAAPCHKOIO  KOHTPOAD MAaTEPIaAbHHX 3alaciB €
Ha#biarll 0BrpyHTOBaNHOM, NPOTE BOHA He PO3KPHUBAE HOI0 CYTHOCTI.
SIKIno eKOHOMIMHUHA 1 (PIHAHCOBHI KOHTPOAbL € CKAAZOBUMH YaCTHHAMH
3araAbHOI CHCTEMH KOHTPOAI), TO AAMIHICTPATHBHMIE KOHTpoab Tpeba
pO3TASAaTH HOBHICTIO K OoUH 3 EAEMEHTIR CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOIOCNOAAPCHKOrC KOHTpoAI. lle MOACHIOETBCA THM, IO
06’€KTH  BHYTPINIHBOTOCTIOMAPCHKONG KOHTPOAIQ) HE OOMEKYIOTHCH
paMKaMH DyxraaTepchkoro oBAlKy, a 3HauHO mypuwie foro o6’ekTi. ¥
3B'H3KYy 3 IHM BApPTO IAKPECAHTH HENPABOMIPHICTS TPAKTYBAHD
IeAKHX aBTopiB, AKi OOMEXKYIOTh CHCTEMY BHYTPILIHBOIOCIIOAAPCHKONO
KOHTPOAIO TIABKH NPOHEAYPAMH GYXIaATePCHKOro 0bAIKY.

JOCAIKEHHS AITEPATYPHUX MKEPEA CBIAYUTH, 1110 B BianluocT: 3
HHX KaacHIKAILUS KOHTPOAI 3/IHCHIOETECS B  OCHOBHOMY B
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Z;;DUJ.BHOM)' BapiaHTi Yy  BRrasyL  Xaacupikami  3a  CTPYKTYPOIO
(sokpema, §a anAMIHICTPATUBHHI, EKOHOMIMHME 1 (HAHCOBUH
gOHTpOAB). Lle 3aanuIae BeAMKRE mpocTip nas  cyDekTHBidmy,
HePEIKoMIKAE OGIPYHTOBAIIOCT] TEOPETHYHOLO i [PAKTHYNOIO MiAXony
HIOI0 KOHTPOAKD Ta IIOBHOTH ICHYIOYUX QopM { METOMIB HOro
3aificHeHHA., BBaXKacMo, 1O KAGCH(IKATIST BHYTPIHIHBOIMOCHOAAPCEKOIO
KOHTPOAX) Mac¢ OOIPYHTOBYBATHChL Ha IIACTABlI PEAABbHOI MIMCHOCTI,
pinobpaxaTH cHereMmy 3BE3KIB MDK JIOCALIRYBAHUMH of’exTtamMm i
METOANYHUMH ITPHIOMaMH KOHTPOATO.

AHAAI3 TIOTASIAIB  BIJOMHX BYE€HHX [ cneuiasctis y raaysi
KOHTPOAIO Ta 3aKOHOAaB4oi 643y CTOCOBHO CyTi 1 (PYHKUIN
BHYTPIIIHBONOCTIOAAPCEKOI0 KOHTPOAIO [JaE MOXKAMBICTE 3'CYyBATH, LU0
BH3HAYEHHS “aNMIHICTPATHBHUA KOHTPOAL JAE€TBCA B OCHOBHOMY ¥
3apybikuifi AlTeparypi, 10 He MoxkHa 0e3nifcTaBHO MEPEHOCHTH HA
BITYM3HSAHY CHCTEMY BHYTPIIIHLOIOCIOAAPCEKOT0 KOHTPOAID. O1Xxe,
HeMae HiAkol NicTaBH He GPATH 40 yBArM BU3HAYEHHS BITUH3HSAHKX
BYEHUX UIOAO CTPYKTYPH BHYTPIUHLOTOCMOAAPCHEKONO0  KOHTPOALD.
BsaxkaeTeCs, 10 BiH € HE aJMIHICTPATVMBHHM, a €KOHOMIMHHM, TOBTO
GiHAHCOBO-TOCIOHAPCHKUM. Y 3B’A3KY 3 LIUM OOIPYHTOBAHILIOW € TAKa
MOZEADL BHYTPIIIHLOTOCIIOAAPCEKOIO KOHTPOAK), B SIKIH pO3IKpHBAEThCS
BCA CHCTeMa HOro (hyHKIIOHAABHHX [TGAGKEHB.

Laa PO3KPUTTS CYTHOCTI 6y XIaATe pCbKOro
BHYTPINITHLOTOCIIONAPCREKOrO KOHTPOAI) BApTO PO3KPHTH Horo gryHKINI
Ta METOAMYHI NPHIIOMH, SIKI € LEOJHOPIHAMM AK 38 METOK0, TaK | 3a
caoocobaMm IX KOCSICHEHHS.

JIOCAURKEHHST  BHyTPIMHBEOMOCAOAAPCHKOrO  KOHTPOAKD  LUOKO
MarepiasbHHX 34laciB MaAd MOXKAMBICTE OBIpyHTYBaTru HOro OCHOBHI
dyuxiii, NOBM3aH1 3 NEPEeBIPKOIO 3aKOHHOCTI 1 A0LIARHOCTI Onepaitii 3
HEAXOIKEHHS 1 BHKOPHCTAHHA MarepiaabHHMX 3amaciB. OauuMm 3
BRKAMBHX  METOAWYHKUX  IIPUHAOMIB €  ONTUMAABRHUNE  po3rionia
KOHTPOARHUX (DYHKNIH MDK npamiBHukaMmu OyxraaTepil i MarepiasbHo
BiIIOBIAGALHHMH 0coBamu. Lie BRAKOUAE: PETAAMEHTALIIO KOHTPOALHUX
tbyuxui#t roaoBuoro OyxrasTepa; HOLIABLHICTE epeaaui KOHTPOABHUX
dyuxnit 3 1pPaBOM ApPYroro MUANUCY, PAIIOHAABHHY  pPo3Noiia
KOHMTPOABHKX (DYHKUIF mMmik KEPIBHHMKaMK BIAJIAY MaTepiasbHOTD
nocragauHsa 1 6He3nocepenHiMHM  BUKOHABLSIMH  ByXIaATepPCBKOrO
KOHTPOAIO.

MopisHsAABHA XapaKTepHCTHKa o6'cKTB, cyb'ekTiB 1 npouexyp
BHYTPIIIHLOINOCIOAAPCHKOI0 KOHTPOAIO | AyIUTY HABEAEHA B Taba. 4.

JIOCAIJIKEHHS  CBiAMMTE, LIO ICHYIOTH CyTTEB1 po30ikuocTi y
BH3HAMEHH!  HATPAMKIB  BHYTPIUIHBOTOCITIONAPCHKOTG  KOHTPOAKD
(BRAIOUAOYN BHYTPIUHIEN ayaur} T& y BHUSHa4YeHHi HOro o6'ekTiB,
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cy6’ekTiB TA METOMIB Mepenipkd. [Topsa 3 uMM CALNl 3a3HAYHTH, 1o
CIIABHHM JAST 1MX (POPM KOHTPOAIO € CHPAMOBAHICTE Horo Nnpouenyp
BIATIOBIAHO M0 XAPaKTEePUCTUKN CHCTEMM IOCAIJUKCHL {exOHOMIYHMX,
oprapizaiiifimux 1 iNpopMalliIFHHX  aclexTIB  JOCAIMKCHHA),  sKi
3HaxoAATECR vy cdepl nimasHocTi KOHTpoAle. Jlocalxeuna cHcTemu
BHYTPIIHBOIOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOAIO CBIAMMTE, IO MPOUEAYPH Horg
3aificHeHHs HIAKWMH HOPMaTHBHHMH 2KTaMp HE BH3RHaveHl. TOMY aas
MiRBHILCHHA eEKTHBHOCTI BHYTPIIIHLOIODCIIOAAPCHKOro KOHTPOAIO
NorpibHO HITKO BU3HAYUTHM MOro TIpaBOBI ACTIEKTH, U0 MOAacTh
MOZKAMBICTE NIPAIUBHUKAM IIIAIPHUEMCTB i IX GyXTasTepCEKUM CAYKGam
camMocTIHHO  BUpIIIyBATH NOHTaHHA, [OR'E3aHI 3  ppoledypamu
BHYTPIUHBOIOCIICARPCHKOr0 KOHTPOAIO.

IopigHanHs xapaKkmepucmux

Tabanuga 4

BHYMPUUHBOZOCNOOAPCHKOZ0 KORMPOSIO MA AYSumy
- T Hc3asexnui
HCTHKA { ByXIdATCPCbKHIT KOHTpOab | BHyT iit ayaur
XapaxTep yx PCHKH: TpO. Hy TPimHi 2y 4 Ay T
ExoHoMidHa JO1AbLHICTE !
o Yeyne ; :
3AUICHEHNS 10CTIOAAPCLKIX HETQA::.W ey "eil:::
onepatii 7} 1B HenoAl
Kourpoan 36epexxerss Yeyuerusn O6MeMETHSA
MeTa MATEPISABHHX 3AIACIR 3AOBXKHRAHD 3A0RMHBAHD
eAeHIIH
poBell KoHTpDAL 38 3aKOHHICTIO, BeTaHOBARHES BC“%HOBAC?H“
AOIMALHICTIO TA NOBHOTUIN 301(:)1-11-!3‘“21 i np.n Az':l}wan -
maobpioxeng Toqno(“:-)'c Tmmx Tt: THO a 1;[:;1 1
FOCMNOAAPCHKIX 01 lEPANLIH A '.3 HCyBay
icrHH} ]
36epexeHns
CrapoBACHHA A0 | - . U Cypopa o
. RBO KOH! HIHHICTEH o . sas v
raacsocTi Cymopa hineny T goudinentiinicTs npo(becuﬂfﬁm
- - — e — _ L. ___|t@eMEHRI
. . o - . CBK: ,
1H1LpaToPI AnmiHicTpauwin ApminicTpauia I;};gz’;ogo Bl?ﬁopy
tACHHA BYXTAATCpia AT pHEMCTBA nianpHeMersa h
nposta ¥ p AnpH ATp DIAIPHEMETEA
[onepexnHiii, .
CHHHA 5o PO ~
Hacy ‘”‘_ Hacryrmug o
Dona 3apobirnol
. HOK
Jbxepeaa Ponp 3apobiTaol naaTn nAATH CaywOu ?;62?:2; P
thinaHCYBAHHA | npanislMKiB GyxraaTepii RBHYTPIMHBOIO menesi ’;cnm
ayputy pepipReTRCR
Ha cporopsi B VYxpaiui BiAcyTHa MOBHOWIHHA CHCTeMA

3aKOHOABBYNX AKTIB IIORC OpraHizauii BHYTPIIHLOIOCTIOAAPCLKOTO
KOHTPOAMO MAaTepiasbHHUX 3amaciB gK Ha 38rasbHOACPKABHOMY piBHI,
Tax i Ha piBHI OKpEeMMX MiHicTepCTB Ta Bioomcre. Y JAeskHX
3aKOHOMABYMX aKTaX NHTAHHA OPraHisauii BHYTPILIHLOrOCIOAAPCHKOTO
KOHTpOAIO Y2CTKOBO BHMCBITAEHI, NpPOTE ILOT0 ABHO HEAOCTATHBO JAS
BUPIMIEHHA  IMTaHb  opradizauwii i  METOOMKH  NPOBEACHHA
BHYTPIUHBOTOCIOAAPCHKOrO KONTPOoA0. Tak, akIne NUTanHd, [0B'g3aHi
3  KOHTPOACM 36epe)xe1-n-m MaTepiaALHMX 3anacis  JOoCHTE  4ITKO
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pETAAMEHTOBAH]  [HCTPYKLICIO 3 IMBEHTapHiawi, TO  BaKAMBILM
pwTaHysa, TNOB'f3all 3 HOPMYBAHHAM, AIMITYBAHHAM | KORTPOAEM
BHTPAT CHPOBHHH | maTepiaalB wWITKO e peraaMeHToRawi. Tak, B
3akoHi Ykpainu “[lpo Gyxrasrepchkunil obaik Ta (DiHAHCORY 3BITHICTH B
Yipaini”, BHYTPIHBOrOCIOHAPCHKUH KOHTPOAL 3@ CYTTIO 3BOAHTECH 110
ByXraATe pCHLKOTOo KOHTPOAIO. 3oKpemMa, 3a3HAYAETHCS, 100
MATIPUEMCTBO CaMOCTIHHO pospobasic cucreMy 1 dopmu
BHYTPILIHBOIOCITOAAPCHKOTO  {YNIPABAIHCBKOT0)  0GAIKY, 3BITHOCTI 1
KOHTPOAK TOCNOAAPCLKMX Onepauidt, BU3HAYAE npaBa IPAaUiBHHKIB HA
manHcansEsa OyXraaTe pCLKIX OKYMEHTIB.

O1xke, 3TINHO 3 3a3HAYEHUM 3aKOoHOM,
BHYTPIUIHBOIOCNOAAPCHKHMHA KOHTPOAB Ma€ DYTH CripgMOBaHUI aAKIIE Ha
MePeBipKy roCNOAApCLKUX NpoueciB Ta TOBHOTH iX BiA0OpaskeHHs B
obaiky. Huranua BHYTPILIHEOTOCTIOAAPCHKOrO  KOHTPOAKY 34
PALIOHAABHMM BRKODHCTAHHAM 3anacis 3aKkoHOM HC BH3HA4YEHO,
BIOCYTHA CHCTEMa HOPMATHBHO-NPAaBOROTO 3abesrnedyeHHs, oprauisami i
nporeayp 3AACHeHHA TAK 3BAHOTO AAMIHICTPATHBHOIO KOHTPOAO.

TakKM YHHOM, CAlL 3a3HA4YMTH, IO, MO CYTI BLACYTHS CHCTEMA
3aKOHOZABYOr0 3abe3nedMennst BHYTPILUHBOMOCIIOAAPCEKOLO KOMTPOAKD,
IO 3HAYHOI MipoI0 € OO0'€KTHBHOK I[PHUYHHOK) HEAOAIKIB ZiF0JOl
IPaKTUKH  BHYTPIUHLOTOCOOAAPCLKOrO  KOHTPOAID — MATEPIAaAbHIX
3anacis Ha niumpHeMcTBax. OcobAMBO L€  CTOCYETBCH KOHTPOAIO,
HAAXOMKEHHA 1 BHKOPHCTAQHHF MarepiasbHHux 3araciB. 3 MeTo

NiABUILIEHHS edeKTHBHOCTI 1 AIEBOCTL CHCTEMH
BHYTPIMIHLOTOCIIONAPCHKOIO KOHTPOAID HeobXigHo po3pobuTnu rasyieri
IHCTPYKLIT 100 opranizaul i MeTOMIB poBeAEHHSA

BHYTPIlIHBOTOCIIOAAPCHKOTO  KOHTPOAIO Y BupobHHYIM cdept, ae
MOTPIGHO BH3HAMHTH 3aBARHHA, 00'€KTH i cyD'exTit xouTpOsko. Topsig 3
UMM BApTO YiTKO BU3HANHTH iHGopMAaNio, Hac it obpobk 1 nepegadi 3a
TIPU3HAYECHHAM.

Komriaexkcrne ofcrexeHns Ajroa0i NPaKTHKH
BHYTPILIHBOTOCITONAPCEKOrG KOHTPOAKD HA DIAIPHEMCTBAX NDIBEHHOI
MPOMHCAOBOCTL 0BAacTi BrKalOYaE B cefie AK BCIO CHCTEMY UBOTO
KOWTDOAIO, TaK | OKPEMHX IHTaHh, AKL HAMIORHILIE POZKPHBAIOTH

cy4yacHwui cran BHYTPILLHBOTOCIIOKAPCEKOTO KOHTPOAIO Ha
NIQIpHEMCTBAX el rasys).
Po3ras/aioun BCI ACTICKTH, HAIDAMKM i npoueayps

BHYTPHIHBONOCTIOAAPCHKOIO KOHTPOAID MOXHA 3POGUTH BMCHOBOK, {110
BIH ¢ BaXXAMBONO (PYHKINEIO YIPABAHHS (B TOMY 4MCAL MaTeplaAbHHMI
3anacaMi), OCKIALKM [03ROASE HaAABATH KEPIBHULTBY iHQOpMaLio,
aKa 3i6panHa Ha OCHOR! aHAaAl3y onepariii, npouecie Ta ouinku o6'ekriB,
MOR’A3aHMX 3 HePeBIpKoI0 36epexerHHs | PyXy MaTepiasbHMX 3allaciB.
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