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СТРАТЕГІЧНИЙ АНАЛІЗ ТА ПОДАТКОВИЙ КОНСАЛТИНГ ЯК 

ІНСТРУМЕНТИ ОЦІНЮВАННЯ ПОДАТКОВИХ РИЗИКІВ 

ПІДПРИЄМСТВ 

В умовах трансформації економічного середовища України ефективність 

функціонування підприємств дедалі більше залежить від здатності своєчасно 

ідентифікувати, оцінювати та мінімізувати податкові ризики (ПР). 

Динамічні зміни податкового законодавства, цифровізація податкового 

адміністрування, впровадження ризик-орієнтованого підходу до податкового 

контролю та посилення вимог до прозорості господарської діяльності 

обумовлюють необхідність удосконалення інформаційно-аналітичного 

забезпечення управління ПР. За таких умов ПР доцільно розглядати не лише як 

загрозу виникнення фінансових втрат або застосування штрафних санкцій, а як 

один із ключових чинників стратегічного розвитку підприємства, що потребує 

системного аналізу та прогнозування [1]. 

Такий підхід відповідає сучасним принципам корпоративного управління, 

відповідно до яких ПР мають оцінюватися безперервно, а результати аналізу 

використовуватися під час формування стратегії розвитку підприємства [2]. 

Разом із цим сучасна практика управління підприємствами свідчить, що 

дотримання вимог законодавства саме по собі не гарантує мінімізації ПР. 

Підприємства повинні здійснювати постійний моніторинг змін нормативно-

правової бази, оцінювати їх можливий вплив на фінансові результати діяльності 

та формувати власну систему превентивного управління ризиками. 

Одним із ключових напрямів розвитку податкового адміністрування є 

цифровізація процедур контролю, удосконалення ризик-орієнтованого підходу 

https://orcid.org/0000-0002-2058-1004
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та підвищення рівня добровільного виконання податкових зобов'язань. Це 

свідчить про поступовий перехід від фіскальної моделі контролю до аналітичної 

моделі управління ПР, що потребує активного впровадження сучасних 

інформаційних технологій та розвитку внутрішніх систем контролю на 

підприємствах. 

Водночас оцінка ПР повинна здійснюватися не лише з позиції контролю, а 

й як елемент стратегічного аналізу (СА) діяльності підприємства. Стратегічний 

аналіз забезпечує комплексне дослідження зовнішніх і внутрішніх факторів, які 

можуть впливати на податкову безпеку суб'єкта господарювання. До таких 

факторів належать зміни податкової політики держави, макроекономічні 

тенденції, цифровізація бізнес-процесів, структура капіталу, фінансові 

результати діяльності, система внутрішнього контролю та рівень податкової 

дисципліни. 

Отже, стратегічний податковий аналіз – це інформаційно-аналітичний 

процес оцінки ПР, що поєднує податковий та фінансовий аналізи, стратегічне 

планування, податковий консалтинг (ПК), комплаєнс тощо в системі 

прогнозування майбутніх податкових наслідків внаслідок прийняття 

управлінських рішень. 

СА ПР доцільно визначати як інтегровану систему дослідження факторів 

зовнішнього і внутрішнього середовища підприємства, що забезпечує 

прогнозування можливих податкових загроз, оцінку їхнього впливу на 

фінансовий стан підприємства та формування управлінських рішень щодо їх 

мінімізації. Він акцентує увагу на превентивному характері аналітичної роботи, 

основною метою якого є попередження негативних наслідків, а не лише 

реагування на вже допущені порушення. 

ПК створює передумови для своєчасного виявлення ризикових 

господарських операцій, оцінювання можливих фінансових наслідків їх 

здійснення та розроблення рекомендацій щодо мінімізації потенційних втрат. 

Водночас його ефективність безпосередньо залежить від якості аналітичної 

інформації, яка формується в системі бухгалтерського обліку та звітності, 
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фінансового аналізу та внутрішнього контролю. Саме тому інформаційно-

аналітичне забезпечення доцільно розглядати як основу функціонування 

сучасної системи управління ПР. 

Для оцінювання ПР підприємств пропонуємо використовувати 

комплексний аналітичний підхід, який поєднує методи стратегічного, 

фінансового та податкового аналізу. Такий підхід дозволяє враховувати не лише 

поточний стан виконання податкових зобов'язань, але й перспективні зміни 

зовнішнього середовища, що можуть впливати на фінансову стійкість та 

платоспроможність суб'єкта господарювання (табл. 1). 

Таблиця 1. Складові комплексної аналітичної оцінки ПР підприємства 
Складова Аналітичний інструментарій Очікуваний результат 

Стратегічний 
аналіз 

SWOT-аналіз, PEST (PESTLE) – аналіз, аналіз 
регуляторного середовища, матриця оцінювання 

ПР, метод «стратегічні карти (BSC)» та 
картування процесів (Process Mapping) 

Виявлення 
довгострокових ризиків 
та системи факторів, які 

їх визначають 
Фінансовий 

аналіз 
Аналіз податкового навантаження, 

коефіцієнтний аналіз 
Визначення ризикових 

зон 

Податковий 
аналіз 

Аналіз податкової звітності, податкового боргу, 
результатів перевірок, структури податкових 

платежів 

Кількісне оцінювання 
податкових ризиків 

Податковий 
консалтинг  

Податкове планування, податковий комплаєнс, 
внутрішній аудит, консультаційний супровід 

Розроблення заходів 
щодо мінімізації 

ризиків 

Моніторинг 
Система ключових показників (KPI), цифрові 

аналітичні панелі 
Постійне відстеження 

рівня податкової безпеки 
Джерело: сформовано авторами 

 

У цьому контексті (табл. 1) ПК виступає не лише консультаційною 

послугою, а комплексним аналітичним інструментом підтримки управлінських 

рішень. Його функціональне призначення полягає у визначенні можливих 

податкових наслідків альтернативних варіантів розвитку підприємства, 

оцінюванні впливу інвестиційних проєктів на податкове навантаження, аналізі 

договірної політики, супроводі процедур податкового планування та 

розробленні рекомендацій щодо підвищення рівня податкової безпеки. Завдяки 

цьому податковий консалтинг інтегрується із системою СА, забезпечуючи 
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інформаційну підтримку прийняття управлінських рішень як у 

короткостроковій, так і у довгостроковій перспективі. 

За сучасних умов особливого значення набуває податковий комплаєнс, 

який доцільно розглядати як складову корпоративної системи управління. Його 

основною метою є забезпечення добровільного та своєчасного виконання 

податкових зобов'язань, мінімізація ризику виникнення податкових спорів і 

підвищення рівня довіри між платником податків та контролюючими органами. 

Ефективний податковий комплаєнс передбачає систематичний моніторинг змін 

законодавства, внутрішню оцінку ризикових господарських операцій, 

документальне підтвердження економічної сутності операцій та впровадження 

внутрішніх процедур контролю. 

Таким чином, сучасна система оцінювання ПР повинна ґрунтуватися на 

інтеграції СА, фінансової аналітики, ПК, комплаєнсу та цифрових технологій 

управління. Комплексне використання зазначених інструментів забезпечує 

підвищення якості інформаційно-аналітичного забезпечення управління 

підприємством, сприяє своєчасному виявленню потенційних податкових загроз, 

мінімізації фінансових втрат і зміцненню податкової безпеки.  
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