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нададуть можливість уникнути невдач та дозволять вивести новий товар на ринок 

й ефективно реалізувати стартап. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ОРГАНІЗАЦІЇ ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛІНГУ НА 
ПІДПРИЄМСТВІ 

 

Важливим елементом сучасного менеджменту виступає контролінг – один з 

найбільш дієвих методів ефективного функціонування підприємства на ринку, а 

зважаючи на сьогоднішню ситуацію у світі та в Україні з Covid-19, фактор 

виживання та антикризового управління. 

Контролінг, як відносно новий системний підхід щодо стратегічно 

орієнтованого управління розвитком вітчизняних бізнес-структур, вже давно 

зайняв важливе місце в багатьох успішних зарубіжних підприємницьких 

формуваннях різних галузей економіки. 

За функціональними сферами виділяють фінансовий, маркетинговий, 

інвестиційний, виробничий, інноваційний, кадровий  контролінг тощо. 

Фінансовий контролінг (ФК) – кількісно виражений через фінансові ресурси 

безперервний процес методичної, інструментальної та інформаційно-аналітичної 

підтримки менеджменту, що визначає прозорість стратегії та підвищення 

ефективності функціонування підприємства через аналіз альтернативних варіантів 

використання фінансів та розвитку в довгостроковій перспективі за допомогою 

координації та інтеграції взаємозв’язку між запланованими, достовірними та 

прогнозованими фінансово-економічними показниками, інструментами 

операційного моніторингу та результатами діяльності суб’єкта господарювання [3, 

http://ir.nusta.edu.ua/jspui/bitstream/doc/4397/3/4230_IR.pdf
http://www.investplan.com.ua/pdf/1_2020/14.pdf
http://org-proizvodstva.ru/wp-content/uploads/2017/07/03-2012-Организатор-производства.pdf
http://org-proizvodstva.ru/wp-content/uploads/2017/07/03-2012-Организатор-производства.pdf
http://edoc.bseu.by:8080/handle/edoc/63594
https://theheroes.media/ru/advice/4-tips-for-startup-on-how-to-escape-the-valley-of-death/
https://theheroes.media/ru/advice/4-tips-for-startup-on-how-to-escape-the-valley-of-death/
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с. 81]. 

Переважно, функції ФК дослідники пов’язують з інформаційним 

забезпеченням прийняття управлінських рішень, плануванням, обліком та 

контролем. Звичайно, це обумовлюється, насамперед, німецьким та англо-

американським підходами до трактування «фінансовий контролінг», а також 

наявністю чи відсутністю управлінського обліку на підприємстві, вимог 

керівництва до інформаційного забезпечення, кваліфікації та особистих 

характеристик персоналу сфери контролінгу тощо (рис. 1). 

В більшості вітчизняних компаній служба контролінгу відсутня. Але при 

цьому окремі функції фінансового контролінгу реалізуються бухгалтерією, 

фінансово-економічним та/або плановим відділом тощо. Окремим суб’єктам 

господарювання, зокрема мікро- та малим підприємствам, відділ контролінгу, але 

не його функції, взагалі не потрібні. Таким чином, мова ведеться про створення 

єдиної системи ФК з притаманними для нього функціями. 

Сучасна система ФК повинна забезпечувати консолідований супровід 

контролю за бізнес-процесами на всіх рівнях управління підприємством, 

обґрунтовувати фінансові плани, бюджети, прогнози з врахуванням зворотного 

зв’язку зі сторони керівників та власників. 

Дана система в цілому передбачає використання методів та процедур 

бюджетування, оперативного управління, стратегічного планування, інвестування, 

управлінського обліку, фінансової діагностики, управління ризиками та 

внутрішнього контролю, які в сукупності орієнтовані на обґрунтування фінансово-

економічних рішень та зростання вартості бізнесу. 

Сприятливим моментом для початку побудови системи контролінгу в цілому 

та фінансового контролінгу зокрема, виступає поява перших слабких сигналів 

(індикаторів) щодо виникнення можливих ризиків ефективного функціонування 

підприємства. Мається на увазі як внутрішні, так і зовнішні по відношенню до 

підприємства сигналів, які проявляються, зазвичай, у слабо помітних тенденціях та 

ознаках. 

Впровадження контролінгу на підприємстві зазвичай здійснюється у три 

етапи:  

- підготовка; 

- безпосереднє впровадження; 

- автоматизація. 

Форма та спосіб впровадження фінансового контролінгу на конкретному 

підприємстві визначаються такими факторами: організаційно-правова структура та 

розмір підприємства, філософія та стратегія управління; організаційна культура, 

рівень підготовки кадрів, фінансові можливості тощо. 

Ефективне функціонування ФК інтегрованого у бізнес та управлінські 

процеси підприємства дозволить:  

- зміцнити фінансовий стан в розрізі плато- та кредитоспроможності, 

ліквідності, фінансової стійкості підприємства;  

- підвищити ефективність формування та використання фінансово-майнового 

потенціалу (активів, власних та залучених фінансових ресурсів);  

- оптимізувати грошові потоки, склад витрат і доходів від операційної, 

фінансової та інвестиційної діяльності, а отже й прибутковості та рентабельності 
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суб’єкта господарювання; 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Концептуальні засади фінансового контролінгу суб’єктів господарювання 

М
ет
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Інформаційна підтримка управлінського процесу, яка спрямована на максимізацію 

прибутку та вартості капіталу власників при мінімізації ризику й збереженні 

ліквідності, плато- та кредитоспроможності, фінансової стійкості 

З
м

іс
т
 

- методологічно-інформаційна підтримка фінансового управління (стратегія, політика, 

тактика, оперативне управління, способи, стандарти, методи); 

- отримання інформації щодо грошових потоків підприємства; 

- бюджетування підприємства в цілому та в розрізі структурних підрозділів; 

- організація та ведення управлінського та фінансового обліку;  

- проведення фінансового та стратегічного аналізу, а також варіації значень показників 

відносно запланованого, середнього рівня по регіону, галузі та економіці в цілому; 

- контроль за виконанням відповідних стратегій, тактик та політик, а також рішень 

керівництва, формуванням та використанням фінансово-економічного потенціалу, 

прибутку тощо на основі фінансових та інших планів й бюджетів 
 

Рис. 1. Основний зміст фінансового контролінгу на підприємстві [1-3] 
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Інформаційного забезпечення. Координація. Планування та бюджетування. Облік. 

Фінансово-економічний, інвестиційний, інноваційний та стратегічний аналіз. 

Управління. Бюджетний контроль 
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 Спрямованість системи ФК на досягнення фінансової стратегії підприємства. 

Багатофункціональність ФК. Орієнтованість ФК на кількісно-вартісні показники. 

Відповідність методів ФК специфіці методів фінансового аналізу та фінансового 

планування. Своєчасність, простота та гнучкість побудови системи ФК. Економічна 

ефективність запровадження ФК на підприємстві тощо 
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Оперативний 

 

Стратегічний 

 

Комплекс функціональних завдань, інструментів та методів 

довгострокового (три та більше років) управління фінансами, вартістю 

та ризиками 

Проводиться переважно на основі внутрішніх джерел інформації, 

зокрема даних про доходи, витрати, прибутки (збитки), рух грошових 

коштів, активи, власний капітал, зобов’язання, платоспроможність, 

фінансову стійкість тощо 
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 Зовнішні 

 

Внутрішні 

Центральні органи виконавчої влади, органи місцевого самоврядування, 

фінансово-кредитні установи, контрагенти, інвестори, аудиторські 

компанії, санатори, інші суб’єкти 

Власники, фахівці-контролери, служби і відділи контролінгу або 

внутрішнього аудиту, спеціальні комісії, менеджери відповідних рівнів 

О
б

’є
к
ти

 

Управлінські рішення щодо основних аспектів операційної, фінансової та інвестиційної 

діяльності підприємства в цілому, його структурних підрозділів, господарських та 

географічних сегментів 
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Німецька 

 

Англо-американська 
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- покращити та зміцнити конкурентні позиції як самої фірми, так і її продукції 

(товарів, робіт, послуг) на внутрішньому та/або зовнішньому ринку; 

- обґрунтувати прийняття оперативних, тактичних й стратегічних 

управлінських рішень, а також посилити контроль за їх виконанням та своєчасним 

корегуванням під впливом зміни внутрішнього та зовнішнього бізнес-середовища  

підприємства тощо.  

Зваживши всі «за» та «проти» керівництво (власники) приймають рішення чи 

впроваджувати взагалі або чи готові впроваджувати зараз фінансовий контролінг 

на підприємстві чи ні …!?!?!? 
Список використаних джерел: 

1. Бердар М. М. Фінансовий контролінг як складова системи управління стійким розвитком 

підприємства. Інвестиції: практика та досвід. 2017. № 18. С. 33–37. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/ipd_2017_18_8. 

2. Радзівіло І. В., Сіліна І. В. Концептуальні засади фінансового контролінгу на підприємстві. 

Ефективна економіка. 2015. № 11. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/efek_2015_11_46. 

3. Хлевная Е. А. Методология формирования системы финансового контролинга бизнес-

процессов промышленных холдингов : дис. ... д-ра. экон. наук : 08.00.12. Москва, 2017. 454 с. 

URL: http://ords.rea.ru/wp-content/uploads/2017/05/Hlevnaya.pdf. 

 

Романів Н., Скопик Г., 
здобувачі вищої освіти СВО магістр, ОП «Маркетинг»,  
Науковий керівник – Борисова Т.М., д.е.н, професор,  

завідувач кафедри маркетингу, 
Західноукраїнський національний університет, м. Тернопіль 

 

СУЧАСНІ МЕТОДИ МАРКЕТИНГОВОГО ПРОСУВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ ДІЯЛЬНОСТІ 
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Сучасний етап розвитку економіки України характеризується зростанням 

вагомості маркетингових інструментів. Найпопулярнішим елементом 

маркетингового комплексу підприємств надалі залишається просування.  

Аналіз наукових джерел [1-3] виявив, що заходи із просування включають 

широкий спектр маркетингових дій: платна реклама, соціальна реклама,  

стимулювання збуту, паблісіті, паблік рилейшнз, прямий маркетинг, Інтернет-

маркетинг, особисте переконування та інші.  

Платна реклама – будь-яка платна, масова, не персональна форма 

представлення пропозиції через комунікаційних посередників, яка оплачена 

спонсорами. Проте для особливо важливим інструментом є соціальна реклама. 

Закон України «Про рекламу» визначає, що соціальна реклама — інформація будь-

якого виду, розповсюджена в будь-якій формі, яка спрямована на досягнення 

суспільно корисних цілей, популяризацію загальнолюдських цінностей і 

розповсюдження якої не має на меті отримання прибутку. Відповідно до статті 12 

Закону України «Про рекламу» засоби масової інформації — розповсюджувачі 

реклами, діяльність яких повністю або частково фінансується з державного або 

місцевих бюджетів, зобов'язані розміщувати соціальну рекламу державних органів 

та органів місцевого самоврядування, громадських організацій безкоштовно в 

обсязі не менше 5 відсотків ефірного часу, друкованої площі, відведених для 

реклами [1]. За кордоном терміну «соціальна реклама» відповідають поняття 
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