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ДІЯЛЬНІСТЬ УСТАНОВ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ ЩОДО 

ФОРМУВАННЯ БАНКІВСЬКИХ РЕСУРСІВ 
 

Маначинська Юлія Анатоліївна 

канд. екон. наук, доцент кафедри фінансів, обліку і оподаткування 

Чернівецький торговельно-економічний інститут ДТЕУ, Україна 

 

Формування ресурсної бази банків є визначальним елементом 

функціонування банківської системи, оскільки саме обсяг, структура та 

стабільність залучених фінансових ресурсів обумовлюють спроможність 

банківських установ здійснювати активні операції, передусім 

кредитування реального сектору економіки. В умовах макроекономічної 

нестабільності, підвищеної ризикованості фінансового середовища та 

обмеженого доступу до зовнішніх джерел фінансування особливої 

актуальності набуває забезпечення ефективного управління ресурсною 

базою. Стійкість банківської системи значною мірою залежить від 

здатності банків акумулювати фінансові ресурси, оптимізувати їх 

структуру та забезпечувати їх раціональне використання. 

Під банківськими ресурсами доцільно розуміти сукупність грошових 

коштів, що перебувають у розпорядженні банку та використовуються 

для здійснення активних операцій і підтримання належного рівня 

ліквідності. До ключових джерел формування ресурсної бази належать 

власний капітал банку, залучені кошти фізичних і юридичних осіб у 

формі депозитів, ресурси міжбанківського ринку, кошти, отримані 

внаслідок емісії боргових цінних паперів, а також інші запозичені 

фінансові ресурси. Власний капітал виконує насамперед захисну та 

регулятивну функції, забезпечуючи фінансову стійкість банку, тоді як 

залучені кошти формують домінуючу частку ресурсної бази та 

визначають масштаби і напрями активних операцій. 

Формування ресурсів банківських установ здійснюється через 

комплекс взаємопов’язаних напрямів. Визначальне значення має 

ефективна депозитна політика, спрямована на залучення коштів 

населення та суб’єктів господарювання шляхом формування 

конкурентних процентних умов, диверсифікації депозитних продуктів і 

підвищення рівня довіри клієнтів. Важливим інструментом є також 

емісія боргових фінансових інструментів, зокрема облігацій, що 

забезпечує залучення довгострокових ресурсів та сприяє диверсифікації 



 

8 травня 2026 рік ♦ м. Дніпро, Україна ♦ МЦНД 
. 

 
59 

джерел фінансування. Значну роль відіграє міжбанківське кредитування, 

яке дозволяє оперативно регулювати ліквідність, хоча характеризується 

короткостроковістю та відносно високою вартістю ресурсів. Водночас 

реінвестування прибутку виступає внутрішнім джерелом нарощення 

власного капіталу, що підвищує фінансову стійкість і сприяє зміцненню 

системи управління ризиками. 

На формування ресурсної бази банків впливає сукупність внутрішніх 

і зовнішніх чинників. До внутрішніх доцільно віднести рівень довіри 

клієнтів до банківської установи, ефективність корпоративного 

управління, ділову репутацію та якість банківських послуг. Зовнішні 

чинники включають стан макроекономічного середовища, інфляційні 

процеси, особливості монетарної політики центрального банку, рівень 

доходів населення та загальну стабільність фінансової системи. Важливу 

роль відіграє регуляторна політика центрального банку, яка через зміну 

облікової ставки, нормативи ліквідності та інші інструменти грошово-

кредитного регулювання визначає вартість і доступність фінансових 

ресурсів. 

В умовах воєнного стану підвищення ефективності формування 

ресурсної бази банківських установ стає одним із пріоритетних завдань 

фінансового менеджменту, що має особливе значення для стабільного 

функціонування банківської системи [1]. 

Сучасний етап розвитку банківського сектору характеризується 

наявністю низки системних проблем, серед яких доцільно виокремити 

загострення конкуренції за депозитні ресурси, домінування 

короткострокових залучень, недостатній розвиток довгострокових 

заощаджень населення, залежність від коливань макроекономічної 

кон’юнктури, а також підвищені ризики відтоку капіталу в умовах 

економічної нестабільності. Зазначені чинники ускладнюють процес 

формування збалансованої та стійкої ресурсної бази банківських установ. 

Впровадження блокчейн-технологій відкриває нові перспективи для 

підвищення рівня захищеності та прозорості управління ресурсами у 

комерційних банківських установах. Така технологія ґрунтується на 

децентралізованій системі реєстрації даних, яка є незмінною та 

забезпечує надійне збереження всіх операцій і інформаційного обміну 

[2]. 

Підвищення ефективності формування банківських ресурсів 

передбачає реалізацію комплексу заходів, зокрема вдосконалення 
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депозитної політики, розширення спектра банківських продуктів, 

активне впровадження цифрових фінансових технологій, підвищення 

рівня фінансової грамотності населення, розвиток інструментів 

довгострокового заощадження, зміцнення довіри до банківської системи, 

а також забезпечення диверсифікації джерел фінансування. 

Таким чином, формування ресурсної бази банків виступає 

фундаментальною передумовою ефективного функціонування 

банківської системи та її здатності забезпечувати кредитну підтримку 

економічного розвитку. Стабільність і збалансованість ресурсів 

визначають рівень ліквідності, фінансової стійкості та 

конкурентоспроможності банківських установ. У сучасних умовах 

пріоритетного значення набуває вдосконалення механізмів залучення 

фінансових ресурсів, оптимізація їх структури та посилення довіри 

економічних суб’єктів до банківського сектору. 
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