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УПРАВЛІННЯ КРЕДИТНИМИ РИЗИКАМИ БАНКУ 

ЗАДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАБІЛЬНОСТІ БАНКІВСЬКОЇ 

СИСТЕМИ  
 

Маначинська Юлія Анатоліївна 

канд. екон. наук, доцент кафедри фінансів, обліку і оподаткування 

Чернівецький торговельно-економічний інститут ДТЕУ, Україна 

 

Система управління кредитними ризиками банку являє собою 

багаторівневий процес, що поєднує організаційні та аналітичні 

інструменти для виявлення потенційних загроз, оцінювання їхнього 

рівня та запобігання фінансовим втратам. Особливу увагу при цьому 

приділяють ризикам неповернення основного боргу та несплаті 

відсотків. Основною функцією такої системи є підтримання стабільного 

фінансового стану банку через раціональне формування структури 

кредитного портфеля, обмеження концентрації ризиків і створення 

достатніх резервів. 

Ефективність кредитного ризик-менеджменту визначається рівнем 

інтеграції внутрішніх процедур банку. До ключових елементів належать 

розробка та постійне вдосконалення кредитної політики, глибокий 

аналіз фінансової стійкості потенційних позичальників, а також 

систематичний контроль за виконанням ними фінансових зобов’язань. 

Важливу роль відіграє також застосування механізмів забезпечення 

кредитів, зокрема застави та гарантій, які знижують ймовірні втрати 

банку. У сучасних умовах особливої актуальності набуває адаптація 

внутрішніх регламентів до змін економічного середовища, регуляторних 

вимог і появи нових ризикових факторів. 

Окремим напрямом управління ризиками є їх раннє виявлення та 

кількісна оцінка. Серед інструментів, що широко застосовуються у 

банківській практиці, важливе місце займає GAP-аналіз. Його сутність 

полягає у зіставленні обсягів чутливих до процентної ставки активів і 

зобов’язань, що дозволяє оцінити вплив ринкових коливань на 

фінансовий результат банку. За умов збалансованої позиції (нульовий 

GAP) забезпечується відносна стабільність процентного доходу, тоді як 

дисбаланс може як підвищувати прибутковість, так і збільшувати рівень 

ризику. У нестабільному ринковому середовищі використання таких 
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інструментів у складі комплексної системи управління ризиками є 

критично важливим для збереження фінансової стійкості банківської 

установи. 

АТ «Ощадбанк» продемонстрував суттєве посилення позицій на 

банківському ринку України, увійшовши до п’ятірки лідерів за обсягами 

кредитування населення та бізнесу у 2024 році. Обсяг його кредитного 

портфеля зріс на чверть і сягнув 111 млрд. грн. Зростання 

забезпечувалося як активізацією корпоративного кредитування, так і 

розширенням кредитування фізичних осіб. Важливим напрямом 

діяльності залишалося іпотечне кредитування, яке перевищило 10 млрд. 

грн. [1]. Банк також посилив свою роль у реалізації державної програми 

житлового кредитування, утримуючи значну частку ринку, а також 

активно розвивав автокредитування. Іпотечний сегмент має стратегічне 

значення для економічного відновлення України. Участь банку в 

державних програмах дозволила розширити можливості для отримання 

кредитів соціально важливими категоріями населення. Подальший 

розвиток цього напрямку залежить від зниження рівня кредитних 

ризиків, удосконалення механізмів страхування, підвищення прозорості 

ринку нерухомості та формування умов для післявоєнного відновлення 

економіки. Загалом частка непрацюючих кредитів у банку залишалася на 

контрольованому рівні, демонструючи тенденцію до зниження, що 

свідчить про покращення якості кредитного портфеля. 

У підсумку, система управління кредитними ризиками є одним із 

ключових чинників стабільності банківського сектору. Її ефективність 

визначається поєднанням аналітичних методів, внутрішнього контролю 

та постійного моніторингу кредитного портфеля. Такий підхід дозволяє 

зменшувати частку проблемних кредитів, підвищувати якість активів і 

забезпечувати стійкість банківської системи до зовнішніх фінансових 

впливів. 
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