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ВИПУСКУ ПРОДУКЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА 

Анотація 

Актуальність. Постановка проблеми. Велике значення при розробці плану 

випуску продукції підприємства і встановлення обсягу виробництва має організація 

кооперованих поставок, оскільки виконання замовлень цим підприємством для інших 

підприємств безпосередньо відображається на величині обсягу виробництва 

продукції. Отримання підприємством зі сторони напівфабрикатів покращує 

використання виробничих потужностей, усуває «вузькі місця» у виробництві, 

дозволяє створювати заділи та забезпечує приріст незавершеного виробництва. 

Мета дослідження – встановлення впливу, який здійснює обсяг кооперування 

виробництва на розробку плану випуску продукції промисловим підприємством. 

Методологія. У процесі проведення дослідження використані загальнонаукові 

методи: аналіз, систематизацію та узагальнення. 

Результати. У статті на конкретному прикладі встановлено вплив, який 

здійснює обсяг кооперування виробництва на розробку плану випуску продукції 

підприємством. Проведені розрахунки показують, наскільки кооперування виробниц-

тва покращує використання потужностей механічного цеху та, відповідно, 

підприємства, дозволяє встановити вплив кооперування виробництва на зростання 

продуктивності праці, що підтверджується збільшенням виробітку із 87 000 грн в 

звітному році до 110700 грн у плановому. Це обумовлене значною мірою збільшен-

ням обсягів кооперування, оскільки зростання продуктивності праці забезпечується 

відсутністю затрат на сталеве лиття, яке отримане в порядку кооперування.  

Практичне значення. Із наведених розрахунків видно, що кооперування 

значно підвищує кількісні та якісні показники роботи підприємства. Тому при 

розробці плану випуску продукції слід ретельно проаналізувати зміни в обсягах 

кооперування в плановому періоді та виявити вплив цих змін. Перспективою 

подальших досліджень є оцінка впливу кооперування на зміну основних 

фінансово-економічних показників діяльності підприємства: собівартості, прибутку, 

рівня рентабельності тощо.  

Ключові слова: кооперування виробництва, план випуску продукції, 

продуктивність праці, виробнича потужність. 
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THE IMPACT OF COOPERATIVE SUPPLIES ON THE 

DEVELOPMENT OF AN ENTERPRISE'S PRODUCTION PLAN 

Summary 

The article substantiates that when developing a production plan by an enterprise and, 

consequently, establishing the volume of production, cooperation in production becomes 

important, which is reflected in the size of the volume of production. A specific example 

establishes the influence that the volume of cooperation in production has on the 

development of a production plan by an enterprise. The calculations performed show, 

firstly, how much cooperation in production improves the use of the capacities of the 

mechanical workshop and, as a result, of the entire enterprise; secondly, it allows us to 

establish the influence of cooperation in production on the growth of labor productivity, 

which in this example is confirmed by an increase in output from 87,000 UAH in the 

reporting year to 110,700 UAH in the planned year, or by 27.2%. This is largely due to the 

increase in cooperation volumes, since the growth of labor productivity in this case is 

ensured by the absence of costs for steel casting. which is obtained in the process of 

cooperation. As shown by the calculations, the growth rates of commodity and gross 

output, as well as gross turnover according to the plan differ from the actual values. The 

main reason for this situation was that in the planning period, unlike the reporting period, 

steel castings were received from outside. By receiving steel castings under cooperative 

deliveries, this plant increased the output of finished products, which were included in 

commodity and gross output, but there were no costs for its production in the foundry. 

From the above calculations it is clear that cooperation significantly increases the 

quantitative and qualitative indicators of the enterprise's work. Therefore, when developing 

a production plan, changes in the volumes of cooperation in the planning period should be 

carefully analyzed and the impact of these changes identified. The prospect of further 

research is to assess the impact of cooperation on changes in the main financial and 

economic indicators of the enterprise's activities, in particular, cost price, profit, and 

profitability level. 

Keywords: production cooperation, production plan, labor productivity, production 

capacity. 

Number of sources – 12, number of tables – 5. 

Постановка проблеми. Велике значення для визначення 

плану виробництва продукції має система кооперування 

виробницва, оскільки отримання цим підприємством матеріалів, 

напівфабрикатів за кооперованими поставками безпосередньо 
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відображається на можливому обсягу випуску і величинні 

необхідних для виконання програми виробництва виробничих 

потужностей. Отримання підприємством зі сторони напівфабри-

катів дозволяє ліквідувати і попереджати часткові диспропорції, які 

виникають часто внаслідок нерівномірного нарощування 

виробничих потужностей окремих ділянок виробництва, в різних 

цехах і на різних фазах виробництва всередині цього підприємства. 

Визначення обсягів кооперованих поставок дозволяє повніше 

використати максимальні виробничі потужності шляхом ліквідації 

«вузьких місць», створює сприятиливі умови для максимального 

використання резервів виробництва.  

Залежно від організації кооперування з іншими підприємствами 

може змінитися значною мірою обсяг виробництва продукції. Тому 

при розробці виробничої програми попередньо розробляють 

перелік встановленої виробничою програмою номенклатури 

напівфабриктатів, деталей та вузлів, які підприємство отримує в 

порядку кооперування. Ефективне вирішення цього питання 

потребує розробки системи матеріальних балансів (за окремими 

видами напівфабрикатів), а також розрахунок балансу 

завантаження обладнання. В той же час при розробці плану 

випуску важливу увагу необхідно приділяти системі кооперування, 

оскільки невиконання планових завдань одним підприємством 

може викликати затримку або навіть зрив виконання важливих 

завдань плану з випуску продукції. Тому розрахунки, які пов’язані 

із визначенням обсягів кооперованих поставок, мають велике 

економічне значення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням 

складання бізнес-плану, а також планування випуску продукції 

присвячені публікації багатьох вітчизняних дослідників, зокрема: 

І. М. Новака [1], М. О. Устенко [2], Л. Р. Галько [3], О. А. Пробоїва 

[4], Т. М. Кірік [5], А. В. Вітюка [6], М. О. Дергалюк [7], 

В. М. Гавви [8] та ін. Так, розглядаючи бізнес-план як інструмент 

управління, І. М. Новак робить висновок, що процес бізнес-

планування важливий на всіх рівнях управління та залежить від 

ієрархії менеджменту [1, с. 185]. В дослідженні Т. І. Олійник 

розглядаються основні види та сутність адаптивних стратегій у 

плануванні діяльності підприємства [9]. М. Прокопенко розглядає 

розглядає особливості сценарного планування бізнес-процесів в 
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умовах цифровізації [10]. У праці Т. В. Колояжної досліджено 

сутнісні характеристики бізнес-планування та бізнес-планів, 

визначено їхню роль у системі планування діяльності підприємства 

[11]. До основних завдань бізнес-плану А. А. Глушенкова 

відносить вибирання номенклатури та показників товарів і послуг, 

які будуть пропонуватися споживачам [12, с. 49].  

Вплив кооперування виробництва на економіку окремого 

підприємства до теперішнього часу недостатньо досліджено. Між 

іншим, такий вплив є досить суттєвим. Основним результатом 

впливу кооперованих поставок на обсяг випуску продукції є 

зростання випуску продукції за рахунок невикористаної частини 

виробничих потужностей підприємства, що досягається шляхом 

усунення «вузьких місць» і диспропорцій між різними цехами, 

лініями й окремими групами обладнання. Крім цього, важливими 

наслідками збільшення випуску продукції на основі поглиблення 

кооперування є підвищення продуктивності праці, зниження 

собівартості продукції і т. п. Тому при розробці плану з випуску 

продукції важливого значення набуває оцінка питомої ваги 

кооперування виробництва в плановому періоді.  

Формулювання цілей статті й аргументування 

актуальності поставленого завдання. Метою статті є 

визначення планового обсягу виробництва в натуральному та 

вартісному вимірюванні у випадку, коли підприємство користується 

поставками по кооперації.  

Виклад основного матеріалу дослідження. У випадку, 

якщо заплановані обсяги і номенклатура продукції не 

забезпечують повного завантаження обладнання та повного 

використання виробничих потужностей, то підприємство може 

отримати матеріали, напівфабрикати за кооперованими 

поставками в розмірах і номенклатурі, які забезпечені наявними 

матеріальними ресурсами і гарантують повне використання 

виробничих потужностей. Ці поставки використовуються для 

випуску продукції, створення заділів, приросту незавершеного 

виробництва, на задоволення власних потреб і т. п.  

Підприємства, які користуються поставками по кооперації, 

отримують значну економічну вигоду. Кооперування як одна із 

форм зв’язків між суб’єктами господарської діяльності сприяє 

збільшення планового обсягу випуску продукції шляхом 
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покращення використання наявних виробничих потужностей 

підприємства. При кооперуванні збільшення планового обсягу 

випуску відбувається за рахунок усунення «вузьких місць», 

скорочення номенклатури продукції, що випускається, збільшення 

навантаження вільних потужностей, введення більш передових 

методів організації виробництва. Характер потреби у кооперованих 

поставках обумовлюється спеціалізацією підприємства та ступенем 

відповідності рівня потужностей основних виробничих цехів 

потужності ведучого цеху.  

У тому випадку, коли підприємство кооперується з іншими 

підприємствами, після визначення планового обсягу випуску в 

натуральному вираженні розробляється план кооперованих 

поставок, в якому передбачаються зобов’язання перед 

підприємствами й організаціями за поставками конкретних видів 

продукції. В плані кооперованих поставок вказується номенклатура 

виробів для створення заділів, на задоволення власних потреб 

(ремонт, оснащення і т. п.), а також на поставки по кооперації, 

виводяться загальна потреба, вказуються джерела її покриття.  

У зв’язку з цим хід виконання плану поставок напівфабрикатів 

за кооперованими поставками повинен постійно підлягати 

ретельному контролю з боку керівництва підприємства. План з 

виробництва продукції вважається не виконаним при невиконанні 

зобов’язань за кооперованими поставками.  

Особливістю виробництва продукції на основі кооперування є 

та обставина, що невиконання ним або декількома кооперованими 

заводами своїх зобов’язань за відповідними конкретними видами 

продукції перед головним заводом (тобто заводом, який на основі 

кооперування з іншими заводами випускає готову продукцію) 

може викликати порушення безперервності та ритмічності 

виробництва продукції, зриви графіків та невиконання планових 

завдань з її випуску. Саме на цю обставину необхідно звертати 

особливу увагу при розробці виробничої програми підприємства на 

плановий період.  

Для іллюстрації впливу кооперованих поставок на розробку 

виробничої програми промислового підприємства розглянемо 

наступний умовний приклад. 

Візьмемо машинобудівне підприємство, яке складається із 

трьох цехів: сталеливарний, ковальський і механо-збиральний. 
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Номенклатура виробів, що випускається цими цехами заводу, 

наведено в табл. 1. 

Таблиця 1 

Найменування продукції, що випускається в  

окремих цехах заводу* 

Цехи Найменування продукції 

Випуск у 

звітному періоді 

(в т) 

Перероблено в механо-

збиральному цеху у 

звітному періоді (в т) 

Стале-

ливарний 

а) сталеве лиття для випуску 

продукції 

б) сталеве лиття для 

капітального ремонту 

обладнання  

в) сталеве лиття для потреб 

капітального будівництва 

2000 2000 

40 – 

10 – 

Ковальсь-

кий 

а) виготовлення штамповки 

для випуску продукції 

б) поковки на сторону 

300 320 

200 – 

Механо-

збиральний 

а) агрегат ВП-400 

б) обробка валів колінчатих 

2250 (шт.) – 

150 (тис. грн) 

*Джерело: складено автором.

Цехами заводу виготовляєтся така продукція: 

а) сталеливарний цех випускає сталеве лиття для свого 

механозбирального цеху, для капітального будівництва та ремонту 

обладнання; 

б) ковальський цех виготовляє штамповку для власного 

механозбирального цеху і поковку для відпуску на сторону; 

в) механозбиральний цех випускає готові вироби – агрегат ВП-

400 і виконує шліфувальні роботи на сторону.  

При розробці виробничої програми прогнозувалися такі обсяги 

залишків напівфабрикатів на початок звітного періоду (року): 

сталевого лиття ― 80 т; штамповки ― 50 т; незавершеного 

виробництва за агрегатом ВП-400 ― 150 т. Залишок 

незавершеного виробницва за готовими виробами в механо-

збиральному цеху на кінець звітного періоду збільшився на 70 шт. 

Розмір випуску продукції заводом у звітному періоді 

характеризується даними, наведеними в табл. 2.  

У звітному році на заводі працювало 60 робітників. 



Вісник Чернівецького торговельно-економічного інституту. 2025. Вип. ІІІ (99) 

178      ISSN 2310-8185. еISSN 2414-5831 

Таблиця 2 

 Випуск продукції у звітному періоді* 

 Цехи- 
 споживачі 

Цехи- 
виробники 

Внутрішньозаводський оборот 

сталели-
варний 

цех 

ковальсь-
кий цех 

механозби-
ральний цех 

всього 

кі
л

ьк
іс

ть
 

(т
) 

су
м

а 

 (
ти

с.
 г

р
н

) 

кі
л

ьк
іс

ть
 

( 
т

) 

су
м

а 

 (
ти

с.
 г

р
н

) 

кі
л

ьк
іс

ть
 

(т
) 

су
м

а 

(т
и

с.
 г

р
н

) 

К
іл

ьк
іс

ть
 

 (
т

) 

су
м

а 

(т
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Сталеливарний цех: 
а) сталеве лиття для випуску 

продукції; – – – – 2000 1600 1000 1600 
б) сталеве лиття для 

капітального ремонту 
обладнання;  – – – – – – – – 

в) сталеве лиття для потреб 
капітального будівництва. – – – – – – – – 

Всього – – – – 2000 1600 1000 1600 
Ковальський цех: 

а) виготовлення штамповки 
для випуску продукції; – – – – 320 270 320 270 

б) поковки на сторону. – – – – – – – – 

Всього – – – – 320 270 320 270 
Механозбиральний цех: 

а) агрегат ВП-400; – – – – – – – – 
б) вал колінчатий. – – – – – – – – 

Всього – – – – – – – – 
Разом по основному 

виробництву – – – – – 1870 – 1870 

*Примітка: виробіток на одного робітника ― 5220 000 : 60 = 87 000 грн.

Ув’язка виробничої програми з іншими розділами бізнес-плану 

(плану по собівартості продукції, плану з прибутку, фінансовим 

планом) здійснюється за допомогою цін. При розробці виробничої 

програми за звітний та плановий періоди були прийняті такі ціни (за 

1 т): сталеве лиття — 800 грн, штамповка — 844 грн, поковки — 

930 грн, готові вироби (агрегат ВП-400) — 2089 грн. На плановий 

період (рік) передбачається збільшити випуск продукції у таких 

розмірах: готових виробів і поковкам — на 50 %, обробку колінчатих 

валів — на 100 %. Для цього необхідно збільшити випуск відповідно 

сталевого лиття і штамповок.  
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Продовження таблиці 2 

 Цехи- 
 споживачі 

Цехи- 
виробники 

Товарна 
продукція 

Зміна 
залишків 

незаверш. 
виробництва 

Валова 
продук-

ція в 
оптових 

цінах 
підпри-
ємсва, 

тис. грн 

Валовий 
оборот 

кі
ль

кі
ст

ь 

(т
) 

су
м

а 
 

(т
и

с.
 г

р
н

) 

кі
ль

кі
ст
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кі
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кі
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(т

) 
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(т
и

с.
 г

р
н

) 

1 10 11 12 13 14 15 16 

Сталеливарний цех: 
а) сталеве лиття для 

випуску продукції; – – – – – 2000 1600 
б) сталеве лиття для 

капітального ремонту 
обладнання;  40 65 – – 65 40 65 

в) сталеве лиття для потреб 
капітального будівництва. 10 12 – – 12 10 12 

Всього 50 77 – – 77 2050 1677 
Ковальський цех: 

а) виготовлення штампов-
ки для випуску продукції; – – -15 -13 -13 305 257 

б) поковки на сторону. 200 186 – – 186 200 186 

Всього 200 186 -15 -13 173 505 443 
Механозбиральний цех: 

а) агрегат ВП-400; 2250 4700 +70 +120 4820 2130 4820 
б) вал колінчатий. – 150 – – 150 – 150 

Всього – 4850 +70 +120 4970 – 4970 
Разом по основному 

виробництву – 5113 – +107 5220 – 6910 

Водночас розрахунок виробничої потужності сталеливарного 

цеху засвідчив, що планові обсяги і номенклатура продукції не 

забезпечують повнго завантаження обладнання і повного 

використання виробничої потужності цеху. Тому для виконання 

планових завдань з випуску продуцкії передбачається отримання 

недостатньої кількості сталевого лиття зі сторони в порядку 

кооперування виробництва. У зв’язку із цим на плановий період 

розроблений випуск продукції в наступному обсязі (табл. 4).  

Залишок незавершеного виробництва за готовими виробами 

збільшується на 80 т.  
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Таблиця 3  

Випуск продукції у плановому періоді* 
 

 Цехи- 
 споживачі 

 
 
 
 
Цехи- 
виробники 

Внутрішньозаводський оборот 

сталеливар-
ний цех 

ковальсь-
кий цех 

механозби-
ральний цех 

всього 

кі
л

ьк
іс

ть
  

(т
) 

су
м

а 

 (
ти

с.
 г

р
н

) 

кі
л

ьк
іс

ть
  

( 
т

) 

су
м

а 

 (
ти

с.
 г

р
н

) 

кі
л

ьк
іс

ть
  

(т
) 

су
м

а 
 

(т
и

с.
 г

р
н

) 

К
іл

ьк
іс

ть
 

 (
т

) 

су
м

а 
 

(т
и

с.
 г

р
н

) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Сталеливарний цех:         
сталеве лиття для 
механічного цеху – – – – 2200 1760 2200 1760 

Всього – – – – 2200 1760 2200 1760 
Ковальський цех:         

а) штамповка; – – – – 450 380 450 380 
б) поковки. – – – – – – – – 

Всього – – – – 450 380 450 380 
Механозбиральний цех:         
а) агрегат ВП-400; – – – – – – – – 
б) вал колінчатий. – – – – – – – – 

Всього – – – – – – – – 
Разом по основному 

виробництву – – – – – 2140 – 2140 
 

*Примітка: виробіток на одного робітника ― 7749 000 : 70 = 110 700 грн. 

 
В плановому періоді для виконання виробничої програми 

заводу передбачається середньооблікова чисельність робітників в 

розмірі 65 осіб. Ціни на вказану продукцію в плановому періоді не 

змінюються. Оцінка обсягів незавершеного виробництва в 

механо-збиральному цеху встановлена на рівні 70 % від ціни 1 т 

готових виробів. З метою оцінки впливу кооперованих поставок 

сталевого лиття на виконання виробничої програми заводу 

необхідно: 1) обчислити суму випуску продукції у звітному і 

плановому періодах; 2) визначити основні показники виробничої 

програми (обсяг валової продукції, товарної продукції і валового 

обороту); 3) визначити динаміку обсягу виробництва і встановити 

вплив кооперування виробнцтва на ступінь виконання планових 

завдань з випуску продукції. Вирішення цих задач наведено в 

табл. 2 і 3. 
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Продовження таблиці 3 

Таблиця 4 

Найменування продукції, що випускається в окремих  

цехах заводу* 

Цехи 
Найменування 

продукції 

Випуск у плано-

вому періоді (в т) 

Буде перероблено в 

механозбиральному 

цеху у звітному 

періоді (в т) 

Сталеливар-

ний 

а) сталеве лиття 

свого виробництва 

б) сталеве лиття зі 

сторони 

2200 2200 

– 800 

Ковальський а) штамповка 

б) поковки 

450 450 

300 – 

Механо-

збиральний 

а) агрегат ВП-400 

б) обробка валів 

колінчатих 

3375 (шт.) – 

300 (тис. грн) 

*Джерело: складено автором.

 Цехи- 
 споживачі 

Цехи- 
виробники 

Товарна 
продукція 

Зміна 
залишків 

незаверш. 
виробництва 

Валова 
продукція 
в оптових 

цінах 
підпри-
ємства, 
тис. грн 
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кі
л

ьк
іс

ть
 

(т
) 

су
м

а 

(т
и

с.
 г

р
н

) 

кі
л

ьк
іс

ть
 

( 
т

) 

су
м

а 
(т

и
с.

 г
р

н
) 

кі
л

ьк
іс

ть
 

(т
) 

су
м

а 
(т

и
с.

 г
р

н
) 

1 10 11 12 13 14 15 16 

Сталеливарний цех: 
сталеве лиття для 
механічного цеху – – – – – 2200 1760 

Всього – – – – – 2200 1760 
Ковальський цех: 

а) штамповка; – – – – – 450 380 
б) поковки. 300 279 – – 279 300 279 

Всього 300 279 – – 279 750 659 
Механозбиральний цех: 

а) агрегат ВП-400; 3375 7050 +70 +120 7170 3445 7170 
б) вал колінчатий. – 300 – – 300 – 300 

Всього – 7350 +70 +120 7470 – 7470 
Разом по основному 

виробництву – 7629 – +120 7749 – 9889 
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На основі даних прикладів наочно наведено процес 

формування внутрішньозаводського обороту, товарної та валової 

продукції, а також валового обороту та їх співвідношення.  

Співставлення значень валової та товарної продукції, а також 

валового обороту за звітний та плановий періоди наведено в табл. 

5. Результати порівняльної оцінки обсягу випуску продукції дають 

змогу визначити вплив кооперованих поставок за групами виробів 

на зміну основних показників виробничої програми заводу.  

Таблиця 5  

Динаміка обсягу випуску продукції заводом* 

 

*Джерело: розраховано автором.  

 

Як свідчать розрахунки, показники зростання валової та 

товарної продукції, а також валового обороту за планом значно 

відрізняються від фактичних значень. Головна причина – це те, 

що в плановому періоді, на відміну від звітного періоду, було 

отримано сталеве лиття зі сторони. За рахунок отримання 

сталевого лиття за кооперованими поставками цей завод 

забезпечив повне завантаження обладнання, що дозволило 

збільшити випуск готової продукції, які ввійшла в склад товарної 

та валової продукції, проте затрат на її виробництво в ливарному 

цеху не було. Внаслідок цього обсяг товарної і валової продукції 

зростав більшими темпами порівняно із валовим оборотом.  

Тут збільшення обсягу випуску товарної та валової продукції 

відбулося саме за рахунок кооперованих поставок (за рахунок 

отримання ливарного лиття зі сторони), при незмінних цінах. 

На основі цього прикладу можна визначити: а) наскільки для 

підприємства поглиблення кооперування сприяє покращенню 

використання потужностей механозбирального цеху; б) вплив 

кооперування виробництва на зростання продуктивності праці 

робітників, яке вимірюється виробітком продукції на одного 

№ 

п/п 
Показники 

Випуск продукції 
Зростання  

(в %) 
у звітному 

періоді 

у плановому 

періоді 

1 Товарна продукція 5113 7629 149,2 

2 Валовая продукція 5220 7749 148,4 

3 Валовий оборот 6910 9889 143,1 
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робітника. Тут виробіток продукції на одного середньооблікового 

робітника зріс із 87 000 грн у звітному періоді до 110700 грн у 

плановому періоді, або на 27,2 %. Це в основному обумовлене 

зростанням кооперованих поставок. 

Висновки. Із проведених розрахунків можна зробити 

висновок, що кооперування виробництва підвищує кількісні та 

якісні показники роботи підприємства. Зокрема, внаслідок 

кооперованих поставок суттєво збільшується обсяг випуску 

продукції за рахунок більш повного завантаження обладанння, 

усунення «вузьких місць» та диспропорцій між окремими цехами, 

виробничими ділянками всередині даної фази виробництва і в 

різних фазах або цехах всередині даного підприємства. 

Крім того, суттєво зростає продуктивність праці. Зростання 

обсягу випуску не потребує, як правило, відповідного зростання 

чисельності робітників. Тому при розробці виробничої програми 

слід піддавати ретельному аналізу змін в обсягах кооперування 

виробництва в плановому періоді, а також встановлювати їхній 

вплив на зміни. Перспективою подальших досліджень є оцінка 

впливу кооперування на зміну основних фінансово-економічних 

показників діяльності підприємства, зокрема собівартості, 

прибутку, рівня рентабельності.  
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