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МЕТОДИ ОЦІНКИ ФІНАНСОВОГО СТАНУ 

ПІДПРИЄМСТВ СФЕРИ ПОСЛУГ 

Анотація 

Постановка проблеми. В умовах воєнного конфлікту фінансова стабільність 

підприємств та організацій стає ключовим фактором виживання та розвитку економіки 

держави. Війна створює значні ризики для господарської діяльності: порушуються 

логістичні ланцюги, зростають витрати, зменшуються доходи, виникає нестабільність 

валютного та кредитного ринку. Оцінка фінансового стану підприємств у таких умовах 

набуває особливої важливості, оскільки дозволяє: своєчасно виявляти фінансові 

ризики та загрози; приймати обґрунтовані управлінські рішення щодо оптимізації 

витрат і ресурсів; планувати стратегічні кроки з відновлення та розвитку бізнесу; 

забезпечувати ефективну взаємодію з державними та фінансовими інституціями. 

Метою дослідження є надання верифікованих рекомендацій щодо модифікації 

існуючих методів оцінки фінансового стану підприємств сфери послуг в умовах воєнного 

часу. Методологія дослідження. Під час виконання дослідження застосовувалися 

загальнонаукові теоретичні методи, що забезпечують комплексний підхід до оцінки 

фінансового стану підприємств у період воєнного конфлікту: системний аналіз 

використовується для визначення основних критеріїв дослідження та встановлення 

взаємозв’язків між фінансовими показниками підприємств; метод індукції застосовується 

на етапі збору, систематизації та обробки даних для формування узагальнених висновків 

щодо фінансового стану підприємств, а метод дедукції – для вивчення теоретичних 

аспектів проблеми і побудови висновків на основі загальних положень економічної теорії 

та фінансового менеджменту; абстрактно-логічний метод – для здійснення теоретичних 

узагальнень і формулювання висновків стосовно проблем оцінки фінансового стану в 

умовах війни. 

 Результати дослідження. У статті розглянуто різні методи оцінки фінансового 

стану підприємств сфери послуг. Визначено переваги і недоліки їх застосування, 

узагальнено систему комплексної оцінки фінансового стану, визначено загальні 

показники інтегрального методу та рівноважного методу.  
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Практичне значення. У післявоєнний період актуальним є розвиток методик 

оцінки фінансового стану підприємств для забезпечення їхньої фінансової стійкості. 

Перспективи досліджень включають: вдосконалення моделей оцінки та прогнозу-

вання фінансових результатів; аналіз ефективності державної та фінансової підтримки 

бізнесу; впровадження цифрових й аналітичних інструментів фінансового моніторингу. 
 

Ключові слова: воєнний стан, фінансова стійкість, оцінка фінансового стану. 
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METHODS FOR ASSESSING THE FINANCIAL CONDITION OF 

COMPANIES IN THE SERVICE SECTOR 

 

Summary  
 

In conditions of military conflict, the financial stability of enterprises and organizations is 

crucial for the survival and development of the state economy. War creates significant risks 

for economic activity, including disrupted logistics chains, increased costs, decreased 

revenues, and instability in the currency and credit markets. It is particularly important to 

assess the financial condition of enterprises in such circumstances because it enables the 

timely identification of financial risks and threats, the adoption of informed management 

decisions regarding cost and resource optimisation, the planning of strategic steps for 

business recovery and development, and the effective interaction with state and financial 

institutions. Many scientists have focused on the methodology for assessing the financial 

condition of an enterprise, and this research topic received special attention during the 

period of martial law. This study aims to provide verified recommendations for improving 

the way the financial condition of service sector enterprises is assessed in wartime. The 

research focuses on the methods, tools and indicators used to assess the financial condition 

of enterprises during a military conflict. It also examines management decisions aimed at 

improving financial stability and the efficient use of resources. 

In the course of the research, general scientific theoretical methods were used to 

ensure a comprehensive approach to assessing the financial condition of enterprises during 

the period of military conflict: System analysis – used to determine the main criteria for the 

research and establish interrelationships between the financial indicators of enterprises. 

Induction method – used at the stage of data collection, systematization, and processing to 

form generalized conclusions about the financial condition of enterprises. Deduction method 

– used to study the theoretical aspects of the problem and draw conclusions based on the 

general provisions of economic theory and financial management. Abstract-logical method 
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– used to make theoretical generalizations and formulate conclusions regarding the 

problems of assessing the financial condition in wartime. 

The article discusses various methods of assessing the financial condition of enterprises 

in the service sector. It identifies the advantages and disadvantages of their application, 

summarizes a comprehensive system for assessing financial condition, and defines general 

indicators for the integral method and the equilibrium methods. In the post-war period, 

developing methods for assessing the financial condition of enterprises is crucial for 

ensuring their financial stability. Research prospects include: improving models for 

assessing and forecasting financial results; analyzing the effectiveness of state and financial 

support for business; introducing digital and analytical tools for financial monitoring. 
 

Keywords: martial law, financial stability, assessment of financial condition. 

Number of sources – 14; number of figures – 3.  

 

Вступ. Прогнозувати та здійснювати оцінку фінансової 

стійкості підприємства в умовах воєнного часу надзвичайно 

складно, оскільки форс-мажорні обставини, пов’язані з обстрілами, 

чинять вплив на господарську діяльність підприємства, призводять 

до банкрутства, втрату основних засобів і запасів підприємств. 

Характеризуючи ситуацію, яка склалася в Україні, експерти й 

управлінці частіше говорять про виживання і утримання фінансової 

стабільності підприємств. 

 Так чи інакше, практичний досвід діяльності підприємств в 

умовах війни з 2022 по 2025 роки засвідчив незламність 

вітчизняних підприємств і те, що війна не завжди є кризою, якщо 

використовувати гнучкі методи управління фінансовими ресурсами 

і продовжувати працювати, долаючи усі проблеми. 50% 

підприємств після повномасштабного вторгнення змінили формат 

своєї діяльності, графіки роботи через повітряні тривоги і стратегії 

та їх місії. Багато бізнесу було релоковано в більш безпечні 

території [1]. 

Питання методів оцінки фінансового стану підприємств сфери 

послуг в умовах війни є надзвичайно актуальним, оскільки 

ефективність бізнесу оцінюється, враховуючи фінансову 

стабільність, розвиток і прибутковість підприємства. Також воно 

вимагає точного і спрямованого на зростання показників плану 

довгострокового розвитку у післявоєнний період. 

 Постановка проблеми. Війна в Україні істотно змінила 

економічний ландшафт держави, змусивши підприємства шукати 

безпечніші регіони для продовження своєї діяльності. Релокація 
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бізнесу стала одним із ключових інструментів забезпечення 

безперервності господарських процесів в умовах активних бойових 

дій. З перших тижнів повномасштабного вторгнення Міністерство 

економіки України запровадило державну програму, що 

передбачає часткове або повне переміщення підприємств із зон 

бойових дій до більш безпечних територій. Участь у програмі 

можуть брати всі компанії, що постраждали від воєнних дій.  

 Станом на березень 2024 року в Україні зафіксовано 18 944 

випадки переміщення бізнесу між регіонами, що свідчить про 

масштабність процесу адаптації підприємницької діяльності до умов 

війни [2]. У Чернівецькій області, до прикладу, зареєстровано 

понад 600 нових підприємств за перші чотири місяці 2025 року. 

Крім того, за період війни кількість підприємств, які розпочали 

діяльність, на 28% більше, ніж тих, які припинили, що є досить 

позитивно для розвитку регіону [2].  

Департамент регіонального розвитку Чернівецької області 

зазначає, що у 2024 р. в області зареєстровано 620 підприємств, з 

них – 199 юридичні особи і 421 – ФОПи. З 2022 по 2024 рр. 

кількість підприємств збільшилась понад 4 000. Найбільшу питому 

вагу належать підприємствам торгівлі, сільському господарству та 

промисловості. Фінансовий стан новостворених підприємств 

позитивний про, що свідчать суми сплачених податків за перший 

квартал 2025 року в сумі понад 200 млн грн, що значно більше за 

аналогічний період 2024 року [2]. 

Таким чином, оцінка фінансового стану підприємств дозволяє 

управлінському персоналу дослідити платоспроможність, 

ліквідність, рентабельність підприємства, розробити прогноз 

прибутковості на наступні періоди, а також вибудувати роботу 

таким шляхом, щоб досягти найкращих фінансових результатів. 

Аналіз фінансової політики здійснюється за такими напрямками 

діяльності, як операційна, інвестиційна, фінансова. Практичну 

цінність такі показники мають і для фінансистів, і менеджерів, що 

базується на розрахунках економічних даних за показниками 

фінансової звітності.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Науковці 

Єрмоленко О. А. та Григоренко К. О. зазначають, що «фінансовий 
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аналіз являє собою метод оцінки і прогнозування фінансового 

стану підприємства на основі його бухгалтерської звітності» [3]. 

Провести таку оцінку не можливо без розрахунку коефіцієнтів, які 

дозволяють розробити фінансову стратегію підприємства – основну 

формулу реалізації місії і цілей підприємств, про що говорять 

Злобіна К., Костенко Ю. О., Короленко О. Б., Гузь М. М. [4; 5]. 

Науковці Савчук А. та Лесюк А. досліджували беззбитковий 

метод, який враховує операційний важель у формуванні 

результатів діяльності суб’єкта господарювання, та можливості 

здійснювати управління його витратами. Також враховуються 

результати з метою досягнення беззбитковості. Головним 

критерієм оцінки виступає запас фінансової міцності підприємства, 

прибуток від надання послуг, які має надати підприємство після 

подолання порогу рентабельності [6; 7].  

 Юрчишена Л. та Синусик А. зазначають, що чим вищий поріг 

міцності у відсотковому значенні, тим стійкіший фінансовий стан 

підприємства [8]. Лесюк А. виділяє таку перевагу цього методу: він 

включає беззбитковість, що є базовою умовою діяльності 

підприємства, і враховує витрати [6]. Таким чином можна 

стверджувати, що це сучасний і практичний метод.  

 Колісник О. та Томша А. розглядають рівноважний метод, який 

побудований на ліквідності у поєднанні з оцінкою фінансового 

стану підприємства [9].  На думку інших науковців, оцінка фінан-

сової стійкості підприємства в умовах звичайної (передбачуваної) 

діяльності здійснюється шляхом аналізу: структури майна; 

динаміки зміни активів та джерел їх формування; показників 

ліквідності; показників фінансового стану;  показників ділової 

активності; показників рентабельності [10].  

 У зарубіжній практиці дослідженню моделей прогнозування 

фінансового стану в складних економічних умовах також 

приділяють значну увагу. Так, Асваш Дамодаран у «Crisis as 

Crucible» доводить, що криза не потребує нових моделей оцінки, 

але вимагає більшої аналітичної строгості, прозорості припущень і 

активного використання сценарного мислення [13].  

Ф. Бутігтон у своїх дослідженнях обґрунтував, що для оцінки 

компаній у стані фінансового дистресу традиційний односценарний 
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DCF є методологічно недостатнім. Автор доводить доцільність 

сценарного DCF-підходу, який поєднує кілька можливих траєкторій 

розвитку компанії (від успішної реструктуризації до банкрутства) з 

присвоєнням їм імовірностей. Вартість distressed-компанії є 

зваженим результатом альтернативних сценаріїв, а не однією 

детермінованою оцінкою. Такий підхід дозволяє явно врахувати 

ризик дефолту, асиметрію грошових потоків та управлінську 

гнучкість, не вдаючись до непрозорого підвищення ставки 

дисконту. Автор підсумовує, що сценарний DCF є більш економічно 

обґрунтованим і практично придатним інструментом для 

антикризової оцінки, особливо в умовах високої невизначеності, та 

забезпечує кращу інтерпретованість результатів для інвесторів, 

кредиторів і судово-фінансової практики [14]. 

 Таким чином, вищенаведені показники є базовими при 

проведенні оцінки фінансової стійкості, також вони залишатимуться 

незмінними протягом тривалого періоду і є базовою методологією. 

Виклики війни посилили роль забезпечення безпеки персоналу та 

клієнтів фірм, аналіз платоспроможності підприємства і гарантії 

щодо оплати праці та збереження трудових ресурсів.  

 Метою статті є дослідження методів оцінки фінансового стану 

підприємств сфери послуг у сучасних умовах господарювання. 

 Виклад основного матеріалу. Забезпечення належних 

концептуальних засад функціонування підприємства передбачає 

оптимізацію фінансової системи з метою підтримання його 

економічної життєздатності. Для досягнення такої цілі необхідно 

впровадити модернізовані підходи до формування політики 

ліквідності, фінансової автономії, оборотності активів і рента-

бельності. Науковці відзначають, що методи оцінки фінансового 

стану мають недоліки: трудомісткість формування результатів 

оцінки, відсутність нормативних значень для деяких показників. 

Спостерігається динаміка, в якій збільшується і зменшується 

показник, що не дозволяє зробити точні висновки про фінансовий 

стан підприємства. Також значення для розрахунку варіюють у часі, 

тому доцільно використовувати для підприємств, які мають 

встановлені терміни для інтерпретації висновків дослідження. 
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 На рис. 1 нами узагальнено комплексний метод оцінки 

фінансового стану підприємства. Однак він має недоліки. До них 

відноситься трудомісткість розрахунків та відсутність нормативних 

значень для показників, неможливість використання для 

оперативного аналізу. 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Система комплексної оцінки фінансового стану 

підприємств сфери послуг* 
 

*Джерело: згруповано авторами. 

 

Перевагами даного методу є ймовірність виявлення вузьких 

напрямків діяльності фірм і можливість виявлення проблеми у 

фінансово-господарській діяльності.   

 У процесі дослідження з'ясовано, що деякі підприємства сфери 

послуг використовують інтегральні показники оцінки фінансового 

стану. Даний показник формується на базі узагальнюючих за 

рівнем платоспроможності, фінансової незалежності та якості 

активів досліджуваних підприємств у формі сукупного показника.  
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Перевагами інтегрального методу є змога дослідника будь-коли 

здійснити доповнення показника будь-якою кількістю аналітичних 

варіантів і коефіцієнтів. Це дозволяє постійно контролювати 

ситуацію. Показники за даним методом узагальнено на рис. 2.   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

Рис. 2. Загальні показники інтегрального методу дослідження  

фінансової стійкості* 
 

*Джерело: згруповано авторами. 

  

Недоліком цього методу є те, що показники повинні узгодитися 

з аналізом конкурентоспроможності, ринкової і ділової активності. 

Також враховується кредитоспроможність, що свідчить про 

подальший розвиток.  

 Оцінюється рівновага між ліквідними джерелами у напрямку 

господарсько-інвестиційної і фінансової діяльності. Перший важіль 

слугує засобом створення коштів, а другий – зоною споживання 

коштів. Сформовані та спожиті ліквідні грошові джерела – це 

результат господарської діяльності підприємства. 

Якщо спостерігається рівність між цими показниками, 

вимальовується ідеальна фінансова рівновага, тобто коли сукупний 

результат господарської та фінансової діяльності дорівнює нулю [9]. 

Схематично даний метод наведено на рис. 3. 
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Рис. 3. Оцінка фінансового стану підприємства рівноважним 

методом* 
 

*Джерело: згруповано авторами на підставі досліджень [9]. 

 

 Апробація досліджуваних методів здійснювалась на світовій 

практиці. Використання останнього дає можливість побудувати 

дев’ять типових ситуацій щодо фінансового стану підприємства. 

Також дозволяє запропонувати шляхи вирішення проблемних 

моментів, які впливають на стабілізацію фінансово-господарської 

діяльності та досягнення рівноваги, якщо підприємство 

відхилилося від лінії рівноваги чи безпечної зони. Саме за це 

цінують останній метод.  

Недоліком розглянутих методів також є неможливість 

врахування кредитного, ділового, ринкового середовища. При 

оцінці ринкового середовища рекомендуємо звертати увагу на 

місце знаходження підприємства з точки зору геолокації, а також 

надавати перевагу партнерам, які працюють віддалено від зони 

бойових дій [11]. Необхідно враховувати ризики і загрози, які 

можуть вплинути на фінансовий стан підприємства. 

Підбиваючи підсумки проведеного дослідження, слід 

зазначити, що фінансова діяльність підприємства повинна бути 

спрямована на систематичне надходження і ефективне 

використання фінансових ресурсів, що позитивно впливає на 

поповнення бюджету України та дотримання кредитної і 

розрахункової дисципліни. Слід також сказати і про раціональне 

співвідношення власних і залучених коштів, фінансову стійкість 

щоб забезпечити ефективне функціонування підприємства. 
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 Саме тому оцінка фінансового стану має значну практичну 

цінність з метою стабільного фінансування.  

Для того щоб правильно обрати той чи інший метод, доцільно 

звернути увагу на: 

1) для проведення оперативного аналізу не радимо 

використання інтегрального, комплексного і коефіцієнтного методів; 

2) для отримання значного обсягу інформації під час оцінки не 

варто застосовувати методи беззбитковості та рівноважний метод, 

оскільки вони не враховують кредитоспроможність, ділову 

активність та конкурентоспроможність; 

3) для деталізованої оцінки фінансової інформації 

рекомендуємо комплексний та коефіцієнтний методи [12]. 

 Висновки. Успішна діяльність підприємства у довгостроковій 

та короткостроковій перспективі залежить від управління 

ефективністю фінансовим станом, що є надзвичайно актуальним в 

сучасних умовах воєнного часу. Фінансове планування є 

стратегічним важелем управління для численних суб’єктів 

господарювання, в тому числі тих, хто займається транспортною 

логістикою, експрес-доставкою та належить до сфери послуг. 

Однак даний показник має обмежену цінність, адже суб’єкт 

господарювання для досягнення показників прибутковості працює 

на інвестора, економічний вплив суб’єкта господарювання є більш 

важливим, ніж соціальні показники.  

За результатами дослідження можна стверджувати, що 

фінансовий стан суб’єкта господарської діяльності залежить від 

результатів його комерційної, виробничої, фінансової діяльності, 

оскільки всі вони на нього чинять вплив. А диверсифікація 

діяльності та перехід на нові бізнес-моделі впливають на зміну 

фінансової системи діяльності підприємства, що дозволяє 

вивільняти грошові потоки. 
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