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АНОТАЦІЯ 

Татарчук Максим Сергійович 

РОЗРОБКА ТА РЕАЛІЗАЦІЯ СТРАТЕГІЇ ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА (НА ПРИКЛАДІ 

ТОВ «ЛУЖАНСЬКИЙ СПИРТОВИЙ ЗАВОД») 

Дослідження присвячено розробці та науковому обґрунтуванню 

стратегій і організаційно-економічних заходів для підвищення 

конкурентоспроможності ТОВ «Лужанський спиртовий завод» (смт Лужани, 

Чернівецька область, вул. Центральна, 53) в умовах воєнного стану, що 

триває з 2022 року, та підготовки до післявоєнної відбудови 2025 року. 

Виявлено ключові виклики підприємства: перебої в логістичних ланцюгах 

(скорочення поставок сировини на 15%), зростання цін на енергоносії (на 

25%), втрата 10% експортних контрактів, підвищення собівартості 

виробництва на 20% і зниження рентабельності з 5,8% у 2021 році до 4,5% у 

2022 році. Застосовано методи: аналіз і синтез, порівняльний аналіз, 

моделювання, статистичний аналіз. Аналіз діяльності підприємства показав 

сильні сторони (сучасні виробничі потужності для переробки 10 000 тонн 

зерна на рік, експортний потенціал) і слабкі сторони (висока собівартість, 

низький рівень автоматизації, дефіцит кадрів на 10%), а також можливості 

через зростання попиту на біоетанол у країнах ЄС (на 20%) та необхідність 

відповідності екологічним стандартам. Запропоновано комплекс заходів: 

впровадження технологій переробки відходів для виробництва біогазу та 

органічних добрив (2 млн грн), диверсифікація ринків через експорт 

біоетанолу до ЄС і просування дезінфікуючих засобів (2 млн грн), 

впровадження ERP-системи (1,2 млн грн), маркетингова стратегія для B2B- 

ринків (0,8 млн грн), навчання персоналу та система мотивації на основі KPI 

(0,8 млн грн), оптимізація логістики через GPS-моніторинг (0,4 млн грн). 

Прогнозується зниження собівартості виробництва на 10–15%, підвищення 

рентабельності до 7% протягом 12–18 місяців, зростання експортної виручки 

на 20% (до 36 млн грн до 2026 року), створення 25 нових робочих місць. 



Загальний економічний ефект становить 5,5 млн грн при інвестиціях 5,2 млн 

грн, з рентабельністю 106% і окупністю 12–24 місяці. Наукова новизна 

дослідження полягає в інтеграції сучасних управлінських трендів 2025 року: 

зелена економіка, діджиталізація та диверсифікація для малих і середніх 

підприємств спиртової галузі. Практичне значення результатів полягає в 

можливості зниження операційних витрат, розширення ринкової присутності 

та сприяння економічному відновленню Чернівецької області через 

підвищення податкових надходжень на 1 млн грн щорічно та підтримку 

аграрного сектору. Запропоновані заходи можуть бути адаптовані іншими 

підприємствами спиртової галузі України для підвищення 

конкурентоспроможності в умовах кризи та післявоєнної відбудови, 

сприяючи сталому розвитку економіки регіону та країни. Робота містить 75 

сторінок, 9 таблиць, 6 рисунків, 62 джерела. 

Ключові слова: конкурентоспроможність, ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод», воєнний стан, енергоефективність, диверсифікація, ERP- 

системи, біоетанол, зелена економіка, післявоєнна відбудова. 

 

ANNOTATION 

Tatarchuk Maksym Serhiyovych 

DEVELOPMENT AND IMPLEMENTATION OF A STRATEGY FOR 

ENHANCING THE COMPETITIVENESS OF AN ENTERPRISE (BASED 

ON THE EXAMPLE OF LLC «LUZHANY SPIRIT PLANT») 

The study focuses on the development and scientific justification of 

strategies and organizational-economic measures to enhance the competitiveness 

of LLC «Luzhany Spirit Plant» (Luzhany, Chernivtsi Oblast, Tsentralna St., 53) 

under the conditions of martial law since 2022 and preparation for post-war 

reconstruction in 2025. Key challenges identified include disruptions in supply 

chains (15% reduction in raw material supplies), rising energy prices (by 25%), 



loss of 10% of export contracts, a 20% increase in production costs, and a decline 

in profitability from 5.8% in 2021 to 4.5% in 2022. Methods applied include 

analysis and synthesis, comparative analysis, modeling, and statistical analysis. 

The analysis revealed the enterprise’s strengths (modern production facilities 

capable of processing 10,000 tons of grain annually, export potential) and 

weaknesses (high production costs, low automation, 10% staff shortage), as well as 

opportunities driven by a 20% increase in demand for bioethanol in the EU and the 

need to meet environmental standards. Proposed measures include implementing 

waste processing technologies for biogas and organic fertilizers (2 million UAH), 

market diversification through bioethanol exports to the EU and promotion of 

disinfectants (2 million UAH), ERP system implementation (1.2 million UAH), 

B2B marketing strategy (0.8 million UAH), staff training and KPI-based 

motivation system (0.8 million UAH), and logistics optimization via GPS 

monitoring (0.4 million UAH). Expected outcomes include a 10–15% reduction in 

production costs, profitability increase to 7% within 12–18 months, 20% growth in 

export revenue (to 36 million UAH by 2026), and the creation of 25 new jobs. The 

total economic effect is estimated at 5.5 million UAH with investments of 5.2 

million UAH, achieving an ROI of 106% and a payback period of 12–24 months. 

The scientific novelty lies in integrating 2025 management trends, including green 

economy principles, digitalization, and diversification for small and medium-sized 

enterprises in the spirit industry. The practical significance includes reduced 

operational costs, expanded market presence, and contribution to the economic 

recovery of Chernivtsi Oblast through increased tax revenues of 1 million UAH 



annually and support for the agricultural sector. The proposed measures can be 

adapted by other enterprises in the spirit industry to enhance competitiveness 

during crisis and post-war reconstruction, contributing to the sustainable 

development of the region and Ukraine’s economy. The work comprises 75 pages, 

9 tables, 6 figures, and 62 references. 

Key words: competitiveness, LLC «Luzhany Spirit Plant», martial law, 

energy efficiency, diversification, ERP systems, bioethanol, green economy, post- 

war reconstruction. 
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ВСТУП 

Актуальність дослідження. У сучасних умовах глобальної 

економічної нестабільності, посилення конкуренції та впливу воєнного стану, 

що триває в Україні з лютого 2022 року, забезпечення 

конкурентоспроможності промислових підприємств є критично важливим 

для їхнього сталого розвитку та виживання на ринку. Спиртова галузь 

України, яка відіграє важливу роль у харчовій, фармацевтичній та 

енергетичній промисловостях, стикається з низкою викликів, спричинених 

воєнним станом. Зокрема, це перебої в логістичних ланцюгах (скорочення 

поставок сировини на 15% у 2022 році), зростання цін на енергоносії (на 25% 

у 2022 році), обмеження доступу до ринків збуту (втрата 10% експортних 

контрактів) та підвищення собівартості виробництва (на 20% у 2022 році) 

[31]. ТОВ «Лужанський спиртовий завод» (смт Лужани, Чернівецька область, 

вул. Центральна, 53, код ЄДРПОУ не вказано), яке спеціалізується на 

виробництві етилового спирту, біоетанолу, біогазу та білкових кормових 

продуктів, є прикладом підприємства, що має значний потенціал для 

підвищення конкурентоспроможності шляхом впровадження інноваційних 

технологій, диверсифікації діяльності, оптимізації ресурсів та вдосконалення 

маркетингових стратегій. Проте підприємство стикається з проблемами 

зростання собівартості, логістичних обмежень, дефіциту кваліфікованих 

кадрів (скорочення персоналу на 10% у 2022 році) та зниження 

рентабельності (з 5,8% у 2021 році до 4,5% у 2022 році) [30, 31]. Ці виклики 

ускладнюють адаптацію до сучасних ринкових умов, зокрема зростання 

попиту на біоетанол (на 20% у країнах ЄС) та необхідності відповідності 

міжнародним екологічним стандартам, що підкреслює актуальність розробки 

стратегій і організаційно-економічних заходів для підвищення 

конкурентоспроможності ТОВ «Лужанський спиртовий завод» у контексті 

воєнного стану та підготовки до післявоєнної відбудови. 

Наукова розробленість теми. Питання формування та реалізації 

стратегій підвищення конкурентоспроможності промислових підприємств 
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широко досліджувались у науковій літературі. Кузьмін О.Є. визначає 

конкурентоспроможність як комплекс характеристик, що забезпечують 

переваги підприємства над конкурентами за якістю, ціною та доступністю 

продукції [19]. Крикавський Є.В. акцентує на економічному потенціалі 

підприємства, який охоплює технологічні, фінансові, людські та 

організаційні ресурси, як основу для створення конкурентних переваг [20]. 

Гудзь О.І. підкреслює значення синергічного підходу до управління для 

досягнення стратегічних цілей [5], тоді як Ілляшенко Н.С. наголошує на ролі 

інноваційного розвитку у створенні унікальних продуктів і оптимізації 

процесів [10]. Українські дослідники, зокрема Герасимчук З.В. і Таран-Лала 

О., звертають увагу на необхідність гнучких і адаптивних стратегій в умовах 

воєнного стану, що вимагають швидкого реагування на економічні та 

безпекові виклики [4, 17]. Водночас недостатньо дослідженими залишаються 

аспекти інтеграції енергоефективних технологій, автоматизації бізнес- 

процесів, таких як ERP-системи, та маркетингових стратегій, орієнтованих на 

B2B-ринки, для малих і середніх підприємств спиртової галузі в умовах 

кризи. Ці прогалини в наукових дослідженнях зумовили вибір теми, 

спрямованої на розробку стратегій підвищення конкурентоспроможності 

ТОВ «Лужанський спиртовий завод» у сучасних умовах. 

Актуальність теми підтверджується державними ініціативами, 

зокрема Стратегією зеленого відновлення економіки України, яка акцентує 

на необхідності впровадження енергоефективних технологій, інновацій і 

диверсифікації для підтримки промислових підприємств у післявоєнний 

період. Крім того, демонополізація спиртової галузі в Україні з 2020 року 

відкрила нові можливості для приватних підприємств, але посилила 

конкуренцію, що вимагає від ТОВ «Лужанський спиртовий завод» 

стратегічного підходу до управління. Дослідження конкурентоспроможності 

підприємства є актуальним як з наукової, так і з практичної точки зору, 

оскільки спрямоване на вирішення нагальних проблем воєнного часу та 

підготовку до післявоєнної відбудови економіки регіону й країни. 
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Мета дослідження полягає в розробці та науковому обґрунтуванні 

комплексу стратегій і організаційно-економічних заходів щодо підвищення 

конкурентоспроможності ТОВ «Лужанський спиртовий завод» шляхом 

впровадження енергоефективних технологій, диверсифікації ринків і 

асортименту продукції, автоматизації бізнес-процесів і вдосконалення 

маркетингових стратегій для забезпечення сталого розвитку в умовах 

воєнного стану та післявоєнної відбудови 2025 року. 

Завдання дослідження: 

1. Проаналізувати теоретичні засади формування стратегій 

підвищення конкурентоспроможності промислових підприємств, визначивши 

ключові проблеми діяльності ТОВ «Лужанський спиртовий завод» у 

контексті сучасних викликів спиртової галузі. 

2. Оцінити сучасний стан діяльності ТОВ «Лужанський спиртовий 

завод», включаючи фінансово-економічні показники, аналіз ринкового 

середовища, SWOT-аналіз та вплив воєнного стану на 

конкурентоспроможність. 

3. Розробити організаційно-економічні заходи щодо підвищення 

конкурентоспроможності ТОВ «Лужанський спиртовий завод» через 

впровадження інноваційних технологій переробки відходів, диверсифікацію 

ринків збуту, автоматизацію процесів і маркетингові стратегії, спрямовані на 

внутрішній і зовнішній ринки. 

Об’єкт дослідження – процеси формування та реалізації стратегій 

підвищення конкурентоспроможності промислових підприємств у спиртовій 

галузі. 

Предмет дослідження – організація та вдосконалення системи 

управління конкурентоспроможністю ТОВ «Лужанський спиртовий завод» у 

контексті сучасних ринкових, економічних і воєнних викликів 2025 року. 

Підприємство, на прикладі якого виконано роботу. Дослідження 

проведено на матеріалах ТОВ «Лужанський спиртовий завод», 

розташованого  за  адресою:  смт  Лужани,  Чернівецька  область,  вул. 
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Центральна, 53. Підприємство було приватизоване в 2020 році в рамках 

реформи демонополізації спиртової галузі, має сучасні виробничі потужності 

для переробки 10 000 тонн зерна на рік і спеціалізується на виробництві 

етилового спирту, біоетанолу, біогазу та білкових кормових продуктів. Завод 

орієнтується на внутрішній ринок (35% доходів) і зовнішні ринки, зокрема 

країни ЄС, що забезпечує потенціал для експортної діяльності. 

Методи дослідження. Для досягнення мети використано комплекс 

загальнонаукових і специфічних методів: 

1. Аналіз і синтез – для узагальнення теоретичних засад 

конкурентоспроможності  та  оцінки  сучасного  стану  діяльності  ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» (розділи 1, 2). 

2. SWOT-аналіз – для виявлення сильних і слабких сторін, 

можливостей і загроз діяльності підприємства (підрозділ 2.1). 

3. Порівняльний аналіз – для оцінки конкурентного середовища 

спиртової галузі та визначення недоліків операційних і логістичних процесів 

підприємства (підрозділ 2.2). 

4. Моделювання – для розробки стратегій і організаційно- 

економічних заходів, включаючи впровадження енергоефективних 

технологій, автоматизації та маркетингових стратегій (розділ 3). 

5. Статистичний аналіз – для оцінки фінансово-економічних 

показників, ефективності запропонованих заходів і їхнього впливу на 

економіку регіону (таблиці 2.4–2.6, 3.7–3.9). 

Інформаційна база. Дослідження ґрунтується на наукових працях 

Кузьміна О.Є., Крикавського Є.В., Гудзя О.І., Ілляшенка Н.С., Герасимчука 

З.В., Тарана-Лали О. [4, 5, 10, 17, 19, 20], даних YouControl, Міністерства 

фінансів України, Європейської Бізнес Асоціації [30, 31, 33, 39], внутрішньої 

звітності ТОВ «Лужанський спиртовий завод» [30, 31], а також власних 

спостереженнях автора щодо операційних, управлінських і ринкових 

процесів підприємства. 
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Наукова новизна одержаних результатів полягає в розробці 

комплексного  підходу  до  підвищення  конкурентоспроможності  ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод», який інтегрує сучасні управлінські тренди 

2025 року, зокрема: 

1. Пропозиція впровадження інноваційних технологій переробки 

відходів для виробництва органічних добрив і біогазу, що сприяє зниженню 

витрат і створенню нових джерел доходу. 

2. Розробка стратегії диверсифікації ринків збуту через розширення 

експорту біоетанолу до країн ЄС і просування нових продуктів, таких як 

дезінфікуючі засоби для медичних і побутових потреб. 

3. Інтеграція цифрових технологій, зокрема ERP-систем, для 

автоматизації бізнес-процесів і підвищення операційної ефективності в 

умовах воєнного стану. 

Практичне значення одержаних результатів. Запропоновані стратегії 

та організаційно-економічні заходи, включаючи впровадження 

енергоефективних технологій, диверсифікацію ринків і асортименту, 

автоматизацію процесів і вдосконалення маркетингових стратегій, дозволять 

ТОВ «Лужанський спиртовий завод» знизити собівартість виробництва на 

10–15%, підвищити рентабельність з 4,5% до 7% протягом 12–18 місяців, 

збільшити експортну виручку на 20% (до 36 млн грн до 2026 року) і створити 

25 нових робочих місць. Ці заходи сприятимуть економічному відновленню 

Чернівецької області через підвищення податкових надходжень на 1 млн грн 

щорічно, підтримку аграрного сектору (за рахунок виробництва органічних 

добрив) і зміцнення експортного потенціалу. Запропонований підхід може 

бути адаптований іншими підприємствами спиртової галузі України для 

підвищення їхньої конкурентоспроможності в умовах воєнного стану та 

післявоєнної відбудови, сприяючи загальному економічному відновленню 

країни. 



8 
 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ 

ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

1.1. Конкурентоспроможність підприємства: сутність, фактори та роль у 

системі менеджменту 

Конкурентоспроможність підприємства є ключовою категорією 

сучасного менеджменту, яка визначає його здатність ефективно 

функціонувати в ринкових умовах, забезпечуючи переваги над 

конкурентами. Кузьмін О.Є. пише, що конкурентоспроможність відображає 

сукупність характеристик підприємства, які дозволяють створювати 

продукцію чи послуги, що перевершують пропозиції конкурентів за якістю, 

ціною, доступністю та іншими параметрами [19]. Ця категорія є динамічною, 

оскільки залежить від ринкових умов, технологічного прогресу, 

управлінських рішень та економічного середовища. У сучасних умовах 

глобалізації та нестабільності, зокрема в Україні під час воєнного стану, 

конкурентоспроможність набуває особливого значення, оскільки від неї 

залежить не лише ринкова позиція, а й довгострокова життєздатність 

підприємства. 

Сутність конкурентоспроможності підприємства полягає в його 

здатності адаптуватися до змін зовнішнього середовища та ефективно 

використовувати внутрішні ресурси. Крикавський Є.В. пише, що 

конкурентоспроможність формується на основі економічного потенціалу 

підприємства, який включає технологічні, фінансові, людські та організаційні 

ресурси [20]. Цей потенціал дозволяє підприємству створювати конкурентні 

переваги, які вирізняють його серед інших учасників ринку. Наприклад, у 

харчовій промисловості, до якої належить ТОВ «Лужанський спиртовий 

завод», конкурентоспроможність залежить від якості сировини, технологій 

виробництва, ефективності логістики та маркетингових стратегій [7]. 

Денисюк І. зазначає, що економічна сутність конкурентоспроможності в цій 

галузі полягає в оптимізації ресурсів і підвищенні якості продукції для 

задоволення потреб споживачів [7]. 
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Конкурентоспроможність підприємства не є статичною 

характеристикою, вона формується в процесі взаємодії внутрішніх і 

зовнішніх факторів. Власенко В.А. пише, що до внутрішніх факторів 

конкурентоспроможності належать організаційна структура, рівень 

технологічного забезпечення, кваліфікація персоналу, фінансовий стан та 

управлінські компетенції [3]. Зовнішні фактори включають ринкову 

кон’юнктуру, рівень конкуренції, державну політику, економічні умови та 

соціально-політичні зміни. Наприклад, воєнний стан в Україні, який триває з 

2022 року, суттєво впливає на зовнішні фактори, зокрема через зростання 

логістичних витрат, обмеження доступу до ринків та порушення ланцюгів 

постачання [20]. Кононова І.В. додає, що ефективне управління цими 

факторами потребує процесного підходу, який інтегрує всі аспекти 

діяльності підприємства, від планування до реалізації стратегій [13]. 

У системі менеджменту конкурентоспроможність відіграє роль 

інтегрального показника, який відображає ефективність стратегічного, 

операційного та маркетингового управління. Гудзь О.І. пише, що 

конкурентоспроможність є результатом узгодженої роботи всіх підсистем 

підприємства, спрямованих на досягнення стратегічних цілей [5]. Наприклад, 

для ТОВ «Лужанський спиртовий завод» ключовими аспектами є оптимізація 

виробничих процесів, зниження собівартості продукції та вдосконалення 

маркетингових стратегій для утримання ринкових позицій. Артеменко Л.П. 

зазначає, що синергічний підхід до управління дозволяє досягти 

конкурентоспроможності через інтеграцію всіх ресурсів і процесів 

підприємства [1]. 

Фактори конкурентоспроможності можна класифікувати за різними 

критеріями. Брінь П.В. пише, що їх поділ на внутрішні та зовнішні є 

найбільш поширеним, оскільки дозволяє чітко визначити сфери впливу 

підприємства та зовнішнього середовища [2]. Внутрішні фактори, такі як 

технології, є більш контрольованими, тоді як зовнішні, наприклад, державна 

політика чи економічні кризи, потребують адаптації. Герасимчук З.В. додає, 
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що в умовах нестабільного середовища, такого як воєнний стан, 

підприємствам необхідно приділяти особливу увагу гнучкості стратегій та 

швидкості реагування на зміни [4]. Це особливо актуально для України, де 

економічні виклики поєднуються з безпековими ризиками. 

Важливим аспектом конкурентоспроможності є її роль у формуванні 

стратегічного потенціалу підприємства. Захарчин Р.М. пише, що сучасні 

виклики, такі як глобалізація та технологічна трансформація, вимагають від 

підприємств розробки економічних стратегій, які враховують як внутрішні, 

так і зовнішні фактори [8]. Наприклад, для спиртової галузі ключовими є 

інноваційні технології переробки сировини та енергоефективність, що 

дозволяють знижувати витрати та підвищувати якість продукції. Ілляшенко 

Н.С. зазначає, що випереджаючий інноваційний розвиток є важливим 

інструментом забезпечення конкурентоспроможності промислових 

підприємств [10]. 

Конкурентоспроможність також тісно пов’язана з маркетинговими 

стратегіями. Процишин Ю.Т. пише, що стратегічний маркетинг дозволяє 

підприємству формувати конкурентні переваги через аналіз ринкових потреб, 

позиціонування продукції та створення унікальної ціннісної пропозиції [21]. 

У контексті ТОВ «Лужанський спиртовий завод» це може включати 

просування екологічно чистих продуктів або вихід на нові ринки, такі як 

біоетанол. Гура О.Л. додає, що стратегії розвитку підприємств в Україні 

мають враховувати специфіку національного ринку та вплив зовнішніх 

шоків, таких як війна [6]. 

Управління конкурентоспроможністю потребує системного підходу, 

який інтегрує всі аспекти діяльності підприємства. Кобєлєв В.М. пише, що 

теоретичні та методологічні основи формування стратегії розвитку 

підприємства базуються на комплексному аналізі його внутрішнього 

потенціалу та зовнішнього середовища [12]. Це включає оцінку ризиків, які 

можуть впливати на конкурентоспроможність. Клименко С.М. зазначає, що 
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врахування ризиків, таких як економічна нестабільність чи перебої з 

постачанням, є ключовим для забезпечення стійкості підприємства [11]. 

Для узагальнення ключових факторів конкурентоспроможності 

наведено таблицю (1.1.), яка систематизує їх за категоріями та їхнім впливом 

на діяльність підприємства. 

Таблиця 1.1. 

Ключові фактори конкурентоспроможності підприємства за категоріями 

та їх вплив на діяльність 

Категорія фактора Приклади факторів 
Вплив на 

конкурентоспроможність 

Внутрішні Технології 
Підвищення якості та 

ефективності виробництва 

Внутрішні Персонал 
Зростання продуктивності 

та інноваційності 

Внутрішні Фінансовий стан 
Забезпечення інвестицій у 

розвиток 

Зовнішні Ринкова кон’юнктура 
Вплив на цінову політику 

та попит 

Зовнішні Державна політика 
Регулювання ринкових 

умов та податків 

Розроблено автором на основі джерел [3, 4, 5, 7, 13, 19, 20]. 

Таблиця (1.2.) ілюструє, що внутрішні фактори є більш 

контрольованими для підприємства, тоді як зовнішні потребують адаптації 

до змінного середовища. Поєднання цих факторів формує основу для 

стратегічного управління конкурентоспроможністю. 

Конкурентоспроможність підприємства є не лише економічною 

категорією, а й управлінською, яка вимагає комплексного підходу до аналізу 

та планування. Золотаревський А.В. пише, що створення стратегії 

економічного розвитку підприємства передбачає врахування як внутрішніх, 

так і зовнішніх факторів для забезпечення стійкості та зростання [9]. У 
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контексті воєнного стану в Україні підприємствам необхідно приділяти 

особливу увагу антикризовому управлінню, яке дозволяє мінімізувати вплив 

зовнішніх шоків. Македон В.В. зазначає, що розробка стратегії розвитку 

промислового підприємства має базуватися на інноваційних підходах, які 

сприяють підвищенню конкурентоспроможності [14]. 

Особливу увагу слід приділити ролі конкурентоспроможності в умовах 

нестабільного середовища. Таран-Лала О. пише, що стратегічне управління 

підприємством у кризових умовах потребує гнучкості та швидкості 

реагування на зміни [17]. Для ТОВ «Лужанський спиртовий завод» це може 

включати впровадження енергоефективних технологій, диверсифікацію 

ринків збуту та вдосконалення логістичних процесів. Раєвнєва О.В. додає, що 

сучасний інструментарій розроблення стратегій розвитку підприємства 

включає методи аналізу ризиків, прогнозування ринкових тенденцій та 

оцінки конкурентного середовища [15]. 

Конкурентоспроможність також залежить від здатності підприємства 

інтегрувати інноваційні підходи в свою діяльність. Ілляшенко Н.С. пише, що 

інноваційний розвиток є ключовим фактором конкурентоспроможності, 

оскільки дозволяє підприємству створювати унікальні продукти та 

оптимізувати процеси [10]. У харчовій промисловості це може стосуватися 

розробки нових видів продукції, таких як біоетанол або органічні спирти, що 

відповідають сучасним ринковим трендам. Ступчук С.М. зазначає, що 

формування системи цільових показників є важливим елементом стратегії 

розвитку підприємства, оскільки дозволяє оцінювати ефективність 

конкурентоспроможності [16]. 

Управління конкурентоспроможністю потребує врахування глобальних 

тенденцій. Borysova T. пише, що глобальна конкуренція вимагає від 

підприємств не лише високої якості продукції, а й гнучкості в адаптації до 

міжнародних стандартів [18]. Для українських підприємств, таких як ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод», це може означати необхідність сертифікації 

продукції за міжнародними стандартами, що відкриває доступ до експортних 
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ринків. Гура О.Л. додає, що стратегії розвитку підприємств в Україні мають 

враховувати специфіку національного ринку, зокрема вплив воєнного стану 

на економічні процеси [6]. 

Конкурентоспроможність підприємства також залежить від 

ефективності його маркетингових стратегій. Процишин Ю.Т. пише, що 

стратегічний маркетинг дозволяє підприємству створювати унікальну 

ціннісну пропозицію, яка вирізняє його серед конкурентів [21]. Для 

спиртової галузі це може включати просування екологічно чистих продуктів 

або акцент на регіональній ідентичності. Клименко С.М. зазначає, що 

врахування ризиків у маркетингових стратегіях дозволяє мінімізувати вплив 

зовнішніх факторів, таких як економічна нестабільність [11]. 

Управління конкурентоспроможністю в умовах воєнного стану 

потребує особливого підходу. Крикавський Є.В. пише, що економічний 

потенціал підприємства в таких умовах залежить від здатності швидко 

реагувати на зміни в ланцюгах постачання та ринкових умовах [20]. Для ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» це може означати перегляд логістичних 

маршрутів або пошук альтернативних джерел сировини. Герасимчук З.В. 

додає, що сталість розвитку підприємства в кризових умовах залежить від 

гармонізації економічних, соціальних та екологічних цілей [4]. 

Конкурентоспроможність підприємства є багатогранною категорією, 

яка охоплює економічні, управлінські та маркетингові аспекти. Внутрішні 

фактори, такі як технології, персонал і фінанси, є основою для створення 

конкурентних переваг, тоді як зовнішні фактори, зокрема ринкова 

кон’юнктура та державна політика, створюють умови для їх реалізації. У 

системі менеджменту конкурентоспроможність виступає як інтегральний 

показник ефективності діяльності підприємства. В умовах воєнного стану в 

Україні підприємствам необхідно приділяти особливу увагу гнучкості та 

інноваційності стратегій. Для глибшого розуміння механізмів підвищення 

конкурентоспроможності необхідно розглянути теоретичні підходи до 

формування стратегій, що буде проаналізовано в наступному підрозділі. 
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1.2. Теоретичні підходи до формування стратегій підвищення 

конкурентоспроможності 

Формування стратегій підвищення конкурентоспроможності є 

центральним завданням стратегічного менеджменту, спрямованим на 

забезпечення стійкого розвитку підприємства в умовах динамічного 

ринкового середовища. Кузьмін О.Є. пише, що стратегія розвитку 

підприємства являє собою комплексний план дій, який базується на 

оптимальному використанні ресурсів і врахуванні ринкових можливостей 

для досягнення довгострокових конкурентних переваг [19]. Теоретичні 

підходи до формування таких стратегій охоплюють різні аспекти управління, 

включаючи аналіз внутрішнього потенціалу, ринкових умов, інноваційних 

можливостей і системної інтеграції діяльності підприємства. Ці підходи 

дозволяють підприємствам, зокрема ТОВ «Лужанський спиртовий завод», 

адаптуватися до змін, таких як воєнний стан в Україні, і забезпечувати стійке 

зростання. 

Ресурсний підхід є одним із ключових у формуванні стратегій 

підвищення конкурентоспроможності. Крикавський Є.В. пише, що 

економічний потенціал підприємства, який включає матеріальні, фінансові, 

людські та інтелектуальні ресурси, є основою для створення унікальних 

конкурентних переваг [20]. Цей підхід акцентує увагу на тому, що 

підприємства, які мають доступ до рідкісних або важко відтворюваних 

ресурсів, можуть створювати продукцію чи послуги, які вирізняються на 

ринку. Для ТОВ «Лужанський спиртовий завод» такими ресурсами можуть 

бути сучасні технології переробки сировини, наприклад, енергоефективне 

обладнання для виробництва спирту, або доступ до якісної місцевої 

сировини, що знижує витрати [7]. Денисюк І. зазначає, що в харчовій 

промисловості ресурсний підхід дозволяє підприємствам досягати 

конкурентоспроможності через оптимізацію виробничих процесів і 

підвищення  якості  кінцевої  продукції  [7].  Наприклад,  впровадження 
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автоматизованих систем контролю якості може значно підвищити 

ефективність виробництва спирту, що є актуальним для спиртової галузі. 

Ефективне управління людськими ресурсами є важливим елементом 

ресурсного підходу. Гудзь О.І. пише, що кваліфікований персонал відіграє 

ключову роль у створенні інноваційних продуктів і вдосконаленні 

операційних процесів [5]. Для ТОВ «Лужанський спиртовий завод» це може 

означати регулярне навчання працівників новим технологіям виробництва 

біоетанолу або вдосконалення системи управління якістю. Артеменко Л.П. 

додає, що синергічний ефект від інтеграції всіх ресурсів підприємства, 

включаючи технології, фінанси та людський капітал, дозволяє досягати 

вищого рівня конкурентоспроможності [1]. Наприклад, поєднання сучасного 

обладнання з кваліфікованим персоналом може сприяти зниженню 

собівартості продукції, що є критично важливим в умовах економічної 

нестабільності. 

Ринковий підхід до формування стратегій підвищення 

конкурентоспроможності зосереджується на аналізі зовнішнього середовища 

та позиціонуванні підприємства на ринку. Процишин Ю.Т. пише, що 

стратегічний маркетинг є основою ринкового підходу, оскільки дозволяє 

підприємству ідентифікувати потреби споживачів, аналізувати конкурентів і 

створювати унікальну ціннісну пропозицію [21]. Для ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод» це може включати розробку маркетингової стратегії, яка 

підкреслює екологічність продукції, наприклад, біоетанолу, або її 

відповідність міжнародним стандартам якості. Герасимчук З.В. зазначає, що 

ринковий підхід вимагає глибокого аналізу конкурентного середовища, що 

дозволяє підприємству адаптувати свою стратегію до змін у попиті та 

поведінці конкурентів [4]. У контексті спиртової галузі це може означати 

сегментацію ринку та орієнтацію на перспективні сегменти, такі як 

фармацевтична чи косметична промисловість. 

Ринковий підхід також передбачає аналіз ринкових можливостей і 

загроз. Золотаревський А.В. пише, що стратегії економічного розвитку 
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підприємства мають базуватися на глибокому розумінні ринкових тенденцій і 

потреб споживачів [9]. Для ТОВ «Лужанський спиртовий завод» це може 

означати вихід на ринки біопалива, які демонструють зростання попиту в 

умовах глобального переходу до відновлюваних джерел енергії. Borysova T. 

додає, що глобальна конкуренція вимагає від підприємств адаптації до 

міжнародних стандартів, таких як сертифікація ISO, що відкриває доступ до 

експортних ринків [18]. Наприклад, сертифікація спиртової продукції за 

міжнародними стандартами може підвищити конкурентоспроможність 

підприємства на європейському ринку. 

Інноваційний підхід до формування стратегій підвищення 

конкурентоспроможності акцентує увагу на впровадженні нових технологій, 

продуктів і бізнес-процесів. Ілляшенко Н.С. пише, що випереджаючий 

інноваційний розвиток дозволяє підприємствам створювати унікальні 

продукти, які вирізняють їх серед конкурентів [10]. У спиртовій 

промисловості це може стосуватися розробки нових видів біоетанолу або 

впровадження енергоефективних технологій, які знижують собівартість 

виробництва. Раєвнєва О.В. зазначає, що сучасний інструментарій 

інноваційного розвитку включає методи оцінки інноваційного потенціалу, 

аналіз ринкових тенденцій і прогнозування технологічних трендів [15]. Для 

ТОВ «Лужанський спиртовий завод» це може означати інвестиції в 

дослідження та розробки (R&D) для створення нових продуктів, таких як 

органічні спирти для фармацевтичної або косметичної промисловості. 

Інноваційний підхід також передбачає вдосконалення бізнес-процесів. 

Македон В.В. пише, що розробка стратегій розвитку промислових 

підприємств має базуватися на інноваційних підходах, які дозволяють 

створювати нові ринкові можливості [14]. Наприклад, впровадження 

автоматизованих систем управління виробництвом може підвищити 

ефективність ТОВ «Лужанський спиртовий завод», скоротивши час і витрати 

на виробництво. Захарчин Р.М. додає, що інноваційні стратегії є критично 

важливими  в  умовах  сучасних  викликів,  таких  як  глобалізація  та 
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технологічна трансформація [8]. Для спиртової галузі це може включати 

використання технологій переробки відходів виробництва для створення 

додаткових джерел доходу, таких як біогаз. 

Системний підхід до формування стратегій підвищення 

конкурентоспроможності передбачає інтеграцію всіх аспектів діяльності 

підприємства для досягнення стратегічних цілей. Кононова І.В. пише, що 

процесний підхід до управління дозволяє забезпечити узгодженість між 

виробничими, маркетинговими, фінансовими та організаційними процесами 

[13]. Для ТОВ «Лужанський спиртовий завод» це може означати створення 

комплексної системи управління якістю, яка охоплює всі етапи виробництва 

— від закупівлі сировини до реалізації готової продукції. Ступчук С.М. 

зазначає, що формування системи цільових показників є важливим 

елементом системного підходу, оскільки дозволяє оцінювати ефективність 

стратегій і коригувати їх у реальному часі [16]. 

Системний підхід також враховує вплив зовнішніх факторів, таких як 

економічна нестабільність або воєнний стан. Таран-Лала О. пише, що 

стратегічне управління в кризових умовах потребує гнучкості та швидкості 

реагування на зміни [17]. Для ТОВ «Лужанський спиртовий завод» це може 

включати реструктуризацію логістичних ланцюгів для мінімізації ризиків, 

пов’язаних із перебоями в постачанні сировини, або диверсифікацію ринків 

збуту для зниження залежності від внутрішнього ринку. Гура О.Л. додає, що 

стратегії розвитку підприємств в Україні мають враховувати специфіку 

національного ринку, зокрема вплив воєнного стану на економічні процеси 

[6]. Наприклад, підприємства можуть адаптуватися до обмежень через 

воєнний стан, використовуючи альтернативні джерела сировини або нові 

канали дистрибуції. 

Управління конкурентоспроможністю в умовах нестабільного 

середовища вимагає врахування ризиків. Клименко С.М. пише, що 

управління ризиками є невід’ємною частиною стратегічного планування, 

оскільки  дозволяє  мінімізувати  вплив  зовнішніх  факторів,  таких  як 
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економічна  нестабільність  або  зміни  в  законодавстві  [11].  Для  ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» це може означати розробку антикризових 

стратегій, які включають резервні плани постачання сировини або 

оптимізацію витрат. Кобєлєв В.М. зазначає, що теоретичні основи 

формування стратегій мають базуватися на комплексному аналізі 

внутрішнього потенціалу та зовнішнього середовища, що дозволяє 

підприємству адаптуватися до змін [12]. 

Глобальні тенденції також відіграють важливу роль у формуванні 

стратегій підвищення конкурентоспроможності. Borysova T. пише, що 

глобальна конкуренція вимагає від підприємств створення продуктів, які 

відповідають міжнародним стандартам якості та екологічності [18]. Для ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» це може означати сертифікацію продукції за 

стандартами ISO або іншими міжнародними нормами, що відкриває доступ 

до експортних ринків. Золотаревський А.В. додає, що стратегії економічного 

розвитку підприємства мають базуватися на аналізі глобальних ринкових 

можливостей, таких як зростання попиту на біопаливо [9]. У контексті 

спиртової галузі це може включати вихід на ринки країн, які активно 

розвивають відновлювані джерела енергії. 

Інтеграція різних теоретичних підходів є необхідною для створення 

ефективних стратегій. Артеменко Л.П. пише, що синергічний підхід дозволяє 

підприємствам досягати конкурентоспроможності через поєднання ресурсів, 

ринкових можливостей і інноваційних технологій [1]. Для ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод» це може означати комбінацію енергоефективних 

технологій, маркетингових стратегій, орієнтованих на екологічність, і 

оптимізації бізнес-процесів для зниження витрат. Герасимчук З.В. зазначає, 

що сталість розвитку підприємства залежить від гармонізації економічних, 

соціальних і екологічних цілей, що є особливо актуальним в умовах воєнного 

стану [4]. 
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Для наочного відображення основних теоретичних підходів до 

формування стратегій підвищення конкурентоспроможності розроблено 

рисунок (1.1.), який ілюструє їх класифікацію та взаємозв’язок. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.2. Класифікація теоретичних підходів до формування стратегій 

підвищення конкурентоспроможності 

Рисунок (1.1.) демонструє три основні підходи до формування 

стратегій підвищення конкурентоспроможності підприємства — класичний, 

еволюційний та системний. Класичний підхід ґрунтується на використанні 

традиційних моделей стратегічного менеджменту, де ключову роль відіграє 

раціональне планування й оптимізація ресурсів. Еволюційний підхід 

підкреслює необхідність гнучкої адаптації підприємства до динамічних змін 

ринку та зовнішнього середовища. Системний підхід розглядає підприємство 
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як комплекс взаємопов’язаних елементів, що забезпечує цілісність і 

довгострокову стійкість його стратегії. 

Для систематизації характеристик теоретичних підходів до формування 

стратегій підвищення конкурентоспроможності наведено таблицю, яка 

узагальнює їх основні цілі та інструменти. 

Таблиця 1.2. 

Теоретичні підходи до формування стратегій підвищення 

конкурентоспроможності, їх цілі та ключові інструменти 

 

 

Теоретичний підхід Основна мета Ключові інструменти 

Ресурсний 
Оптимізація внутрішніх 

ресурсів 

Аналіз ресурсів, управління 

персоналом 

Ринковий 
Ефективне позиціонування 

на ринку 

Маркетинговий аналіз, 

сегментація ринку 

Інноваційний 
Впровадження нових 

технологій і продуктів 

Інноваційний менеджмент, 

R&D 

Системний 
Інтеграція всіх аспектів 

діяльності 

Процесний підхід, 

стратегічне планування 

Розроблено автором на основі джерел [3, 4, 5, 7, 13, 19, 20]. 

Таблиця (1.2) ілюструє, що кожен теоретичний підхід має унікальні 

цілі та інструменти, які дозволяють підприємствам формувати ефективні 

стратегії підвищення конкурентоспроможності. Їх комбінація забезпечує 

комплексний підхід до управління в умовах динамічного ринкового 

середовища. 

Формування стратегій підвищення конкурентоспроможності є 

складним процесом, який потребує врахування як внутрішніх, так і зовнішніх 

факторів. Власенко В.А. пише, що стратегії розвитку підприємства мають 
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базуватися на аналізі ринкових умов і внутрішнього потенціалу, що дозволяє 

створювати конкурентні переваги [3]. Для ТОВ «Лужанський спиртовий 

завод» це може включати впровадження нових технологій переробки 

відходів або вихід на нові ринки, такі як фармацевтична галузь. Брінь П.В. 

зазначає, що класифікація стратегій розвитку дозволяє підприємствам 

вибирати оптимальні підходи залежно від їхніх цілей і ринкових умов [2]. 

У контексті воєнного стану в Україні теоретичні підходи до 

формування стратегій набувають особливої актуальності. Таран-Лала О. 

пише, що кризові умови вимагають від підприємств розробки адаптивних 

стратегій, які враховують економічні та безпекові виклики [17]. Для ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» це може означати реструктуризацію бізнес- 

процесів для зниження залежності від нестабільних ринків або впровадження 

антикризових заходів, таких як оптимізація витрат. Гура О.Л. додає, що 

стратегії розвитку в Україні мають враховувати специфіку національного 

ринку, зокрема вплив воєнного стану на логістичні ланцюги та доступ до 

сировини [6]. 

Інтеграція теоретичних підходів дозволяє підприємствам створювати 

комплексні стратегії, які враховують як внутрішні, так і зовнішні фактори. 

Ступчук С.М. пише, що система цільових показників є важливим 

інструментом для оцінки ефективності стратегій, оскільки дозволяє 

відстежувати прогрес і коригувати дії [16]. Для спиртової галузі це може 

включати показники, такі як зниження собівартості продукції, зростання 
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ринкової частки або підвищення енергоефективності. Ілляшенко Н.С. 

зазначає, що інноваційні стратегії є ключовими для забезпечення 

довгострокової конкурентоспроможності, оскільки дозволяють 

підприємствам адаптуватися до змін у ринковому середовищі [10]. 

Теоретичні підходи до формування стратегій підвищення 

конкурентоспроможності, такі як ресурсний, ринковий, інноваційний і 

системний, створюють комплексну основу для стратегічного управління 

підприємством. Кожен підхід пропонує унікальні інструменти, які 

дозволяють адаптуватися до ринкових умов, впроваджувати інновації та 

оптимізувати ресурси. В умовах воєнного стану в Україні особливого 

значення набувають гнучкі та антикризові стратегії, які враховують 

економічні та безпекові виклики. Для розуміння практичного застосування 

цих підходів у нестабільному середовищі необхідно розглянути досвід 

управління конкурентоспроможністю в умовах криз і воєнного стану, що 

буде проаналізовано в наступному підрозділі. 

 

 

1.3. Досвід управління конкурентоспроможністю підприємств в умовах 

нестабільного середовища (кризи, воєнного стану) 

Управління конкурентоспроможністю підприємств в умовах 

нестабільного середовища, зокрема економічних криз і воєнного стану, є 

складним завданням, яке вимагає від менеджменту швидкого реагування, 

адаптивності та впровадження антикризових заходів. Таран-Лала О. пише, 

що кризові умови, такі як воєнний стан, створюють значні виклики для 

підприємств, включаючи порушення ланцюгів постачання, зростання витрат і 
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обмеження доступу до ринків, що потребує гнучких і стратегічних підходів 

до управління [17]. В Україні, де воєнний стан, запроваджений у 2022 році, 

суттєво  вплинув  на  економічні  процеси,  підприємства,  зокрема  ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод», змушені адаптуватися до нових реалій, 

таких як обмеження в логістиці, дефіцит сировини та нестабільність ринків 

збуту. 

Кризове середовище характеризується високим рівнем невизначеності, 

що ускладнює прогнозування та стратегічне планування. Гура О.Л. пише, що 

воєнний стан в Україні призвів до зростання цін на енергоносії, порушення 

транспортних маршрутів і скорочення експортних можливостей, що змушує 

підприємства переглядати свої операційні та стратегічні плани [6]. Для 

спиртової галузі, до якої належить ТОВ «Лужанський спиртовий завод», ці 

виклики проявляються у підвищенні собівартості виробництва через 

зростання цін на сировину та енергоносії, а також у необхідності шукати 

альтернативні канали дистрибуції. Крикавський Є.В. зазначає, що 

економічний потенціал підприємства в умовах кризи залежить від здатності 

швидко адаптуватися до зовнішніх змін шляхом реструктуризації бізнес- 

процесів і впровадження нових технологій [20]. 

Антикризове управління є ключовим інструментом забезпечення 

конкурентоспроможності в умовах нестабільного середовища. Клименко 

С.М. пише, що антикризове управління передбачає комплекс заходів, 

спрямованих на стабілізацію діяльності підприємства через мінімізацію 

ризиків і оптимізацію витрат [11]. Для ТОВ «Лужанський спиртовий завод» 

це може включати скорочення неефективних витрат, наприклад, шляхом 

впровадження енергоефективних технологій або автоматизації виробничих 

процесів. Герасимчук З.В. додає, що антикризове управління має 

враховувати не лише економічні, а й соціальні та екологічні аспекти, щоб 

забезпечити сталість розвитку підприємства в довгостроковій перспективі 

[4]. Наприклад, підтримка місцевих громад через збереження робочих місць 

може зміцнити репутацію підприємства в регіоні. 
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Досвід українських підприємств у кризових умовах демонструє, що 

гнучкість і адаптивність є критично важливими для збереження 

конкурентоспроможності. Власенко В.А. пише, що адаптивні стратегії, які 

включають реструктуризацію, диверсифікацію ринків і впровадження 

інновацій, дозволяють підприємствам вистояти в умовах економічної 

нестабільності [3]. Для ТОВ «Лужанський спиртовий завод» це може 

означати переорієнтацію виробництва на більш затребувані продукти, такі як 

біоетанол для енергетичного сектору або спирти для фармацевтичної 

промисловості, які мають стабільний попит навіть у кризових умовах. 

Денисюк І. зазначає, що в харчовій промисловості конкурентоспроможність 

залежить від швидкості реагування на зміни в ринковому попиті та здатності 

пропонувати продукцію, яка відповідає потребам споживачів [7]. 

Інновації є важливим інструментом управління 

конкурентоспроможністю в умовах кризи. Ілляшенко Н.С. пише, що 

випереджаючий інноваційний розвиток дозволяє підприємствам створювати 

нові продукти та оптимізувати бізнес-процеси, що є особливо важливим у 

нестабільному середовищі [10]. Для ТОВ «Лужанський спиртовий завод» це 

може включати впровадження технологій переробки відходів виробництва 

для створення додаткових джерел доходу, таких як біогаз, або розробку 

нових продуктів, таких як органічні спирти для косметичної промисловості. 

Раєвнєва О.В. додає, що сучасний інструментарій інноваційного розвитку 

включає методи оцінки ризиків і прогнозування ринкових тенденцій, що 

допомагають підприємствам адаптуватися до змін [15]. Наприклад, 

використання аналітики великих даних може допомогти заводу прогнозувати 

попит на біопаливо та оптимізувати виробничі плани. 

Маркетингові стратегії відіграють ключову роль у забезпеченні 

конкурентоспроможності в кризових умовах. Процишин Ю.Т. пише, що 

стратегічний маркетинг дозволяє підприємствам створювати унікальну 

ціннісну пропозицію, яка відповідає потребам споживачів навіть у складних 

економічних умовах [21]. Для ТОВ «Лужанський спиртовий завод» це може 
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означати просування екологічно чистих продуктів, таких як біоетанол, або 

акцент на регіональній ідентичності для залучення локальних споживачів. 

Гудзь О.І. зазначає, що маркетингові стратегії в кризових умовах мають бути 

гнучкими, щоб швидко адаптуватися до змін у споживчих вподобаннях і 

ринковій кон’юнктурі [5]. Наприклад, підприємство може використовувати 

цифрові канали просування, такі як соціальні мережі, для охоплення нових 

аудиторій. 

Диверсифікація ринків збуту є ще одним ефективним інструментом 

управління конкурентоспроможністю. Borysova T. пише, що глобальна 

конкуренція вимагає від підприємств розширення ринкової присутності та 

адаптації до міжнародних стандартів якості [18]. Для ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод» це може означати вихід на європейський ринок біопалива 

шляхом сертифікації продукції за стандартами ISO. Золотаревський А.В. 

додає, що стратегії економічного розвитку в умовах кризи мають базуватися 

на аналізі нових ринкових можливостей, таких як зростання попиту на 

відновлювані джерела енергії [9]. Наприклад, завод може співпрацювати з 

міжнародними партнерами для постачання біоетанолу до країн, які активно 

розвивають зелений енергетичний сектор. 

Соціальна відповідальність також відіграє надзвичайно важливу роль у 

кризових умовах, оскільки саме вона дозволяє бізнесу не лише зберігати 

стійкість, але й забезпечувати довіру з боку суспільства та партнерів. 

Артеменко Л.П. підкреслює, що застосування синергічного підходу до 

управління дає можливість підприємствам досягати високого рівня 

конкурентоспроможності завдяки гармонійному поєднанню економічних і 

соціальних цілей [1]. Для ТОВ «Лужанський спиртовий завод» така практика 

може передбачати не лише створення нових робочих місць для місцевого 

населення, але й активну участь у різноманітних програмах післявоєнної 

відбудови та соціально-економічного відновлення регіону. 

Ступчук С.М. зазначає, що правильно сформована система цільових 

показників є дієвим інструментом для оцінювання ефективності подібних 
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ЧАСТКА ІНСТРУМЕНТІВ УПРАВЛІННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ В УМОВАХ 

НЕСТАБІЛЬНОГО СЕРЕДОВИЩА 

Антикризове управління 

Диверсифікація ринків 

Інновації 

Соціальна відповідальність 

Маркетингові стратегії 

10% 

15% 
30% 

20% 

25% 

ініціатив, що у свою чергу сприяє посиленню позитивного іміджу 

підприємства, зміцненню його ділової репутації та підвищенню рівня 

конкурентоспроможності [16]. Таким чином, соціальна відповідальність у 

сучасних умовах стає не лише етичним вибором, а й важливим стратегічним 

ресурсом розвитку. 

З метою наочного відображення ключових інструментів управління 

конкурентоспроможністю підприємства в умовах економічної нестабільності 

було розроблено рисунок (1.2.), який ілюструє відносну частку таких 

інструментів у загальній стратегії компанії та демонструє їх взаємозв’язок у 

системі управління. 

 

Рис.1.2. Частка інструментів управління конкурентоспроможністю в 

умовах нестабільного середовища 

 

Рисунок (1.2.) демонструє розподіл ключових інструментів управління 

конкурентоспроможністю в умовах кризи. Антикризове управління займає 

найбільшу частку (30%), оскільки воно є основою для стабілізації діяльності 
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підприємства. Інновації (25%) і маркетингові стратегії (20%) відіграють 

важливу роль у створенні нових можливостей, тоді як диверсифікація ринків 

(15%) і соціальна відповідальність (10%) сприяють зниженню ризиків і 

зміцненню репутації. 

Для систематизації досвіду управління конкурентоспроможністю в 

умовах нестабільного середовища наведено таблицю (1.3.), яка узагальнює 

ключові інструменти та їх вплив на діяльність підприємства. 

Таблиця 1.3. 

Інструменти управління конкурентоспроможністю в умовах 

нестабільного середовища та їх вплив на діяльність підприємства 

 

 

Інструмент управління Основна мета Приклад застосування 

Антикризове управління Стабілізація діяльності 
Оптимізація витрат, 

реструктуризація 

 

Інновації 
Створення нових продуктів 

і процесів 

Впровадження 

енергоефективних 

технологій 

Маркетингові стратегії 
Задоволення потреб 

споживачів 

Просування екологічної 

продукції 

Диверсифікація ринків 
Зниження залежності від 

одного ринку 
Вихід на експортні ринки 

Соціальна відповідальність 
Зміцнення репутації та 

підтримка громад 
Створення робочих місць 

Розроблено автором на основі джерел [3, 4, 5, 7, 13, 19, 20]. 

Таблиця (1.3.) ілюструє, що інструменти управління 

конкурентоспроможністю в умовах кризи є взаємодоповнюючими. 

Антикризове управління забезпечує стабільність, інновації створюють нові 

можливості, маркетингові стратегії зміцнюють ринкову позицію, 

диверсифікація знижує ризики, а соціальна відповідальність сприяє репутації 

підприємства. 
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Досвід управління конкурентоспроможністю в умовах воєнного стану в 

Україні показує, що підприємства, які застосовують комплексні стратегії, 

мають вищі шанси на успіх. Захарчин Р.М. пише, що сучасні виклики, такі як 

економічна нестабільність і перебої в постачанні, вимагають від підприємств 

швидкості реагування та впровадження інноваційних рішень [8]. Для ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» це може включати використання цифрових 

технологій для управління ланцюгами постачання або співпрацю з місцевими 

постачальниками для зниження ризиків. Кобєлєв В.М. зазначає, що 

антикризове управління базується на аналізі ризиків і розробці резервних 

планів, що дозволяє підприємствам адаптуватися до змін [12]. 

Інтеграція економічних і соціальних цілей є важливим аспектом 

управління конкурентоспроможністю. Брінь П.В. пише, що стратегії 

розвитку підприємства в кризових умовах мають враховувати не лише 

економічні, а й соціальні аспекти, такі як підтримка працівників і місцевих 

громад [2]. Для ТОВ «Лужанський спиртовий завод» це може означати 

участь у регіональних програмах відбудови або створення програм 

підтримки працівників, що зміцнює репутацію підприємства. Македон В.В. 

додає, что інноваційні стратегії, такі як впровадження енергоефективних 

технологій, дозволяють підприємствам знижувати витрати та підвищувати 

конкурентоспроможність [14]. 

Досвід управління конкурентоспроможністю в умовах нестабільного 

середовища, зокрема криз і воєнного стану, демонструє, що підприємства, які 

застосовують антикризове управління, інновації, маркетингові стратегії, 

диверсифікацію ринків і соціальну відповідальність, можуть ефективно 

адаптуватися до викликів. Для ТОВ «Лужанський спиртовий завод» ці 

інструменти створюють основу для розробки стратегій, які враховують 

економічні та безпекові обмеження. Для подальшого аналізу необхідно 

дослідити практичні аспекти діяльності підприємства, зокрема фінансово- 

економічні показники та вплив воєнного стану, що буде здійснено в розділі 2. 
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РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ТОВ 

«ЛУЖАНСЬКИЙ СПИРТОВИЙ ЗАВОД» 

2.1. Загальна характеристика діяльності підприємства та його ринкового 

середовища 

ТОВ «Лужанський спиртовий завод» є одним із ключових підприємств 

спиртової промисловості України, розташованим у смт Лужани, Чернівецька 

область, за адресою: вул. Центральна, 53. Підприємство було засноване як 

державне в радянський період, але в 2020 році стало приватним у рамках 

реформи демонополізації спиртової галузі. Згідно з інформацією офіційного 

сайту підприємства, на приватизаційному аукціоні за завод змагалися кілька 

компаній, що підняло його ціну з початкових 8,6 млн грн до 21 млн грн, 

свідчачи про ринкову привабливість підприємства [30]. Активи заводу 

включають сучасне спиртосховище, станцію випаровування барди, 

транспортні засоби та експериментальну установку для виробництва біогазу, 

що забезпечує потенціал для розширення асортименту та диверсифікації 

діяльності. 

Основною діяльністю ТОВ «Лужанський спиртовий завод» є 

виробництво етилового спирту (ректифікованого, технічного та сирцю), 

біоетанолу, біогазу та білкових кормових продуктів. Борщевский П.П. пише, 

що підприємства спиртової галузі мають значний потенціал для розвитку 

завдяки широкому спектру застосування їхньої продукції в харчовій, 

фармацевтичній  та  енергетичній  промисловостях  [42].  Для  ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» це створює можливості для розширення 

ринкової присутності, зокрема через зростання попиту на біоетанол в умовах 

глобального переходу до відновлюваних джерел енергії. 

Організаційна структура підприємства базується на функціональному 

підході, що включає виробничий, комерційний, фінансовий і 

адміністративний підрозділи, які координуються директором. Пігуль Н.Г. 

пише, що чітка організаційна структура сприяє ефективному управлінню 

фінансовими   потоками   та   підвищенню   конкурентоспроможності 
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підприємства [27]. На ТОВ «Лужанський спиртовий завод» це проявляється у 

впровадженні систем управління якістю, таких як ISO 9001, що дозволяє 

забезпечувати стабільну якість продукції та відповідність міжнародним 

стандартам. 

Виробничі потужності заводу дозволяють переробляти до 10 000 тонн 

зерна на рік, що забезпечує випуск приблизно 2 млн літрів спирту щорічно. 

Погорелов Ю.С. пише, що підприємства з подібними потужностями можуть 

ефективно конкурувати на ринку за умови оптимізації витрат і впровадження 

сучасних технологій [28]. Наприклад, експериментальна установка для 

виробництва біогазу на ТОВ «Лужанський спиртовий завод» дозволяє 

переробляти відходи виробництва, що знижує собівартість і сприяє 

екологічній стійкості. 

Ринкове середовище ТОВ «Лужанський спиртовий завод» є 

динамічним і характеризується високим рівнем конкуренції. Брінь П.В. пише, 

що демонополізація спиртової галузі в Україні, розпочата в 2020 році, 

посилила конкуренцію, але водночас відкрила нові можливості для 

приватних підприємств через лібералізацію ринку [22]. Основними 

конкурентами заводу на внутрішньому ринку є інші приватизовані спиртові 

заводи, такі як Бджільнянський, Караванський і Немирівський, а також 

імпортна продукція з країн Східної Європи, зокрема Польщі та Угорщини. 

На зовнішньому ринку конкуренція посилюється через присутність великих 

європейських виробників біоетанолу, які мають доступ до передових 

технологій і більших обсягів фінансування. 

Макроекономічні фактори суттєво впливають на ринкове середовище 

підприємства. Доценко І.О. пише, що економічна нестабільність, спричинена 

воєнним станом в Україні, призвела до зростання цін на сировину, 

енергоносії та логістичні послуги, що створює виклики для промислових 

підприємств [36]. Для ТОВ «Лужанський спиртовий завод» це означає 

необхідність адаптації до підвищення собівартості виробництва та пошуку 

альтернативних  джерел  сировини.  Ляхович  Л.А.  додає,  що  стратегічна 
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поведінка компаній в умовах війни має бути орієнтована на гнучкість і 

швидке реагування на зміни в ринковому середовищі [40]. 

Попит на продукцію заводу формується як на внутрішньому, так і на 

зовнішньому ринках. Гончаров Ю.В. пише, що внутрішній ринок спиртової 

продукції в Україні залишається стабільним завдяки попиту з боку 

виробників алкогольних напоїв і фармацевтичних компаній [24]. Водночас 

зростання попиту на біоетанол на міжнародному ринку, зокрема в країнах 

ЄС, відкриває нові можливості для експорту. Семенча І.Є. зазначає, що 

підприємства, які адаптуються до міжнародних стандартів якості, таких як 

ISO, можуть успішно конкурувати на зовнішніх ринках [41]. 

Логістична інфраструктура є важливим елементом ринкового 

середовища ТОВ «Лужанський спиртовий завод». Брінь П.В. пише, що 

ефективне управління логістичними процесами дозволяє підприємствам 

знижувати витрати та підвищувати конкурентоспроможність [23]. У 

контексті воєнного стану логістичні виклики, такі як порушення 

транспортних маршрутів і зростання витрат на паливо, ускладнюють 

діяльність заводу. Для вирішення цих проблем підприємство співпрацює з 

місцевими постачальниками сировини та оптимізує маршрути доставки. 

Соціальна відповідальність також відіграє надзвичайно важливу роль у 

щоденній діяльності будь-якого підприємства, оскільки вона формує 

довгострокові взаємовідносини між бізнесом та суспільством. Бадах Є. 

зазначає, що системна підтримка місцевих громад, яка реалізується через 

створення нових робочих місць, а також участь у соціально значущих 

проєктах і програмах, безпосередньо сприяє не лише підвищенню рівня 

довіри до підприємства, але й істотно зміцнює його ділову репутацію [34]. У 

цьому контексті діяльність ТОВ «Лужанський спиртовий завод» можна 

вважати показовою, адже компанія активно долучається до регіональних 

програм, спрямованих на розвиток і підтримку місцевої інфраструктури, що 

у підсумку позитивно впливає на її імідж і конкурентоспроможність на 

ринку. 
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ЧАСТКА ФАКТОРІВ РИНКОВОГО 

СЕРЕДОВИЩА ТОВ «ЛУЖАНСЬКИЙ 

СПИРТОВИЙ ЗАВОД» 

Внутрішній ринок Зовнішній ринок Конкуренція Логістика Державне регулювання 

 

 

5% 
15% 

35% 

 

20% 

 

25% 

Для більш чіткого унаочнення структури ринкового середовища, у 

якому функціонує ТОВ «Лужанський спиртовий завод», було розроблено 

коловий рисунок (2.3.). Він відображає співвідношення та частку ключових 

факторів, що справляють визначальний вплив на діяльність підприємства, 

дозволяючи комплексно оцінити зовнішні умови його розвитку та стратегічні 

перспективи. 

 

Рис.2.3. Частка факторів ринкового середовища ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод» 

 

Рисунок (2.3.) ілюструє основні фактори, що формують ринкове 

середовище ТОВ «Лужанський спиртовий завод». Внутрішній ринок займає 

найбільшу частку (35%), оскільки він є основним джерелом доходу. 

Зовнішній ринок (25%) має потенціал для зростання, тоді як конкуренція 

(20%), логістика (15%) і державне регулювання (5%) створюють як 

можливості, так і виклики. 
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Для систематизації основних аспектів діяльності ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод» наведено таблицю (2.4.), яка узагальнює ключові 

характеристики підприємства та його ринкового середовища. 

Таблиця 2.4. 

Основні аспекти діяльності та ринкового середовища ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод» 

 

Аспект діяльності Характеристика Вплив на підприємство 

Виробничі потужності Переробка 10 000 тонн 

зерна на рік 

Забезпечує стабільне 

виробництво 

Асортимент продукції Спирт, біоетанол, біогаз, 

кормові продукти 

Диверсифікація доходів 

Внутрішній ринок Попит від алкогольної та 

фармацевтичної 

промисловості 

Основне джерело доходу 

Зовнішній ринок Експорт біоетанолу до ЄС Потенціал зростання 

Конкуренція Внутрішня та міжнародна 

конкуренція 

Необхідність інновацій 

Розроблено автором на основі джерел [24, 27, 28, 30, 36, 39, 40]. 

Таблиця (2.4.) демонструє, що ТОВ «Лужанський спиртовий завод» має 

стабільні виробничі потужності та диверсифікований асортимент, що сприяє 

його конкурентоспроможності. Внутрішній і зовнішній ринки створюють 

можливості для розвитку, але конкуренція та логістичні виклики вимагають 

стратегічної адаптації. 

Дубініна В.В. пише, що класифікація бізнес-процесів підприємства 

дозволяє оптимізувати його діяльність і підвищувати ефективність [25]. Для 

ТОВ «Лужанський спиртовий завод» це може включати вдосконалення 

процесів закупівлі сировини та дистрибуції продукції. Ільченко Н.Б. додає, 

що моделювання бізнес-процесів сприяє підвищенню 

конкурентоспроможності через оптимізацію операційної діяльності [26]. 
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ТОВ «Лужанський спиртовий завод» є підприємством із значним 

потенціалом у спиртовій галузі, яке функціонує в умовах динамічного 

ринкового середовища. Виробничі потужності, диверсифікований 

асортимент і доступ до внутрішнього та зовнішнього ринків створюють 

основу для конкурентоспроможності, але конкуренція, логістичні виклики та 

макроекономічна нестабільність вимагають гнучкої адаптації. Для глибшого 

розуміння фінансових результатів діяльності підприємства необхідно 

провести оцінку його фінансово-економічних показників, що буде 

розглянуто в підрозділі 2.2. 

 

2.2. Оцінка фінансово-економічних показників діяльності підприємства 

Оцінка   фінансово-економічних   показників   діяльності   ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» є важливим етапом аналізу його 

конкурентоспроможності, оскільки дозволяє визначити ефективність 

використання ресурсів, прибутковість, ліквідність і фінансову стійкість 

підприємства. Фінансово-економічні показники відображають здатність 

підприємства адаптуватися до ринкових умов і забезпечувати стійке 

зростання, особливо в умовах нестабільного економічного середовища, 

спричиненого воєнним станом в Україні. Пігуль Н.Г. пише, що фінансовий 

аналіз є ключовим інструментом оцінки прибутковості підприємства, 

оскільки дозволяє виявити сильні та слабкі сторони його діяльності [27]. У 

контексті ТОВ «Лужанський спиртовий завод» фінансовий аналіз допомагає 

оцінити, як підприємство справляється з викликами, пов’язаними з 

підвищенням цін на сировину, енергоносії та логістичними обмеженнями. 

ТОВ «Лужанський спиртовий завод» після приватизації в 2020 році 

розпочало активну модернізацію виробничих потужностей, що вплинуло на 

його фінансові показники. За даними офіційного сайту підприємства, у 2021 

році завод досяг виручки від реалізації продукції в розмірі 120 млн грн, що на 

15% більше порівняно з 2020 роком [30]. Брінь П.В. зазначає, що динамічне 

оцінювання конкурентоспроможності підприємства має включати аналіз 
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виручки, собівартості та прибутковості, щоб визначити його здатність 

конкурувати на ринку [22]. Для ТОВ «Лужанський спиртовий завод» 

зростання виручки свідчить про успішну адаптацію до ринкових умов після 

демонополізації спиртової галузі. 

Основними джерелами доходу підприємства є продаж етилового 

спирту, біоетанолу та супутніх продуктів, таких як білкові кормові добавки. 

Погорелов Ю.С. пише, що диверсифікація джерел доходу є важливим 

фактором фінансової стійкості, оскільки знижує залежність від одного 

сегменту ринку [28]. У 2022 році частка біоетанолу в структурі доходів 

заводу зросла до 25%, що пов’язано зі зростанням попиту на відновлювані 

джерела енергії. Водночас, за даними YouControl, собівартість виробництва у 

2022 році зросла на 20% через підвищення цін на зерно та енергоносії [31]. 

Це створює виклики для підтримання рентабельності. 

Фінансово-економічні показники ТОВ «Лужанський спиртовий завод» 

можна оцінити через аналіз виручки, прибутку, рентабельності, ліквідності та 

фінансової стійкості. За даними Державної служби статистики України, у 

2021 році чистий прибуток підприємства становив 8 млн грн, що на 10% 

більше порівняно з 2020 роком [32]. Гончаров Ю.В. пише, що зростання 

чистого прибутку є індикатором ефективного управління фінансами та 

вдалого вибору стратегії розвитку [24]. Для ТОВ «Лужанський спиртовий 

завод» це зростання пов’язане з модернізацією обладнання та розширенням 

асортименту продукції. 

Рентабельність продажів у 2021 році становила 6,7%, що є середнім 

показником для спиртової галузі. Пігуль Н.Г. зазначає, що рентабельність 

продажів відображає ефективність операційної діяльності підприємства та 

його здатність генерувати прибуток від реалізації продукції [27]. Для ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» цей показник свідчить про стабільну 

прибутковість, але вказує на необхідність зниження собівартості для 

підвищення конкурентоспроможності. У 2022 році рентабельність знизилася 

до 5,2% через зростання витрат, спричинене воєнним станом [30]. 
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Ліквідність підприємства оцінюється через коефіцієнти поточної та 

швидкої ліквідності. За даними YouControl, у 2021 році коефіцієнт поточної 

ліквідності ТОВ «Лужанський спиртовий завод» становив 1,8, що вказує на 

достатню здатність покривати короткострокові зобов’язання [31]. Доценко 

І.О. пише, що високий рівень ліквідності є важливим для підприємств, які 

функціонують в умовах нестабільного середовища, оскільки дозволяє 

оперативно реагувати на фінансові виклики [36]. Коефіцієнт швидкої 

ліквідності у 2021 році становив 1,2, що також є прийнятним показником для 

промислових підприємств. 

Фінансова стійкість підприємства оцінюється через співвідношення 

власного та позикового капіталу. У 2021 році частка власного капіталу в 

структурі балансу ТОВ «Лужанський спиртовий завод» становила 60%, що 

свідчить про помірну залежність від зовнішнього фінансування [30]. Ляхович 

Л.А. пише, що висока частка власного капіталу знижує фінансові ризики та 

підвищує стійкість підприємства в умовах криз [40]. Однак у 2022 році 

частка позикового капіталу зросла до 45% через залучення кредитів для 

покриття витрат на сировину та енергоносії [31]. 

Воєнний стан, запроваджений в Україні у 2022 році, мав значний вплив 

на фінансово-економічні показники ТОВ «Лужанський спиртовий завод». 

Бадах Є. зазначає, що воєнний стан призвів до порушення логістичних 

ланцюгів, зростання цін на енергоносії та обмеження експортних 

можливостей, що негативно позначилося на фінансових результатах 

підприємств [34]. Для ТОВ «Лужанський спиртовий завод» це проявилося у 

зростанні собівартості виробництва на 20% у 2022 році через підвищення цін 

на зерно та електроенергію [31]. 

Дерев’янко А. пише, що український бізнес у перші місяці війни 

зіткнувся зі значними фінансовими труднощами, включаючи скорочення 

ринків збуту та зростання операційних витрат [35]. Для ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод» це означало тимчасове скорочення обсягів виробництва на 

15% у першому кварталі 2022 року через перебої з постачанням сировини 
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[30]. Проте підприємство змогло частково компенсувати ці втрати за рахунок 

збільшення виробництва біоетанолу, попит на який залишився стабільним. 

Семенча І.Є. зазначає, що підприємства, які адаптуються до умов 

воєнної економіки шляхом оптимізації витрат і диверсифікації джерел 

доходу, мають вищі шанси на збереження фінансової стійкості [41]. ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» у 2022 році впровадив заходи з 

енергоефективності, зокрема модернізацію котельні, що дозволило знизити 

витрати на енергоносії на 10% [30]. Крім того, підприємство уклало нові 

контракти на постачання біоетанолу до країн Балтії, що частково 

компенсувало втрати на внутрішньому ринку. 

Рентабельність активів (ROA) ТОВ «Лужанський спиртовий завод» у 

2021 році становила 5,8%, що є середнім показником для спиртової галузі. 

Борщевский П.П. пише, що рентабельність активів відображає ефективність 

використання майна підприємства для генерації прибутку [42]. У 2022 році 

цей показник знизився до 4,5% через зростання операційних витрат, але 

залишився на прийнятному рівні завдяки диверсифікації продукції [31]. 

Рентабельність власного капіталу (ROE) у 2021 році становила 9,2%, що 

вказує на ефективне використання власних ресурсів [30]. 

Ефективність операційної діяльності оцінюється через аналіз 

оборотності активів. У 2021 році коефіцієнт оборотності активів ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» становив 0,9, що свідчить про помірну 

швидкість використання активів для генерації виручки [31]. Ільченко Н.Б. 

пише, що високі показники оборотності активів є важливими для 

промислових підприємств, оскільки дозволяють оптимізувати використання 

ресурсів [26]. У 2022 році цей показник знизився до 0,7 через скорочення 

обсягів виробництва, але залишився в межах норми для галузі. 

Порівняльний аналіз фінансових показників ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод» з іншими підприємствами спиртової галузі, такими як 

Бджільнянський і Немирівський спиртові заводи, дозволяє оцінити його 

конкурентну позицію. За даними Державної служби статистики України, 
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СТРУКТУРА ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНИХ 

ПОКАЗНИКІВ ТОВ «ЛУЖАНСЬКИЙ 

СПИРТОВИЙ ЗАВОД» 

Виручка  Чистий прибуток  Рентабельність продажів Ліквідність  Фінансова стійкість 

 

 

15% 

35% 
15% 

 

15% 
20% 

середня рентабельність продажів у спиртовій галузі у 2021 році становила 

6,5%, що відповідає показникам ТОВ «Лужанський спиртовий завод» [32]. 

Однак Бджільнянський спиртовий завод мав рентабельність продажів 7,2%, 

що пов’язано з більшими обсягами експорту [30]. 

Порушення та недоліки на Зарубинському спиртзаводі, описані в 

аудиторському звіті, показують, що неефективне управління фінансами може 

призвести  до  банкрутства  навіть  великих  підприємств  [29].  ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» уникнув подібних проблем завдяки 

своєчасній модернізації та диверсифікації, але потребує подальшого 

вдосконалення управління витратами. Брінь П.В. зазначає, що порівняльний 

аналіз фінансових показників дозволяє виявити резерви для підвищення 

конкурентоспроможності [22]. 

Для  ілюстрації  структури  фінансово-економічних  показників  ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» розроблено рисунок (2.4.), яка відображає 

частку ключових показників у загальній оцінці діяльності підприємства. 

 

Рис.2.4. Структура фінансово-економічних показників ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» 
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Колова діаграма ілюструє розподіл ключових фінансово-економічних 

показників ТОВ «Лужанський спиртовий завод». Виручка займає найбільшу 

частку (35%), оскільки є основним джерелом доходу. Чистий прибуток (20%) 

відображає прибутковість, тоді як рентабельність продажів, ліквідність і 

фінансова стійкість (по 15%) вказують на операційну ефективність і стійкість 

підприємства. 

Для   систематизації   фінансово-економічних   показників   ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» наведено таблицю (2.5.), яка узагальнює 

ключові метрики та їх вплив на конкурентоспроможність. 

Таблиця 2.5. 

Фінансово-економічні показники ТОВ «Лужанський спиртовий завод» у 

2021–2022 рр. та їх вплив на конкурентоспроможність 

 

 

Показник Значення (2021) Значення (2022) Вплив на 

конкурентоспроможність 

Виручка 
120 млн грн 

130 млн грн Забезпечує стабільне 

зростання доходів 

Чистий прибуток 8 млн грн 6,5 млн грн Впливає на інвестиційні 

можливості 

Рентабельність 

продажів 

6,7% 5,2% Відображає операційну 

ефективність 

Коефіцієнт 

поточної 

ліквідності 

1,8 1,5 Забезпечує 

платоспроможність 

Частка власного 

капіталу 

60% 55% Знижує фінансові ризики 

Розроблено автором на основі джерел [24, 27, 28, 30, 36, 39, 40]. 

Таблиця (2.5.) демонструє, що ТОВ «Лужанський спиртовий завод» має 

стабільні фінансово-економічні показники, але воєнний стан у 2022 році 

негативно вплинув на рентабельність і ліквідність. Диверсифікація джерел 



40 
 

доходу та модернізація виробництва сприяють підтриманню 

конкурентоспроможності. 

Динаміка фінансових показників ТОВ «Лужанський спиртовий завод» 

за 2020–2022 роки показує як позитивні, так і негативні тенденції. За даними 

Міністерства фінансів України, у 2020 році підприємство мало виручку 104 

млн грн, яка зросла до 120 млн грн у 2021 році та 130 млн грн у 2022 році 

[33]. Погорелов Ю.С. пише, що зростання виручки є позитивним сигналом, 

але необхідно враховувати вплив інфляції та зростання витрат [28]. У 

випадку ТОВ «Лужанський спиртовий завод» зростання виручки частково 

компенсується підвищенням собівартості. 

Чистий прибуток підприємства знизився з 8 млн грн у 2021 році до 6,5 

млн грн у 2022 році через зростання операційних витрат [30]. Ляхович Л.А. 

зазначає, що зниження прибутковості в умовах війни є типовим для 

промислових підприємств, але стратегічна поведінка, спрямована на 

оптимізацію витрат, може пом’якшити цей ефект [40]. ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод» частково компенсував зниження прибутку за рахунок 

експорту біоетанолу, який приніс 30 млн грн доходу в 2022 році [31]. 

Оцінка фінансово-економічних показників ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод» демонструє, що підприємство має стабільну фінансову 

базу, але зазнає впливу зовнішніх факторів, таких як воєнний стан. Зростання 

виручки, помірна рентабельність і достатній рівень ліквідності свідчать про 

здатність підприємства підтримувати конкурентоспроможність. Однак 

зростання собівартості та зниження прибутковості у 2022 році вказують на 

необхідність подальшої оптимізації витрат і диверсифікації джерел доходу. 

Для глибшого розуміння впливу воєнного стану на діяльність підприємства 

необхідно проаналізувати його проблеми та виклики, що буде розглянуто в 

підрозділі 2.3. 
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2.3. Вплив воєнного стану на конкурентоспроможність та проблеми 

функціонування підприємства 

Воєнний стан, запроваджений в Україні з 24 лютого 2022 року, 

спричинив значні виклики для діяльності промислових підприємств, зокрема 

ТОВ «Лужанський спиртовий завод», вплинувши на його 

конкурентоспроможність і створивши низку проблем у функціонуванні. 

Воєнні дії призвели до порушення логістичних ланцюгів, зростання цін на 

сировину та енергоносії, а також обмеження доступу до ринків збуту, що 

потребує від підприємства адаптивних стратегій для збереження 

конкурентних позицій. Доценко І.О. пише, що воєнний стан змушує 

підприємства переглядати стратегічне управління, акцентуючи увагу на 

антикризових  заходах  і  диверсифікації  діяльності  [36].  Для  ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» ці виклики є особливо актуальними через 

специфіку спиртової галузі, яка залежить від стабільного постачання 

сировини та доступу до ринків. 

Воєнний  стан  суттєво  вплинув  на  операційні  процеси  ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод». За даними YouControl, у першому кварталі 

2022 року обсяги виробництва підприємства скоротилися на 15% через 

перебої з постачанням зерна, спричинені воєнними діями [31]. Дерев’янко А. 

пише, що перші місяці війни призвели до зупинки або скорочення діяльності 

багатьох промислових підприємств через порушення логістики та дефіцит 

сировини [35]. Для ТОВ «Лужанський спиртовий завод» це означало 

необхідність шукати альтернативних постачальників зерна, зокрема місцевих 

фермерських господарств, що підвищило собівартість сировини на 20% [30]. 

Енергоефективність стала ще одним викликом у воєнний період. Бадах 

Є. зазначає, що зростання цін на енергоносії, зокрема електроенергію та газ, 

стало критичним фактором для енергоємних галузей, таких як спиртова 

промисловість  [34].  У  2022  році  витрати  на  енергоносії  для  ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» зросли на 25%, що негативно позначилося на 

собівартості виробництва [31]. Для протидії цьому підприємство впровадило 
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енергоефективні технології, зокрема модернізацію котельні, що дозволило 

знизити енергоспоживання на 10% [30]. Семенча І.Є. пише, що впровадження 

енергоефективних рішень є ключовим для збереження 

конкурентоспроможності в умовах воєнної економіки [41]. 

Логістичні проблеми також суттєво вплинули на діяльність 

підприємства. Ляхович Л.А. пише, що порушення транспортних маршрутів 

через воєнні дії ускладнило доставку сировини та готової продукції, 

особливо  для  експортно-орієнтованих  підприємств  [40].  Для  ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» це означало затримки в поставках біоетанолу 

на експортні ринки, зокрема до країн Балтії, що призвело до втрати 10% 

експортних контрактів у 2022 році [31]. Підприємство частково вирішило цю 

проблему шляхом переорієнтації на залізничний транспорт, хоча це 

збільшило логістичні витрати на 15% [30]. 

Воєнний стан вплинув на ринкову позицію ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод» через скорочення внутрішнього попиту та обмеження 

експортних можливостей. Погорелов Ю.С. пише, що економічна 

нестабільність, спричинена війною, призвела до зниження купівельної 

спроможності на внутрішньому ринку, що вплинуло на попит на продукцію 

промислових підприємств [28]. Для ТОВ «Лужанський спиртовий завод» це 

проявилося у скороченні замовлень від виробників алкогольних напоїв на 

12% у 2022 році [31]. Водночас попит на біоетанол залишився стабільним, 

що дозволило підприємству частково компенсувати втрати за рахунок 

експорту [30]. 

Експортна діяльність підприємства зазнала значних обмежень через 

блокування морських портів та ускладнення логістики. За даними 

Європейської Бізнес Асоціації, третина компаній в Україні змогли відновити 

повноцінну роботу до кінця 2022 року, але експорт залишався проблемним 

через логістичні обмеження [39]. ТОВ «Лужанський спиртовий завод» 

адаптувався до цих умов, уклавши нові контракти на постачання біоетанолу 

до Польщі та Литви через залізничні маршрути [31]. Брінь П.В. зазначає, що 
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диверсифікація ринків збуту є ключовим фактором підтримання 

конкурентоспроможності в умовах криз [22]. 

Конкуренція на внутрішньому ринку також посилилася через приплив 

імпортної продукції. Борщевский П.П. пише, що імпорт спиртової продукції 

з країн Східної Європи, таких як Польща, створює додатковий тиск на 

українські підприємства [42]. Для ТОВ «Лужанський спиртовий завод» це 

означало необхідність зниження цін на етиловий спирт на 5% у 2022 році, 

щоб зберегти ринкову частку [30]. Однак підприємство компенсувало це за 

рахунок просування біоетанолу, який відповідає європейським стандартам 

якості. 

Однією з ключових проблем функціонування ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод» у воєнний період є зростання собівартості виробництва. За 

даними YouControl, собівартість продукції зросла на 20% у 2022 році через 

підвищення цін на зерно та енергоносії [31]. Пігуль Н.Г. пише, що зростання 

собівартості є критичною проблемою для підприємств, які прагнуть зберегти 

рентабельність у кризових умовах [27]. Для ТОВ «Лужанський спиртовий 

завод» це потребує подальшої оптимізації виробничих процесів, наприклад, 

через впровадження автоматизованих систем управління. 

Іншою проблемою є дефіцит кваліфікованих кадрів. Дерев’янко А. 

зазначає, що війна спричинила міграцію працівників, що ускладнило кадрове 

забезпечення промислових підприємств [35]. На ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод» у 2022 році кількість працівників скоротилася на 10% через 

виїзд спеціалістів за кордон [30]. Для вирішення цієї проблеми підприємство 

запровадило програми підвищення кваліфікації та співпрацю з місцевими 

навчальними закладами для залучення молодих фахівців. 

Фінансування модернізації також стало викликом. Гончаров Ю.В. 

пише, що доступ до кредитних ресурсів у воєнний період обмежений через 

високі ризики для банків [24]. ТОВ «Лужанський спиртовий завод» зіткнувся 

зі зростанням відсоткових ставок на кредити, що ускладнило залучення 

коштів для модернізації обладнання [31]. Підприємство частково вирішило 
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це через залучення грантів від міжнародних організацій на проекти з 

енергоефективності. 

Для  подолання  проблем,  спричинених  воєнним  станом,  ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» застосовує низку стратегій. Семенча І.Є. 

пише, що стратегії розвитку в умовах воєнної економіки мають включати 

оптимізацію витрат, диверсифікацію ринків і впровадження інновацій [41]. 

Підприємство впровадило енергоефективні технології, що дозволило знизити 

витрати на енергоносії на 10% [30]. Крім того, завод розширив експорт 

біоетанолу до країн Балтії, що компенсувало втрати на внутрішньому ринку 

[31]. 

Ляхович Л.А. зазначає, що стратегічна поведінка компаній у воєнний 

період  має  бути  орієнтована  на  довгострокову  стійкість  [40].  ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» розробив план диверсифікації виробництва, 

зокрема через збільшення частки біогазу в асортименті, що може стати 

додатковим джерелом доходу. Ільченко Н.Б. пише, що моделювання бізнес- 

процесів дозволяє оптимізувати операційну діяльність і знизити витрати [26]. 

Підприємство впровадило автоматизовані системи управління, що підвищило 

ефективність виробництва на 5% [30]. 

Для ілюстрації основних проблем функціонування ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод» у воєнний період розроблено рисунок (2.5.), яка відображає 

частку ключових викликів, що впливають на конкурентоспроможність. 
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Рис.2.5. Частка проблем функціонування ТОВ «Лужанський спиртовий 

завод» у воєнний період» 

Рисунок  (2.5.)  ілюструє  основні  проблеми  функціонування  ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» у воєнний період. Зростання собівартості 

(30%) є найбільш критичною проблемою через підвищення цін на сировину 

та енергоносії. Логістичні проблеми (25%) і дефіцит кадрів (20%) 

ускладнюють операційну діяльність, тоді як скорочення попиту (15%) і 

проблеми з фінансуванням (10%) створюють додаткові виклики. 

Для систематизації проблем функціонування ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод» і стратегій їх подолання наведено таблицю, яка узагальнює 

ключові виклики та заходи реагування. 

Таблиця 2.6. 

Ключові проблеми функціонування ТОВ «Лужанський спиртовий 

завод» та стратегії їх подолання 

Проблема Опис Стратегія подолання 

 

Зростання собівартості 
Підвищення цін на 

сировину та енергоносії 

Впровадження 

енергоефективних 

технологій 

ЧАСТКА ПРОБЛЕМ ФУНКЦІОНУВАННЯ ТОВ 

«ЛУЖАНСЬКИЙ СПИРТОВИЙ ЗАВОД» У ВОЄННИЙ 

ПЕРІОД» 

Зростання собівартості Логістичні проблеми Дефіцит кадрів 

Скорочення попиту Фінансування 

10% 

15% 
30% 

20% 

25% 
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Логістичні проблеми Затримки в поставках 
Перехід на залізничний 

транспорт 

Дефіцит кадрів Міграція працівників 
Програми підвищення 

кваліфікації 

Скорочення попиту 
Зниження замовлень на 

внутрішньому ринку 

Диверсифікація ринків 

збуту 

Проблеми з фінансуванням 
Обмежений доступ до 

кредитів 
Залучення грантів 

Розроблено автором на основі джерел [24, 27, 28, 30, 36, 39, 40]. 

Таблиця (2.6.) демонструє, що ТОВ «Лужанський спиртовий завод» 

зіткнувся з низкою проблем у воєнний період, але застосовує ефективні 

стратегії для їх подолання. Енергоефективність, диверсифікація ринків і 

залучення грантів сприяють підтриманню конкурентоспроможності. 

Воєнний  стан  суттєво  вплинув  на  конкурентоспроможність  ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод», створивши проблеми у вигляді зростання 

собівартості, логістичних обмежень, дефіциту кадрів, скорочення попиту та 

труднощів із фінансуванням. Проте підприємство продемонструвало 

здатність адаптуватися через впровадження енергоефективних технологій, 

диверсифікацію ринків збуту та оптимізацію бізнес-процесів. Ці заходи 

дозволили частково компенсувати негативний вплив воєнного стану. Для 

розробки стратегій підвищення конкурентоспроможності необхідно 

врахувати отримані дані та розробити рекомендації, що буде здійснено в 

розділі 3. 
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РОЗДІЛ 3. ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

ТОВ «ЛУЖАНСЬКИЙ СПИРТОВИЙ ЗАВОД» 

3.1. Стратегічні напрями розвитку підприємства в умовах воєнного 

стану та післявоєнної відбудови 

ТОВ «Лужанський спиртовий завод», розташований у смт Лужани 

Чернівецької області, функціонує в складних умовах воєнного стану, що 

вимагає розробки стратегічних напрямів розвитку для забезпечення 

конкурентоспроможності та підготовки до післявоєнної відбудови. Воєнний 

стан, запроваджений в Україні з лютого 2022 року, створив значні виклики, 

такі як зростання собівартості виробництва, порушення логістичних 

ланцюгів і скорочення ринків збуту. Водночас перспективи післявоєнної 

відбудови відкривають нові можливості для підприємства, зокрема через 

зростання попиту на екологічно чисті продукти, такі як біоетанол і біогаз, а 

також державні та міжнародні програми підтримки. Борщевський В. пише, 

що підприємства, які адаптуються до умов воєнної економіки та готуються 

до післявоєнного відновлення, можуть отримати конкурентні переваги за 

рахунок участі в регіональних і національних програмах [43]. Для ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» це означає необхідність фокусу на 

диверсифікацію ринків, впровадження інноваційних технологій, підвищення 

енергоефективності, управління ризиками та посилення маркетингових 

стратегій. 

ТОВ «Лужанський спиртовий завод» після приватизації в 2020 році 

продемонструвало здатність адаптуватися до ринкових змін, зокрема через 

розширення асортименту, який включає етиловий спирт, біоетанол і білкові 

кормові добавки. Однак воєнний стан посилив тиск на операційну діяльність 

через зростання цін на сировину та енергоносії. Шашина М.В. зазначає, що 

стратегічне планування в умовах війни має бути орієнтоване на швидке 

реагування на зовнішні виклики та оптимізацію ресурсів [55]. Підприємство 

може зосередитися на співпраці з місцевими фермерськими господарствами 

Чернівецької області для забезпечення стабільного постачання зерна, що 
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дозволить знизити логістичні витрати на 10–15%. У 2023 році завод уже 

уклав договори з місцевими постачальниками, що зменшило залежність від 

імпортної сировини [37]. Це сприяє зниженню собівартості та підвищенню 

конкурентоспроможності. 

Одним із ключових напрямів розвитку є диверсифікація ринків збуту. 

Воєнний стан призвів до скорочення внутрішнього попиту на етиловий спирт 

через зниження купівельної спроможності, що вимагає від підприємства 

пошуку нових ринків. Подоляко В. пише, що вихід на міжнародні ринки, 

особливо в сегменті B2B, дозволяє підприємствам компенсувати втрати на 

внутрішньому ринку [53]. ТОВ «Лужанський спиртовий завод» може 

розширити експорт біоетанолу до країн Європейського Союзу, де попит на 

відновлювані джерела енергії зростає. У 2022 році підприємство уклало 

контракти на постачання біоетанолу до Польщі та Литви на суму 30 млн грн, 

що становить 23% від загальної виручки [53]. Для посилення позицій на 

європейському ринку завод може отримати сертифікацію за стандартами ISO 

14001, що підвищить привабливість його продукції. Ferreira J.J. зазначає, що 

B2B маркетингові стратегії, засновані на довгострокових партнерствах, є 

ефективними для промислових підприємств [62]. Участь у міжнародних 

виставках, таких як BioFuel Expo, може залучити нових клієнтів і збільшити 

експортну виручку на 20% до 2026 року. 

Інноваційний розвиток є ще одним важливим напрямом для 

підвищення конкурентоспроможності. Казюка Н.П. пише, що впровадження 

інноваційних технологій дозволяє підприємствам знижувати витрати та 

створювати продукти, що відповідають сучасним ринковим вимогам [46]. 

ТОВ «Лужанський спиртовий завод» може розширити виробництво біогазу з 

відходів спиртового виробництва, що не лише знизить енергетичні витрати, а 

й створить додаткове джерело доходу. У 2023 році експериментальна 

установка для виробництва біогазу покривала 5% енергетичних потреб 

заводу, і подальший розвиток цього напряму може збільшити цю частку до 

20% до 2026 року [46]. Крім того, впровадження цифрових технологій, таких 
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як системи ERP, може оптимізувати управління виробничими процесами. 

Мариненко Н.Ю. зазначає, що автоматизація бізнес-процесів підвищує 

операційну ефективність і знижує витрати на 15–20% [49]. Наприклад, 

впровадження системи SAP може скоротити час обробки замовлень на 30%, 

що зміцнить конкурентні позиції підприємства. 

Енергоефективність є критично важливим напрямом у контексті 

зростання цін на енергоносії. За даними дослідження стану українського 

бізнесу, енергоефективні технології є пріоритетом для промислових 

підприємств у воєнний період [37]. ТОВ «Лужанський спиртовий завод» у 

2023 році модернізував котельню, що дозволило знизити витрати на 

енергоносії на 10% [50]. Михайловська С. пише, що державні програми, такі 

як «Доступні кредити 5-7-9%», можуть фінансувати проекти з 

енергоефективності, що знижує фінансове навантаження на підприємства 

[50]. Завод може залучити додаткові гранти від міжнародних організацій, 

таких як Європейський банк реконструкції та розвитку, для встановлення 

сонячних панелей, що забезпечить 15% енергетичних потреб до 2025 року. 

Участь у післявоєнній відбудові відкриває нові можливості для ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод». Регіональні дослідження показують, що 

підприємства, які беруть участь у програмах відновлення, отримують доступ 

до інвестицій і зміцнюють свою репутацію [38]. Завод може співпрацювати з 

місцевими органами влади Чернівецької області для постачання біоетанолу в 

муніципальні енергетичні проекти, що створить стабільний попит на 

продукцію. Борщевський В. зазначає, що інтеграція в регіональні програми 

відбудови сприяє економічному розвитку та соціальній стабільності [43]. У 

2023 році підприємство створило 20 нових робочих місць у рамках місцевих 

програм, що підвищило його соціальну відповідальність і зміцнило 

репутацію [47]. 

Управління ризиками є невід’ємною частиною стратегічного розвитку 

в умовах воєнного стану. Галько Л.Р. пише, що ефективне управління 

ризиками дозволяє підприємствам мінімізувати втрати від непередбачуваних 
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подій,  таких  як  перебої  в  постачанні  чи  коливання  цін  [58].  ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» може розробити резервні плани постачання 

сировини, уклавши договори з кількома постачальниками, що знизить ризик 

перебоїв на 10%. Крім того, страхування ключових активів, таких як 

виробниче обладнання, може захистити підприємство від фінансових втрат у 

разі пошкоджень. Міщенко С.В. зазначає, що поєднання антикризового 

управління та стратегічного планування підвищує стійкість підприємства до 

зовнішніх шоків [51]. 

Маркетингові стратегії відіграють ключову роль у підвищенні 

конкурентоспроможності. Борисова Т.М. пише, що комплексний інтернет- 

маркетинг, включаючи SEO та контекстну рекламу, дозволяє підприємствам 

ефективно просувати продукцію на B2B ринках [56]. ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод» може оптимізувати свій вебсайт для пошукових систем за 

ключовими словами, такими як «біоетанол Україна», що підвищить його 

видимість на 20%. Хрупович С.Є. зазначає, що використання платформ, 

таких як LinkedIn, для просування продукції в сегменті B2B може залучити 

нових клієнтів [60]. У 2023 році рекламна кампанія в соціальних мережах 

збільшила кількість запитів від потенційних клієнтів на 15% [56]. Villiers P. 

пише, що підприємства, які адаптують маркетингові стратегії до кризових 

умов, мають вищі шанси на успіх [61]. 

Стратегічний розвиток підприємства також передбачає залучення 

кваліфікованих кадрів. За даними регіональних досліджень, дефіцит 

працівників є однією з ключових проблем промислових підприємств у 

воєнний період [38]. ТОВ «Лужанський спиртовий завод» може 

співпрацювати з місцевими навчальними закладами для підготовки фахівців, 

що компенсує втрату кадрів через міграцію. У 2023 році підприємство 

запровадило програму підвищення кваліфікації, яка охопила 30 працівників 

[47]. Крамар І.Ю. пише, що інвестиції в людський капітал підвищують 

продуктивність і конкурентоспроможність [47]. 
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Фінансування стратегічних ініціатив є важливим аспектом. Ліснічук 

О.А. зазначає, що розрахунок санаційного потенціалу дозволяє 

підприємствам залучати кошти для модернізації без значного збільшення 

боргового навантаження [48]. ТОВ «Лужанський спиртовий завод» може 

скористатися міжнародними грантами для фінансування проектів із 

виробництва біогазу та енергоефективності. Пєрєдєрієва С.О. пише, що 

комплексна оцінка стратегій санації допомагає визначити пріоритетні 

напрями інвестування [52]. Наприклад, залучення гранту на 5 млн грн може 

покрити 50% витрат на нову біогазову установку. 

Донченко Т.В. зазначає, що санація як система заходів оздоровлення 

підприємства включає оптимізацію витрат і диверсифікацію джерел доходу 

[45]. ТОВ «Лужанський спиртовий завод» може знизити операційні витрати 

на 10% шляхом автоматизації складських процесів. Юрій Е.В. пише, що 

санаційні заходи, такі як реструктуризація боргів, дозволяють підприємствам 

підтримувати фінансову стійкість [54]. Завод може домовитися з 

кредиторами про реструктуризацію боргу, що знизить фінансове 

навантаження на 5% у 2024 році. 

Участь у регіональних і національних програмах відбудови є 

стратегічно важливим напрямом для сучасних підприємств, адже вона не 

лише дозволяє інтегруватися в економічні процеси відновлення, але й 

створює основу для довготривалого розвитку. Казюка Н.П. підкреслює, що 

компанії, які активно долучаються до післявоєнних програм, отримують 

можливість залучати додаткові інвестиції, формувати стабільні партнерські 

відносини та суттєво зміцнювати свої позиції на конкурентному ринку [46]. 

У цьому контексті діяльність ТОВ «Лужанський спиртовий завод» 

може бути спрямована на постачання біоетанолу для муніципальних 

енергетичних проєктів у Чернівецькій області, що забезпечить підприємству 

стабільний попит і посилить його роль у регіональній економіці. Показовим є 

те, що вже у 2023 році компанія уклала контракт на постачання 500 тис. 
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ЧАСТКА СТРАТЕГІЧНИХ НАПРЯМІВ 

РОЗВИТКУ ТОВ «ЛУЖАНСЬКИЙ СПИРТОВИЙ 

ЗАВОД» 

Диверсифікація ринків Інновації Енергоефективність 

Участь у відбудові Управління ризиками 

10% 

15% 30% 

20% 
25% 

літрів біоетанолу для потреб місцевих громад, що принесло 7 млн грн доходу 

та підтвердило перспективність цього напряму діяльності [46]. 

Крім того, Галько Л.Р. звертає увагу на те, що ефективне бізнес- 

планування, орієнтоване на підтримку регіонального розвитку, сприяє не 

лише зростанню поточних фінансових результатів, але й формує 

довгострокову стійкість підприємства, створюючи підґрунтя для розширення 

його діяльності на нових ринках [57]. 

З метою наочного представлення стратегічних напрямів розвитку ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» було підготовлено рисунок (3.6.), який 

демонструє відносну частку ключових стратегій у загальній концепції 

підвищення конкурентоспроможності та їх взаємозв’язок у стратегічному 

управлінні підприємством. 

 

Рис.3.6. Частка стратегічних напрямів розвитку ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод» 

Рисунок (3.6.) ілюструє розподіл стратегічних напрямів розвитку ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод». Диверсифікація ринків (30%) є пріоритетом 

через необхідність зниження залежності від внутрішнього ринку. Інновації 
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(25%) та енергоефективність (20%) сприяють зниженню витрат, тоді як 

участь у післявоєнній відбудові (15%) і управління ризиками (10%) 

забезпечують стійкість і репутацію. 

Для систематизації стратегічних напрямів розвитку ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод» наведено таблицю (3.7.), яка узагальнює ключові стратегії 

та їх очікуваний вплив на конкурентоспроможність. 

Таблиця 3.7. 

Стратегічні напрями розвитку ТОВ «Лужанський спиртовий завод» та 

їх вплив на конкурентоспроможність 

Стратегічний напрям Опис Очікуваний вплив 

Диверсифікація ринків 
Експорт біоетанолу до 

країн ЄС 

Збільшення виручки на 

20% 

Інновації 
Впровадження біогазової 

установки 
Зниження витрат на 15% 

Енергоефективність 
Встановлення сонячних 

панелей 

Зниження 

енергоспоживання на 15% 

Участь у відбудові 
Постачання біоетанолу 

громадам 
Зміцнення репутації 

Управління ризиками Резервні плани постачання Зниження ризиків на 10% 

Розроблено автором на основі джерел [46, 49, 50, 52, 56, 59, 60]. 

Таблиця (3.7.) демонструє, що стратегічні напрями розвитку ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» є комплексними та спрямованими на 

підвищення конкурентоспроможності через зниження витрат, розширення 

ринків і зміцнення стійкості. Реалізація цих напрямів потребує конкретних 

організаційно-економічних заходів, що буде розглянуто в підрозділі 3.2. 

 

3.2. Організаційно-економічні заходи щодо підвищення 

конкурентоспроможності 

ТОВ «Лужанський спиртовий завод», розташований у Чернівецькій 

області, стикається з необхідністю підвищення конкурентоспроможності в 
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умовах воєнного стану, що триває з лютого 2022 року, та підготовки до 

післявоєнної відбудови. Організаційно-економічні заходи, спрямовані на 

інновації, диверсифікацію діяльності та оптимізацію ресурсів, є ключовими 

для забезпечення стійкості підприємства, зниження витрат і розширення 

ринкової присутності. Воєнний стан спричинив зростання собівартості 

виробництва через підвищення цін на сировину та енергоносії, а також 

ускладнення логістики, що вимагає від підприємства гнучких і ефективних 

рішень. У той же час, перспективи післявоєнного відновлення відкривають 

можливості для впровадження нових технологій і залучення інвестицій. 

Борщевський В. пише, що підприємства, які зосереджуються на інноваціях і 

оптимізації ресурсів, можуть не лише подолати кризові виклики, а й зміцнити 

свої позиції на ринку [43]. Для ТОВ «Лужанський спиртовий завод» це 

означає необхідність впровадження заходів, які забезпечать технологічну 

модернізацію, розширення асортименту продукції та ефективне управління 

ресурсами. 

Одним із важливих організаційно-економічних заходів є впровадження 

технологій для переробки відходів спиртового виробництва у високоякісні 

органічні добрива. Казюка Н.П. зазначає, що використання відходів для 

створення нових продуктів сприяє зниженню витрат і підвищенню 

екологічної відповідальності підприємства [46]. ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод» може інвестувати у створення лінії з виробництва 

органічних добрив на основі барди, що є побічним продуктом спиртового 

виробництва. Така ініціатива дозволить підприємству отримувати 

додатковий дохід і зменшити витрати на утилізацію відходів на 15%. У 2023 

році завод провів пілотний проєкт із переробки барди, який показав 

можливість виробництва 500 тонн добрив на рік, що може принести дохід у 

розмірі 5 млн грн [46]. Мариненко Н.Ю. пише, що інноваційні технології, які 

сприяють замкненому циклу виробництва, підвищують 

конкурентоспроможність за рахунок зниження витрат і створення нових 

ринкових можливостей [49]. 
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Диверсифікація діяльності підприємства передбачає розширення 

ринкової присутності через просування нових продуктів на внутрішньому 

ринку. Подоляко В. пише, що створення нових каналів збуту в умовах війни 

дозволяє підприємствам компенсувати втрати від скорочення попиту [53]. 

ТОВ «Лужанський спиртовий завод» може розробити лінійку дезінфікуючих 

засобів на основі етилового спирту для потреб медичних закладів і 

побутового використання. У 2023 році попит на дезінфікуючі засоби в 

Україні зріс на 25% через необхідність забезпечення санітарних норм у 

воєнний період [37]. Виробництво таких засобів може принести додатковий 

дохід у розмірі 10 млн грн на рік і зміцнити позиції заводу на внутрішньому 

ринку. Ferreira J.J. зазначає, що стратегії B2B маркетингу, орієнтовані на 

специфічні потреби клієнтів, сприяють зміцненню ринкових позицій [62]. 

Укладання контрактів із медичними дистриб’юторами може забезпечити 

стабільний попит на цей продукт. 

Оптимізація ресурсів включає вдосконалення системи управління 

запасами. За даними регіональних досліджень, неефективне управління 

запасами є однією з причин зростання витрат промислових підприємств у 

воєнний період [38]. ТОВ «Лужанський спиртовий завод» може впровадити 

систему Just-in-Time (JIT) для управління запасами сировини, що дозволить 

знизити витрати на зберігання на 20%. У 2023 році підприємство скоротило 

обсяги надлишкових запасів зерна на 15% шляхом оптимізації закупівель 

[38]. Михайловська С. пише, що використання сучасних методів управління 

запасами підвищує операційну ефективність і знижує фінансові ризики [50]. 

Впровадження програмного забезпечення для управління складом, такого як 

WMS (Warehouse Management System), може автоматизувати облік і 

скоротити витрати на логістику на 10%. 

Підвищення кваліфікації персоналу є важливим організаційно- 

економічним заходом. Крамар І.Ю. пише, що інвестиції в навчання 

працівників сприяють підвищенню продуктивності та 

конкурентоспроможності [47]. ТОВ «Лужанський спиртовий завод» може 
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організувати тренінги з використання сучасних технологій переробки для 50 

працівників, що підвищить ефективність виробництва на 7%. У 2023 році 

підприємство провело навчання для 20 працівників із техніки безпеки, що 

знизило кількість нещасних випадків на виробництві на 5% [47]. Бліхар В.С. 

зазначає, що безпека праці в умовах війни є критично важливою для 

забезпечення стабільної роботи підприємства [44]. Впровадження програм 

мотивації, таких як премії за інноваційні пропозиції, може стимулювати 

працівників до розробки нових ідей для оптимізації процесів. 

Маркетингові заходи, орієнтовані на просування нових продуктів, є 

невід’ємною частиною підвищення конкурентоспроможності. Борисова Т.М. 

пише, що створення контенту, який підкреслює унікальність продукції, 

підвищує її привабливість для споживачів [56]. ТОВ «Лужанський спиртовий 

завод» може розробити рекламну кампанію для органічних добрив, 

орієнтовану на аграрні підприємства Західної України. У 2023 році пілотна 

кампанія в регіональних ЗМІ збільшила попит на добрива на 10% [56]. 

Хрупович С.Є. зазначає, що використання локальних каналів просування, 

таких як регіональні виставки, є ефективним для залучення клієнтів [60]. 

Участь у сільськогосподарських ярмарках, таких як «Агро Захід», може 

залучити до 50 нових клієнтів на рік. Villiers P. пише, що маркетингові 

стратегії, адаптовані до локальних ринків, підвищують 

конкурентоспроможність у кризових умовах [61]. 

Фінансування організаційно-економічних заходів потребує залучення 

зовнішніх ресурсів. Ліснічук О.А. пише, що оцінка санаційного потенціалу 

дозволяє підприємствам залучати інвестиції без значного збільшення 

боргового навантаження [48]. ТОВ «Лужанський спиртовий завод» може 

подати заявку на грант від міжнародних організацій, таких як USAID, для 

фінансування лінії з виробництва органічних добрив. Пєрєдєрієва С.О. 

зазначає, що стратегії санації, які включають залучення грантів, сприяють 

фінансовій стабільності [52]. Наприклад, грант на 3 млн грн може покрити 

60% витрат на обладнання для переробки відходів. Донченко Т.В. пише, що 
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санація включає реструктуризацію витрат для підвищення ефективності [45]. 

Завод може оптимізувати витрати на енергоносії шляхом встановлення 

теплових насосів, що знизить енергоспоживання на 12%. Юрій Е.В. зазначає, 

що реструктуризація фінансових зобов’язань дозволяє підприємствам 

вивільнити кошти для інвестування [54]. Перегляд умов кредитів може 

зменшити виплати за відсотками на 5% у 2024 році. 

Управління ризиками є надзвичайно важливим елементом 

організаційно-економічних заходів, оскільки воно безпосередньо впливає на 

стійкість та ефективність діяльності підприємства в умовах нестабільного 

середовища. Галько Л.Р. наголошує, що створення цілісної системи 

управління ризиками дозволяє підприємствам не лише мінімізувати можливі 

втрати від негативних зовнішніх факторів, таких як коливання цін чи перебої 

у постачанні ресурсів, але й своєчасно адаптуватися до нових умов ринку 

[58]. 

Для ТОВ «Лужанський спиртовий завод» впровадження сучасної 

системи моніторингу цін на сировину може стати одним із ключових 

напрямів, адже це забезпечить можливість прогнозування витрат з високою 

точністю, що сягатиме до 90%. Такий підхід дозволяє більш раціонально 

планувати закупівлі та фінансові ресурси, зменшуючи ризики несподіваних 

цінових коливань. 

Міщенко С.В. підкреслює, що антикризове управління має включати 

обов’язкову розробку кількох сценаріїв реагування на кризові ситуації, що 

підвищує готовність підприємства до непередбачуваних викликів [51]. Для 

заводу це може означати створення детального плану дій на випадок перебоїв 

у постачанні електроенергії, що дозволить забезпечити безперервність 

виробничого процесу навіть у кризових умовах. 

Крім того, Шашина М.В. зазначає, що гнучке планування в умовах 

війни та економічної нестабільності є ключовим чинником збереження 

конкурентоспроможності підприємства [55]. Зокрема, формування 

резервного фонду на суму 2 млн грн дозволить покрити непередбачені 
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витрати, пов’язані з воєнними ризиками, та гарантувати фінансову стійкість 

компанії в умовах надзвичайних обставин. 

Для більшої систематизації організаційно-економічних заходів, що 

застосовуються ТОВ «Лужанський спиртовий завод», у роботі наведено 

таблицю (3.8.), яка узагальнює ключові заходи, їх особливості та очікуваний 

вплив на підвищення конкурентоспроможності підприємства. 

Таблиця 3.8. 

Організаційно-економічні заходи ТОВ «Лужанський спиртовий завод» 

та їх вплив на конкурентоспроможність підприємства» 

Організаційно- 

економічний захід 

Опис Очікуваний вплив 

Виробництво органічних 

добрив 

Переробка барди у добрива Додатковий дохід 5 млн грн 

на рік 

Виробництво 

дезінфікуючих засобів 

Нова лінійка для медичних 

закладів 

Збільшення виручки на 10 

млн грн 

Впровадження Just-in-Time 
Оптимізація управління 

запасами 

Зниження витрат на 

зберігання на 20% 

Тренінги для персоналу 
Підвищення кваліфікації 

Підвищення 

продуктивності на 7% 

Рекламна кампанія для 

добрив 

Просування на аграрному 

ринку 

Залучення 50 нових 

клієнтів на рік 

Розроблено автором на основі джерел [46, 49, 50, 52, 56, 59, 60]. 

Таблиця (2.7.) демонструє, що організаційно-економічні заходи ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» спрямовані на створення нових джерел 

доходу, зниження витрат і підвищення ефективності. Реалізація цих заходів 

потребує оцінки їхньої ефективності та впливу на економіку регіону, що буде 

розглянуто в підрозділі 3.3. 
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3.3. Прогноз ефективності впровадження запропонованих заходів та 

їхній внесок у відновлення економіки регіону й країни 

ТОВ «Лужанський спиртовий завод», розташований у смт Лужани 

Чернівецької області, має значний потенціал для підвищення 

конкурентоспроможності через реалізацію організаційно-економічних 

заходів, які включають інноваційні технології, диверсифікацію діяльності та 

оптимізацію ресурсів. Прогнозування ефективності цих заходів є важливим 

для оцінки їхнього впливу на фінансові показники підприємства, а також для 

визначення їхнього внеску у відновлення економіки Чернівецької області та 

України в умовах воєнного стану, що триває з лютого 2022 року, та 

перспектив післявоєнної відбудови. Воєнний стан спричинив значні 

економічні виклики, такі як зростання витрат, обмеження логістики та 

скорочення ринків збуту, що вимагає від підприємства ретельного 

планування та оцінки результатів. У той же час, післявоєнна відбудова 

відкриває можливості для залучення інвестицій і розвитку регіональних 

економічних систем. Борщевський В. пише, що підприємства, які ефективно 

реалізують стратегічні ініціативи, можуть стати драйверами економічного 

відновлення на регіональному та національному рівнях [43]. Для ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» прогноз ефективності заходів базується на 

аналізі їхнього впливу на рентабельність, зайнятість, податкові надходження 

та регіональний розвиток. 

Реалізація інноваційних технологій, таких як переробка відходів 

спиртового виробництва в органічні добрива, має значний потенціал для 

підвищення рентабельності підприємства. Казюка Н.П. зазначає, що 

використання побічних продуктів виробництва сприяє зниженню витрат і 

створенню нових джерел доходу, що є важливим для економічного 

відновлення [46]. Прогнозується, що впровадження лінії з виробництва 

органічних добрив дозволить ТОВ «Лужанський спиртовий завод» 

отримувати додатковий дохід у розмірі 5 млн грн на рік, що підвищить 
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рентабельність продажів на 3% до 2026 року. У 2023 році пілотний проєкт із 

переробки барди показав можливість виробництва 500 тонн добрив щорічно, 

що забезпечило дохід у 2 млн грн [46]. Цей захід також сприяє зниженню 

витрат на утилізацію відходів на 15%, що еквівалентно економії 1,5 млн грн 

на рік. Крім того, продаж органічних добрив місцевим аграрним 

підприємствам Чернівецької області може стимулювати розвиток сільського 

господарства, підвищуючи врожайність на 5–7%, що сприятиме 

економічному відновленню регіону [38]. 

Диверсифікація діяльності шляхом виробництва дезінфікуючих засобів 

на основі етилового спирту є ще одним перспективним заходом. Подоляко В. 

пише, що створення нових продуктів для специфічних ринкових ніш 

дозволяє підприємствам компенсувати втрати від скорочення попиту в 

традиційних сегментах [53]. Прогнозується, що запуск лінійки 

дезінфікуючих засобів для медичних закладів і побутового використання 

принесе ТОВ «Лужанський спиртовий завод» додатковий дохід у розмірі 10 

млн грн на рік до 2025 року, що збільшить частку доходів від нових 

продуктів до 15% від загальної виручки. У 2023 році попит на дезінфікуючі 

засоби в Україні зріс на 25% через санітарні потреби в умовах війни [37]. Цей 

захід також сприятиме створенню 15 нових робочих місць, що знизить рівень 

безробіття в Лужанах на 2% і збільшить податкові надходження до місцевого 

бюджету на 0,5 млн грн щорічно. Ferreira J.J. зазначає, що орієнтація на 

потреби B2B клієнтів, таких як медичні дистриб’ютори, забезпечує 

стабільний попит і сприяє економічній стабільності [62]. 

Оптимізація ресурсів шляхом впровадження системи Just-in-Time для 

управління запасами має значний економічний ефект. За даними 

регіональних досліджень, неефективне управління запасами призводить до 

зростання витрат на 10–15% для промислових підприємств [38]. 

Прогнозується, що впровадження Just-in-Time на ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод» дозволить знизити витрати на зберігання сировини на 20%, 

що еквівалентно економії 2 млн грн на рік до 2025 року. У 2023 році 
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підприємство скоротило надлишкові запаси зерна на 15%, що зменшило 

витрати на складське зберігання на 0,8 млн грн [38]. Михайловська С. пише, 

що оптимізація логістичних процесів сприяє підвищенню фінансової 

стійкості та дозволяє підприємствам інвестувати в розвиток [50]. Цей захід 

також сприятиме економії енергоресурсів на складських операціях, що 

знизить витрати на електроенергію на 5% і зменшить вуглецевий слід 

підприємства, сприяючи екологічному відновленню регіону. 

Підвищення кваліфікації персоналу через тренінги є важливим для 

забезпечення ефективності виробництва. Крамар І.Ю. пише, що інвестиції в 

людський капітал підвищують продуктивність праці та сприяють 

економічному розвитку регіону через зростання зайнятості [47]. 

Прогнозується, що навчання 50 працівників ТОВ «Лужанський спиртовий 

завод» із використання сучасних технологій переробки підвищить 

продуктивність праці на 7%, що збільшить обсяги виробництва на 10% до 

2026 року. У 2023 році тренінги з техніки безпеки для 20 працівників знизили 

кількість нещасних випадків на 5%, що заощадило 0,3 млн грн на 

компенсаціях [47]. Бліхар В.С. зазначає, що підвищення безпеки праці в 

умовах війни є важливим для стабільності підприємства [44]. Цей захід також 

сприятиме створенню 10 додаткових робочих місць для тренерів і 

адміністраторів програм, що збільшить податкові надходження до місцевого 

бюджету на 0,2 млн грн на рік. 

Маркетингові заходи, спрямовані на просування органічних добрив, 

мають значний потенціал для підвищення доходів. Борисова Т.М. пише, що 

цілеспрямовані рекламні кампанії підвищують попит на продукцію та 

сприяють економічній активності регіону [56]. Прогнозується, що рекламна 

кампанія для органічних добрив, орієнтована на аграрні підприємства 

Західної України, залучить 50 нових клієнтів на рік, що принесе додатковий 

дохід у розмірі 3 млн грн до 2025 року. У 2023 році пілотна кампанія в 

регіональних ЗМІ збільшила попит на добрива на 10% [59]. Хрупович С.Є. 

зазначає, що участь у регіональних виставках сприяє просуванню продукції 
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та зміцненню економічних зв’язків [60]. Участь у ярмарках, таких як «Агро 

Захід», може збільшити кількість контрактів на 20%, що сприятиме 

зростанню аграрного сектору Чернівецької області. Villiers P. пише, що 

локальні маркетингові стратегії підвищують економічну активність регіону 

[61]. 

Фінансування заходів через залучення грантів і реструктуризацію 

боргів є важливим для забезпечення їхньої реалізації. Ліснічук О.А. пише, що 

оцінка санаційного потенціалу дозволяє підприємствам залучати кошти без 

значного боргового навантаження [48]. Прогнозується, що грант від 

міжнародних організацій, таких як USAID, на суму 3 млн грн покриє 60% 

витрат на обладнання для виробництва органічних добрив, що підвищить 

рентабельність інвестицій на 15% до 2026 року. Пєрєдєрієва С.О. зазначає, 

що стратегії санації сприяють фінансовій стабільності та дозволяють 

інвестувати в нові проєкти [52]. Реструктуризація боргів може зменшити 

виплати за відсотками на 5%, що вивільнить 1 млн грн для фінансування 

інновацій у 2024 році. Донченко Т.В. пише, що санаційні заходи сприяють 

економічному відновленню через підвищення ефективності [45]. Юрій Е.В. 

зазначає, що реструктуризація фінансових зобов’язань підвищує 

інвестиційну привабливість підприємства [54]. 

Управління ризиками шляхом створення резервного фонду та 

моніторингу цін забезпечує стабільність підприємства. Галько Л.Р. пише, що 

системи управління ризиками дозволяють мінімізувати втрати від 

економічної нестабільності [58]. Прогнозується, що створення резервного 

фонду на 2 млн грн дозволить ТОВ «Лужанський спиртовий завод» покрити 

80% непередбачених витрат у 2024 році, що знизить фінансові ризики на 

10%. Міщенко С.В. зазначає, що антикризове управління сприяє стабільності 

та економічному відновленню [51]. Система моніторингу цін на сировину 

підвищить точність прогнозування витрат до 90%, що заощадить 0,5 млн грн 

на рік. Шашина М.В. пише, що гнучке планування в умовах війни сприяє 

економічній стійкості [55]. 
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ЧАСТКА ЕКОНОМІЧНОГО ЕФЕКТУ ВІД 

ЗАПРОПОНОВАНИХ ЗАХОДІВ ДЛЯ ТОВ 

«ЛУЖАНСЬКИЙ СПИРТОВИЙ ЗАВОД» 

Інновації Диверсифікація Оптимізація ресурсів Маркетинг Управління ризиками 

10% 

15% 
30% 

20% 

25% 

Внесок запропонованих заходів у відновлення економіки регіону та 

країни є значним. За даними регіональних досліджень, промислові 

підприємства, які впроваджують інновації, сприяють зростанню 

регіонального ВВП на 2–3% [38]. Прогнозується, що реалізація заходів ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» створить 25 нових робочих місць до 2026 

року, що знизить рівень безробіття в Лужанах на 3% і збільшить податкові 

надходження до місцевого бюджету на 1 млн грн щорічно. Казюка Н.П. 

пише, що підприємства, які інвестують у нові продукти, сприяють розвитку 

суміжних галузей, таких як сільське господарство [46]. Виробництво 

органічних добрив може підвищити продуктивність аграрного сектору 

Чернівецької області на 5%, що сприятиме продовольчій безпеці. На 

національному рівні ці заходи підтримують стратегію зеленого відновлення 

економіки України, підвищуючи експортний потенціал і залучаючи іноземні 

інвестиції. 

Для ілюстрації прогнозу ефективності заходів розроблено рисунок 

(3.7.), яка відображає частку економічного ефекту від кожного заходу. 
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Рис.3.7. Частка економічного ефекту від запропонованих заходів для 

ТОВ «Лужанський спиртовий завод» 

Рисунок (3.7.) ілюструє розподіл економічного ефекту від 

запропонованих заходів. Інновації (30%) забезпечують найбільший внесок 

через створення нових продуктів і зниження витрат. Диверсифікація (25%) і 

оптимізація ресурсів (20%) сприяють зростанню доходів і ефективності, тоді 

як маркетинг (15%) і управління ризиками (10%) забезпечують стабільність і 

ринкову присутність. 

Для систематизації прогнозу ефективності заходів наведено таблицю 

(3.9.), яка узагальнює їхній економічний ефект і внесок у регіональну 

економіку. 

Таблиця 3.9. 

Економічний ефект організаційно-економічних заходів ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод» та їх внесок у розвиток регіональної 

економіки 

Заходи Очікуваний економічний 

ефект 

Внесок у регіональну 

економіку 

Виробництво органічних 

добрив 

Дохід 5 млн грн на рік Підвищення врожайності 

аграріїв на 5% 

Виробництво 

дезінфікуючих засобів 

Дохід 10 млн грн на рік 15 нових робочих місць 

Впровадження Just-in-Time Економія 2 млн грн на рік Зниження вуглецевого 

сліду 

Тренінги для персоналу Підвищення 

продуктивності на 7% 

Податки 0,2 млн грн на рік 

Рекламна кампанія для 

добрив 

Дохід 3 млн грн на рік Залучення 50 клієнтів, ріст 

аграрного сектору 

Розроблено автором на основі джерел [46, 49, 50, 52, 56, 59, 60]. 

Таблиця (3.9.) демонструє, що запропоновані заходи забезпечують 

значний економічний ефект і сприяють відновленню економіки регіону через 
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створення робочих місць, підвищення податкових надходжень і розвиток 

аграрного сектору. Для повного узагальнення результатів дослідження та 

розробки рекомендацій необхідно провести підсумковий аналіз, що буде 

здійснено в загальних висновках роботи. 



66 
 

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

Дослідження, присвячене розробці стратегій і організаційно- 

економічних  заходів  щодо  підвищення  конкурентоспроможності  ТОВ 

«Лужанський спиртовий завод», підтвердило актуальність теми в умовах 

сучасних викликів спиртової галузі України. Воєнний стан, що триває з 

лютого 2022 року, спричинив перебої в логістичних ланцюгах (скорочення 

поставок сировини на 15%), зростання цін на енергоносії (на 25%), втрату 

експортних контрактів (на 10%) та підвищення собівартості виробництва (на 

20%) [31]. Ці фактори, разом із зростанням попиту на біоетанол у країнах ЄС 

(на 20%) та необхідністю відповідності міжнародним екологічним 

стандартам, підкреслюють потребу в адаптації ТОВ «Лужанський спиртовий 

завод» до ринкових і воєнних умов для забезпечення сталого розвитку та 

конкурентоспроможності у 2025 році [30, 31, 33]. Проведений аналіз 

дозволив досягти поставленої мети – розробити та науково обґрунтувати 

комплекс організаційно-економічних заходів, спрямованих на зниження 

собівартості, підвищення рентабельності, розширення ринків збуту та 

оптимізацію бізнес-процесів підприємства. 

У першому розділі дослідження розкрито теоретико-методологічні 

основи формування конкурентоспроможності промислових підприємств. 

Встановлено, що конкурентоспроможність є комплексною характеристикою, 

яка охоплює технологічні, економічні, організаційні та маркетингові аспекти, 

включаючи інноваційний розвиток, енергоефективність і гнучкість стратегій 

[19, 20]. Сучасні тенденції, такі як діджиталізація, впровадження ERP-систем 

і перехід до зеленої економіки, підкреслюють необхідність адаптації 

спиртових підприємств до ринкових змін [10, 17]. Аналіз методичних 

підходів до оцінювання конкурентоспроможності показав, що використання 

енергоефективних технологій і диверсифікація діяльності можуть підвищити 

економічну ефективність на 10–15% [4, 5]. 

У другому розділі проведено аналіз діяльності ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод», розташованого за адресою: смт Лужани, Чернівецька 
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область, вул. Центральна, 53. Підприємство, приватизоване в 2020 році, 

спеціалізується на виробництві етилового спирту, біоетанолу, біогазу та 

білкових кормових продуктів, має потужності для переробки 10 000 тонн 

зерна на рік, але стикається зі зниженням рентабельності (з 5,8% у 2021 році 

до 4,5% у 2022 році), дефіцитом кадрів (скорочення персоналу на 10%) і 

логістичними обмеженнями (10% затримок поставок) [30, 31]. SWOT-аналіз 

виявив сильні сторони (сучасні потужності, експортний потенціал) та слабкі 

сторони (висока собівартість, низька автоматизація), а також можливості для 

розвитку через зростання попиту на біоетанол і впровадження зелених 

технологій [33]. Конкурентне середовище галузі характеризується 

посиленням тиску з боку великих гравців і необхідністю відповідності 

екологічним стандартам ЄС [39]. 

Третій розділ запропонував комплекс організаційно-економічних 

заходів для підвищення конкурентоспроможності ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод». Впровадження технологій переробки відходів для 

виробництва біогазу та органічних добрив (2 млн грн) знизить витрати на 

енергоносії на 15% і додасть 1,5 млн грн доходу щороку [30]. Диверсифікація 

ринків через експорт біоетанолу до країн ЄС (1,5 млн грн) і просування 

дезінфікуючих засобів (0,5 млн грн) збільшить експортну виручку на 20% (до 

36 млн грн до 2026 року) [31, 33]. Впровадження ERP-системи (1,2 млн грн) 

скоротить операційні витрати на 10% і підвищить ефективність управління 

на 15% [10]. Маркетингова стратегія, орієнтована на B2B-ринки (0,8 млн 

грн), залучить 10 нових контрактів, додаючи 2 млн грн доходу [39]. Навчання 

персоналу (0,5 млн грн) і система мотивації на основі KPI (0,3 млн грн) 

скоротять плинність кадрів з 10% до 5%, підвищивши продуктивність на 10% 

[17]. Оптимізація логістики через GPS-моніторинг (0,4 млн грн) знизить 

затримки поставок з 10% до 5%, заощадивши 0,5 млн грн [30]. Загальний 

економічний ефект становить 5,5 млн грн при інвестиціях 5,2 млн грн, з 

рентабельністю 106% і окупністю 12–24 місяців [30, 31]. 
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Наукова новизна дослідження полягає в розробці комплексного 

підходу до підвищення конкурентоспроможності ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод», який інтегрує сучасні управлінські тренди 2025 року: 

1. Пропозиція впровадження технологій переробки відходів для 

виробництва біогазу та органічних добрив, що знижує витрати та створює 

нові джерела доходу. 

2. Розробка стратегії диверсифікації ринків збуту через експорт 

біоетанолу та просування нових продуктів, адаптованих до потреб медичної 

та аграрної галузей. 

3. Інтеграція цифрових технологій (ERP-системи, GPS-моніторинг) 

для оптимізації бізнес-процесів у спиртовій галузі в умовах воєнного стану. 

Практичне значення результатів полягає в тому, що запропоновані 

заходи дозволяють знизити собівартість виробництва ТОВ «Лужанський 

спиртовий завод» на 10–15%, підвищити рентабельність з 4,5% до 7% 

протягом 12–18 місяців, збільшити експортну виручку на 20% (до 36 млн грн 

до 2026 року) і створити 25 нових робочих місць. Впровадження 

енергоефективних технологій, автоматизації, маркетингових стратегій і 

мотиваційних програм сприятиме економії витрат на енергоносії та 

логістику, а також зростанню доходів за рахунок розширення ринків і 

асортименту. Заходи забезпечать економічне відновлення Чернівецької 

області через підвищення податкових надходжень на 1 млн грн щорічно та 

підтримку аграрного сектору [30]. Запропонований підхід може бути 

адаптований іншими підприємствами спиртової галузі України для 

підвищення їхньої конкурентоспроможності в умовах воєнного стану та 

післявоєнної відбудови. 
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Дослідження підтвердило, що вдосконалення бізнес-процесів, 

інноваційний розвиток і гнучке управління є критично важливими для 

адаптації ТОВ «Лужанський спиртовий завод» до сучасних ринкових умов. 

Реалізація запропонованих заходів потребує інвестицій у розмірі 5,2 млн грн, 

але забезпечить довгострокову фінансову стабільність, зміцнення ринкових 

позицій і відповідність екологічним стандартам. Подальші дослідження 

можуть бути спрямовані на аналіз впливу штучного інтелекту та гібридних 

управлінських систем на конкурентоспроможність спиртових підприємств у 

посткризових умовах. 
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