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ЗАСАДИ СЕРЕДНЬОСТРОКОВОГО ПЛАНУВАННЯ МІСЦЕВИХ БЮДЖЕТІВ

У статті досліджено та проаналізовано теоретико-методологічні засади середньострокового плану-
вання місцевих бюджетів в Україні. Здійснивши аналіз, можна стверджувати, що серед головних 
чинників забезпечення збалансованості соціально-економічного розвитку територій є досягнення ста-
більності та прогнозованості місцевих бюджетів. Ефективне використання коштів місцевих бюджетів 
є передумовою забезпечення економічного розвитку адміністративно-територіальних одиниць, для 
здійснення якого місцеві органи влади повинні мати відповідні фінансові можливості. Отже, вагомого 
значення набуває питання запровадження дієвої системи управління видатками місцевих бюджетів, 
особливо в умовах обмеженості фінансових ресурсів. На даний час підвищення pезультaтивності 
видатків місцевих бюджетів вимaгaє нових децентpaлізовaних підходів до упpaвління ними, що 
пеpедбaчaє встaновлення відповідних цілей, стaндapтів якості тa зaсобів контpолю.
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Постановка проблеми. Середньострокове 
бюджетне планування є одним з важливих 
інструментів вдосконалення процесу форму-
вання фіскальної політики. 

Основною умовою досягнення запланованих 
бюджетних показників є якість макроекономіч-
них прогнозів, але проблема в тому, щоб спрог-
нозувати темпи зростання ВВП на 3-4 роки, які 
б не відхилялися від фактичних показників. 
Можливим шляхом вирішення цієї проблеми є 
планування бюджетних показників, виходячи 
з песимістичних прогнозів щодо економічного 
зростання, або закладання додаткових резервів, 
які б надали змогу збільшити видатки та/або 
зменшити видатки у випадку нижчих, ніж очі-
кувалося, показників економічного зростання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Важливу роль при дослідженні теоретичних та 
практичних засад середньострокового бюджет-
ного планування відіграли такі вчені: М. Аза-
ров, М. А фанасьєв, Т. А хмед, Т.  Боголіб, 
Т. Єфименко, І. Запатріна, К. Павлюк, С. Лон-
дар та ін. Серед зарубіжних вчених це питання 
досліджували Дж.А. Френкл, Р. Джаганнатан, 
А. Стронг, Дж.А. Робінсон та ін.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. В зарубіжній і вітчизняній 
літературі, у своїх працях, науковці пропону-
ють різні підходи до трактування середньостро-
кового планування, але в сучасній економічній 
науці є багато питань відкритими та диску-
сійними, основним з яких є те, що фінансова 
політика формування місцевих бюджетів недо-
статньою мірою забезпечує розвиток адміністра-
тивно-територіальних одиниць, на що потрібно 
звернути увагу у подальших дослідженнях.

Метою статті є теоретичне обґрунтування 
засад середньострокового планування місцевих 
бюджетів в Україні.

Виклад основного матеріалу. Середньостро-
кове бюджетне планування є необхідним еле-
ментом впровадження програмно-цільового 
методу у бюджетному процесі. Перехід до серед-
ньострокового бюджетного планування дасть 

змогу учасникам бюджетного процесу узгодити 
свої стратегічні плани діяльності з наявними 
бюджетними коштами як у рамках підготовки 
проектів місцевих бюджетів на відповідний рік, 
так і на наступні періоди, що сприятиме пере-
ходу до формування довгострокової бюджетної 
політики.

Підготовка проектів місцевих бюджетів 
департаментами та управліннями економіки 
відповідних місцевих державних адміністрацій 
та виконкомів місцевих рад супроводжується 
складанням Програм економічного і соціаль-
ного розвитку адміністративно-територіальних 
одиниць. Програма містить: цілі та головні 
напрямки соціального і економічного розви-
тку адміністративно-територіальних одиниць; 
основні завдання розвитку економіки і вироб-
ничої сфери адміністративно-територіальних 
одиниць та їх прогнозні показники: обсягу 
виробництва промислової продукції в порів-
нянних цінах; експорту та імпорту продукції; 
обсягів інвестицій в основний капітал; вве-
дення загальної площі житла по всіх джере-
лах фінансування; обсягів іноземних інвести-
цій; товарообігу на одного мешканця; торгової 
площі на 1 тис. населення; кількості посадко-
вих місць у загальній мережі об’єктів громад-
ського харчування на 1 тис. населення; обсягів 
роздрібного товарообігу, включаючи громад-
ське харчування; надання платних послуг; 
обсягів наданих туристичних послуг; кількості 
маршрутів електротранспорту, автобусного 
транспорту; обсягів перевезень пасажирів елек-
тротранспортом, автобусним транспортом; або-
нентів в міській телефонній мережі; кількості 
відділень зв’язку, пунктів поштового зв’язку; 
чисельності постійного населення; чисельності 
наявного населення; чисельності населення 
у працездатному віці; чисельності зайнятого 
населення у всіх сферах діяльності; розрахо-
вані прогнозні показники розвитку соціальної 
сфери: кількості ліжок (у тому числі кількості 
ліжок за рахунок спецкоштів); кількості відвід-
увань закладів охорони здоров’я (потужність 
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амбулаторно-поліклінічних закладів); надання 
платних послуг закладами охорони здоров’я; 
книжкового фонду; чисельності учнів шкіл есте-
тичного виховання; кількості клубних установ, 
парків, кінотеатрів; кількості дитячо-юнаць-
ких спортивних шкіл, спортзалів, плавальних 
басейнів, стадіонів, спортивних майданчиків; 
чисельності вихованців дитячо-юнацьких спор-
тивних шкіл; кількості дошкільних установ, 
шкіл, інтернатних закладів, закладів з поза-
шкільної роботи; кількості місць та чисель-
ності дітей у дошкільних установах; кількості 
класів та чисельності учнів шкіл; чисельності 
дітей у закладах з позашкільної роботи; обся-
гів надання платних послуг закладами освіти; 
обсягів робіт з капітального ремонту об’єктів 
житлово-комунального господарства; обсягів 
реалізації платних послуг населенню підприєм-
ствами, які належать до комунальної власності 
громади; контингенту населення, гостро потре-
буючий соціального захисту [4, с. 738].

При розрахунках прогнозних значень показ-
ників доходів місцевих бюджетів можуть вра-
ховуватися показники Програми розвитку 
малого підприємництва та Стратегічного плану 
розвитку адміністративно-територіальної оди-
ниці за умови, що такі програмні документи 
розроблені.

Основними методами планування бюджет-
них витрат є програмно-цільовий та норма-
тивний методи. Програмно-цільовий метод 
бюджетного планування полягає в системному 
плануванні надання бюджетних коштів від-
повідно до показників, затверджених у дер-
жавних цільових програмах, для здійснення 
економічних і соціальних завдань. Цей метод 
планування фінансових ресурсів сприяє дотри-
манню єдиного підходу до формування і раціо-
нального розподілу фондів фінансових ресурсів 
за конкретними програмами і проектами.

Нормативний метод планування витрат і 
виплат використовується в основному при пла-
нуванні засобів на фінансування бюджетних 
заходів і складанні кошторисів бюджетних 
установ. Нормативи встановлюються законо-
давчими або підзаконними актами. Такими 
нормами можуть бути:

•	грошовий вираз натуральних показників 
надання соціальних послуг (наприклад, нор-
мативи видатків на харчування населення в 
бюджетних установах, забезпечення їх медика-
ментами, м’яким інвентарем та ін.);

•	нормативи індивідуальних виплат (напри-
клад, ставка заробітної плати, розміри допо-
моги, стипендій тощо);

•	нормативи, в основу яких покладено 
середні статистичні величини витрат за кілька 
років, а також матеріально-фінансові норма-
тиви за конкретний період (наприклад, норма-
тиви утримання приміщень).

На основі натуральних показників (чисель-
ність споживачів суспільних послуг, площа 
приміщення тощо) та фінансових норм склада-
ються кошториси доходів і видатків бюджетних 
установ.

Чітке розмежування повноважень та компе-
тенцій між органами державної влади та орга-
нами місцевого самоврядування, конкретизація 
умов їх делегування забезпечать можливість 
впровадження програмно-цільового методу вико-
нання місцевих бюджетів. Насамперед, вико-
нання делегованих органам місцевого самовря-
дування видаткових повноважень планується 
здійснювати через державні цільові програми. 
Формула розподілу міжбюджетних трансфертів 
містить розрахунковий показник обсягу видат-
ків місцевого бюджету, який включає розра-
хунковий обсяг видатків на: утримання органів 
управління; охорону здоров’я; освіту; соціаль-
ний захист та соціальне забезпечення; культуру 
і мистецтво; фізичну культуру і спорт; інші 
заходи; нерозподілений резерв коштів місцевих 
бюджетів; забезпечення реалізації програм соці-
ально-економічного розвитку регіонів.

Кожен показник розраховується на основі 
натуральних та фінансових нормативів. Зага-
лом формула містить більше 250 таких показ-
ників [4, с. 740].

Значна частка показників формули дублю-
ється з показниками, які затверджуються Про-
грамами економічного і соціального розвитку 
адміністративно-територіальних одиниць. Тому 
для впровадження середньострокового плану-
вання показників місцевих бюджетів насампе-
ред необхідно впорядкувати алгоритм взаємодії 
органів державної влади та органів місцевого 
самоврядування у частині збору та узагаль-
нення необхідної для планування інформації.

Розробці пропозицій щодо удосконалення 
методології середньострокового бюджетного 
планування показників місцевих бюджетів 
повинно передувати уточнення видаткових 
повноважень та дохідних джерел органів дер-
жавної влади та органів місцевого самовряду-
вання.

Оскільки пріоритетним напрямком застосу-
вання програмно-цільового методу є делеговані 
органам місцевої влади та органам місцевого 
самоврядування видаткові повноваження, уточ-
нення методологічних засад запровадження 
програмно-цільового методу складання і вико-
нання місцевих бюджетів повинно ґрунтуватися 
на узгодженні організаційних повноважень всіх 
учасників бюджетного процесу.

Невідкладним завданням є запровадження 
системи показників середньострокового плану-
вання на місцевому рівні.

Відповідно до наказу Міністерства фінансів 
України «Про запровадження результативних 
показників, що характеризують виконання 
бюджетних програм» від 08.08.2002 № 621 [2] 
розпочато роботу з опрацювання пропозицій 
щодо результативних показників.

Також відповідно до наказу Міністерства 
фінансів України «Про паспорти бюджетних 
програм» від 29.12.2002 № 1098 [3] визна-
чено основні групи результативних показників 
(затрат, продукту, ефективності та якості).

Методологічною основою розроблення мето-
дики середньострокового планування на міс-
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цевому рівні повинен стати системний підхід, 
який дає змогу виявити найбільш характерні 
риси і враховувати найсуттєвіші фактори, що 
впливають на відповідний розвиток.

Використання результативних показників 
має важливе значення для планування бюджет-
них програм на місцевому рівні, оскільки дозво-
лить визначити не тільки віддачу від викорис-
тання коштів, а й дасть можливість порівняти 
успішність виконання аналогічних бюджетних 
програм.

З метою розробки методології та її вдоскона-
лення при здійсненні оцінки ефективності вико-
ристання коштів місцевих бюджетів потрібно 
здійснювати оцінку не тільки головними розпо-
рядниками бюджетних коштів, а й розпорядни-
ками нижчого рівня.

Впровадження системи результативності 
бюджетних програм на місцевому рівні має 
здійснюватися поетапно: визначення цілей 
бюджетної програми; встановлення об’єкта 
оцінки; визначення показників затрат, ефек-
тивності, продукту та якості; надання звітів 
про виконання поставлених цілей; моніторинг 
та аналіз звітів.

Слід зазначити, що застосування результатив-
них показників є достатньо досконалим інстру-
ментом, необхідним для ефективного виконання 
бюджетної програми на місцевому рівні, який 
дасть можливість проводити оцінку ефектив-
ності виконання бюджетної програми розпоряд-
никами бюджетних коштів різних рівнів.

Проте результативні показники повинні 
доповнювати один одного, а не суперечити.

Визначення критеріїв оцінки виконання 
бюджетної програми на місцевому рівні дасть 
можливість для розширення програми та від-
стеження відповідних результатів.

Зауважимо, що кожний з результативних 
показників має свої переваги:

•	Показники затрат визначають структуру 
ресурсів, необхідних для виконання бюджет-
них програм. Зокрема, показниками затрат 
для виконання бюджетних програм на місце-
вому рівні можуть бути заробітна плата, частка 
видатків на заробітну плату, оплату комуналь-
них послуг.

•	Показники продукту характеризують 
параметри оцінки досягнення поставлених 
цілей.

•	Показники якості відображають основні 
досягнення у зв’язку з проведеною бюджетною 
програмою.

•	Показники ефективності характеризують 
витрати ресурсів на одиницю показника про-
дукту або навпаки.

Усі результативні показники необхідно виби-
рати для кожної бюджетної програми на місце-
вому рівні за такими критеріями:

•	стосуватися бюджетної програми не 
менше, ніж на три роки;

•	сприяти прийняттю обґрунтованих 
рішень;

•	відображати вплив різних напрямків 
діяльності на виконання завдань програми;

•	мати чіткі критерії вимірності;
•	бути послідовними і відповідними завдан-

ням бюджетної програми, які вони характери-
зують.

Оцінка результативності програм дасть мож-
ливість її виконавцям виявити слабкі та сильні 
сторони бюджетної програми, спрогнозувати 
обсяг ресурсів, необхідний для її виконання, 
що дозволить розпоряднику бюджетних коштів 
приймати ефективні рішення для досягнення 
максимального результату [4, с. 74]. 

Удосконалення середньострокового бюджет-
ного планування місцевих бюджетів пов’язане 
з бюджетними процедура ми середньостроко-
вого бюджетного планування в цілому в кра-
їні, тому необхідно розглянути відповідні зміни 
щодо удосконалення планування та прогно-
зування державного бюджету. Міністерство 
фінансів України за участю Міністерства еко-
номіки України, Національного банку України, 
а також головних розпорядників коштів дер-
жавного бюджету складає прогноз Державного 
бюджету України на наступні за плановим два 
бюджетні періоди, який ґрунтується на Про-
грамі діяльності Кабінету Міністрів України, 
прогнозних та програмних документах еконо-
мічного та соціального розвитку, державних 
цільових програмах.

Прогноз Державного бюджету України на 
наступні за плановим два бюджетні періоди має 
включати такі показники:

•	основні прогнозні макропоказники еко-
номічного і соціального розвитку України (із 
зазначенням показників номінального і реаль-
ного обсягу валового внутрішнього продукту, 
індексів споживчих цін та цін виробників, офі-
ційного обмінного курсу гривні у середньому за 
рік та на кінець року, прибутку підприємств, 
фонду оплати праці, рівня безробіття, експорту 
та імпорту товарів і послуг, а також інших 
показників, які застосовуються при складанні 
проекту бюджету);

•	прогнозні показники зведеного бюджету 
України за основними видами доходів, фінансу-
вання, видатків і кредитування;

•	прогнозні показники державного бюджету 
за основними видами доходів, фінансування, 
видатків і кредитування;

•	прогнозні показники за бюджетними про-
грамами, які забезпечують протягом декількох 
років виконання інвестиційних програм (про-
ектів), у тому числі тих, що здійснюються із 
залученням державою кредитів (позик) від іно-
земних держав, банків і міжнародних фінан-
сових організацій. Такі бюджетні програми 
включаються до прогнозу Державного бюджету 
України на наступні за плановим два бюджетні 
періоди протягом усього строку їх реалізації з 
урахуванням вимог цього Кодексу.

Прогноз Державного бюджету України на 
наступні за плановим два бюджетні періоди 
подається до Верховної Ради України разом з 
проектом Закону про Державний бюджет Укра-
їни, уточнюється на підставі прийнятого Закону 
про Державний бюджет України та схвалюється 
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Кабінетом Міністрів України у місячний строк 
з дня опублікування Закону про Державний 
бюджет України.

Згідно з новою редакцією Бюджетного 
кодексу України [1], місцеві державні адміні-
страції, виконавчі органи відповідних місцевих 
рад складають та схвалюють прогноз місцевого 
бюджету на наступні за плановим два бюджетні 
періоди відповідно до прогнозних та програм-
них документів економічного та соціального 
розвитку країни і відповідної території, Про-
грами діяльності Кабінету Міністрів України, 
державних цільових програм, який ґрунтується 
на прогнозі Державного бюджету України на 
наступні за плановим два бюджетні періоди.

Прогноз місцевого бюджету на наступні за 
плановим два бюджетні періоди включає про-
гнозні показники місцевого бюджету за осно-
вними видами доходів, фінансування, видатків 
і кредитування, а також прогнозні показники 
за бюджетними програмами, які забезпечують 
протягом декількох років виконання інвести-
ційних програм (проектів).

Прогноз зазначеного бюджету на наступні 
за плановим два бюджетні періоди подається 
до відповідних місцевих рад разом з проектом 
рішення про місцевий бюджет, уточнюється на 
підставі схваленого Кабінетом Міністрів Укра-
їни прогнозу Державного бюджету України на 
наступні за плановим два бюджетні періоди і 
прийнятого рішення про місцевий бюджет та 
схвалюється місцевими державними адміні-
страціями, виконавчими органами відповідних 
місцевих рад.

За наявності відповідних бюджетних асиг-
нувань розпорядник бюджетних коштів упо-
вноважує одержувача бюджетних коштів на 
виконання заходів, передбачених бюджетною 
програмою, та надає йому кошти бюджету (на 
безповоротній чи поворотній основі). Одержувач 
бюджетних коштів використовує такі кошти 
відповідно до плану використання бюджетних 
коштів, складеного на підставі кошторису цього 
розпорядника бюджетних коштів.

Ст. 23 Бюджетного кодексу України [1] 
визначає особливості встановлення бюджетних 
призначень, а саме необхідність наявності від-
повідного бюджетного призначення для будь-
яких бюджетних зобов’язань та платежів з 
бюджету. Якщо в процесі виконання бюджету 
зміна обставин вимагає менших бюджет-
них асигнувань головним розпорядникам 
бюджетних коштів, Міністр фінансів України 
(керівник місцевого фінансового органу) при-
ймає рішення про приведення у відповідність 
бюджетного призначення Державного бюджету 
України (місцевого бюджету). Кабінет Міні-
стрів України (місцева державна адміністрація, 
виконавчий орган відповідної місцевої ради) у 
двотижневий строк подає до Верховної Ради 
України (відповідної місцевої ради) у встановле-
ному порядку пропозиції про приведення у від-
повідність бюджетних призначень Державного 
бюджету України (місцевого бюджету). Витрати 
спеціального фонду бюджету мають постійне 

бюджетне призначення, яке надає право прова-
дити їх виключно в межах і за рахунок фактич-
них надходжень спеціального фонду бюджету 
згідно із законодавством, якщо цим Кодексом 
та/або Законом про Державний бюджет Укра-
їни (рішенням про місцевий бюджет) не вста-
новлено інше. Пропозиції про внесення змін до 
бюджетних призначень подаються та розгляда-
ються у порядку, встановленому для складання 
проекту бюджету. Витрати відповідно до вне-
сених до бюджетних призначень змін здійсню-
ються лише після набрання чинності відповід-
ним законом (відповідної місцевої ради), яким 
внесено такі зміни, крім випадків, визначених 
Бюджетним кодексом.

Стосовно внесення змін до Бюджетного 
кодексу України [1] в частині удосконалення 
бюджетного процесу та запровадження серед-
ньострокового бюджетного планування, чинну 
редакцію ст. 23 пропонується доповнити такими 
положеннями. У межах загального обсягу 
бюджетних призначень за бюджетною програмою 
окремо за загальним та спеціальним фондами 
бюджету перерозподіл видатків у розрізі еконо-
мічної класифікації видатків бюджету здійсню-
ється Міністерством фінансів України (місцевим 
фінансовим органом) за обґрунтованим подан-
ням головного розпорядника бюджетних коштів. 
Інші зміни розмірів, мети та обмеження в часі 
бюджетних призначень регулюються Законом 
про Державний бюджет України (рішенням про 
місцевий бюджет), крім випадків, передбачених 
Бюджетним кодексом [1].

Якщо після прийняття Закону про Держав-
ний бюджет України (рішення про місцевий 
бюджет) повноваження на виконання функ-
цій або надання послуг, на яке затверджено 
бюджетне призначення, передається відповідно 
до законодавства від одного головного розпоряд-
ника бюджетних коштів іншому головному роз-
поряднику бюджетних коштів, дія бюджетного 
призначення не припиняється і застосовується 
для виконання тих самих функцій чи послуг 
іншим головним розпорядником бюджетних 
коштів, якому це доручено. Передача бюджет-
них призначень у випадку, визначеному цією 
частиною, здійснюється за погодженням з Комі-
тетом Верховної Ради України з питань бюджету 
(місцевої ради) у порядку, визначеному Мініс-
терством фінансів України. Усі бюджетні при-
значення втрачають чинність після закінчення 
бюджетного періоду, за винятком випадків, 
визначених Бюджетним кодексом.

Бюджетним кодексом [1] пропонується вста-
новити заборону без внесення змін до Закону 
про Державний бюджет України (рішення про 
місцевий бюджет) щодо збільшення бюджетних 
призначень за загальним та спеціальним фон-
дами державного бюджету (місцевого бюджету) 
на:

-	оплату  праці працівників бюджетних уста-
нов за рахунок зменшення інших видатків;

-	видатки  за бюджетними програмами, 
пов’язаними з функціонуванням органів дер-
жавної влади (органів влади місцевого самовря-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 11(53)

104

дування), за рахунок зменшення видатків за 
іншими бюджетними програмами.

Кабінетові Міністрів України пропонується 
надати право встановлювати граничні суми 
витрат бюджетних установ на придбання авто-
мобілів, меблів, іншого обладнання та устат-
кування.

Вказані підходи до зміни бюджетного зако-
нодавства України в частині удосконалення 
бюджетного процесу планування та прогно-
зування бюджетних показників відповіда-
ють практиці європейських країн, що набли-
жує Україну до Європейського Союзу у сфері 
бюджетно-податкової політики.

Висновки. На законодавчому рівні, зокрема, 
у Бюджетному кодексі, необхідно забезпечити 
більш жорсткий взаємозв’язок між цільовими 
середньостроковими показниками та законом 
про Державний бюджет на відповідний рік. 
При цьому варто враховувати, що чим амбіт-
нішими будуть цілі, тим менша ймовірність 
їхнього досягнення. Крім того, наявність зна-
чних відхилень між цільовими середньостро-
ковими бюджетними показниками та фактич-
ними їхніми значеннями підриватиме довіру до 
середньострокового бюджетного планування або 
ж взагалі перетворить цей інструмент на декла-
ративну заяву. 
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ОСНОВЫ СРЕДНЕСРОЧНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ МЕСТНЫХ БЮДЖЕТОВ

Резюме
В статье исследованы и проанализированы теоретико-методологические основы среднесрочного пла-
нирования местных бюджетов в Украине. Осуществив анализ, можно утверждать, что среди главных 
факторов обеспечения сбалансированности социально-экономического развития территорий явля-
ется достижение стабильности и прогнозируемости местных бюджетов. Эффективное использование 
средств местных бюджетов является предпосылкой обеспечения экономического развития админи-
стративно-территориальных единиц, для осуществления которого местные органы власти должны 
иметь соответствующие финансовые возможности. Следовательно, большое значение приобретает 
вопрос внедрения действенной системы управления расходами местных бюджетов, особенно в усло-
виях ограниченности финансовых ресурсов. В настоящее время повышение результативности расхо-
дов местных бюджетов требует новых децентрализованных подходов к управлению ими, что предпо-
лагает установление соответствующих целей, стандартов качества и средств контроля. 
Ключевые слова: местный бюджет, среднесрочное планирование, прогноз, макроэкономические 
показатели, расходы, бюджетные средства.
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BASICS OF MEDIUM-TERM PLANNING OF LOCAL BUDGETS

Summary
In article investigated and analyzed, theoretical-methodological basis of medium-term planning of 
local budgets in Ukraine. By analysis, it can be argued that among the main factors to ensure a 
balance of socio-economic development of territories is to achieve the stability and predictability of 
local budgets. Effective use of local budget funds is a prerequisite for the economic development of 
administrative-territorial units, for which local authorities must have appropriate financial capability. 
Consequently, great importance is the introduction of an effective system of control of expenditures 
of local budgets, especially in conditions of limited financial resources. Currently the increase of 
productivity of expenses of local budgets requires new decentralized approaches to management, which 
involves setting appropriate goals, quality standards and controls. 
Keywords: local budget, medium-term planning, forecast of macroeconomic indicators, expenses budget.


