
ЧЕРНІВЕЦЬКИЙ ТОРГОВЕЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ ІНСТИТУТ 

ДЕРЖАВНОГО ТОРГОВЕЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО УНІВЕРСИТЕТУ 

 

 

Кафедра фінансів, обліку і оподаткування 

 

 

       

      

КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА  

на  тему:  

ОЦІНКА ФІНАНСОВОГО СТАНУ ПІДПРИЄМСТВА ТА 

РОЗРОБКА НАПРЯМКІВ ЙОГО ПОКРАЩЕННЯ  

 (на матеріалах ТОВ «УПГ-Інвест», Чернівецька обл., Чернівецький район,  

с. Мамаївці) 

 

 

 

Студентки 2 курсу, 702 групи 

денної форми навчання  

спеціальності 072 «Фінанси, 

банківська справа, страхування та 

фондовий ринок» 

освітньої програми  

«Фінансовий моніторинг та 

податковий менеджмент» 

 

 

 

 

 

 

Конської  

Аделіни 

Олександрівни 

 

 

Нayковий керівник 

к.е.н., доцент 

 

 

 

 

 

Маначинська 

Юлія 

Анатоліївна 

 

 

В.о. завідувача кафедри 

к.е.н., доцент 

 

 

 

 

 

 

Багрій 

Конон 

Леонідович 

 

 

 

 

 

Чернівці 2025 



АНОТАЦІЯ  

НА КВАЛІФІКАЦІЙНУ РОБОТУ 

 

Студенки  Конської Аделіни Олександрівни  

 

Кафедра  фінансів, обліку і оподаткування 

 

Спеціальність 072 «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок» 

Тема роботи: Оцінка фінансового стану підприємства та розробка напрямків 

його покращення  

 

Анотація 

У кваліфікаційній роботі розглядаються теоретико-методичні аспекти 

оцінювання фінансового стану аграрного підприємства з урахуванням 

тривалого воєнного стану в Україні, а також обґрунтуванні напрями для його 

покращення. В першому розділі розкриті теоретичні засади оцінювання 

фінансового стану підприємства. В другому розділі проведений аналіз та оцінка 

майнового та фінансового стану ТОВ «УПГ-Інвест», аналіз фінансових 

результатів діяльності підприємства. В третьому розділі висвітлено напрями 

покращення фінансового стану ТОВ «УПГ-Інвест», здійснена стратегічна 

експрес-діагностика фінансового стану підприємства з визначенням прогнозних 

трендів в умовах тривалого воєнного стану в країні. 

Кваліфікаційна робота викладена на 167 сторінках комп’ютерного тексту. 

Складається зі вступу, трьох розділів, висновків та пропозицій, списку 

використаних джерел та додатків. 

Ключові слова: фінансовий стан, аграрне підприємство, воєнний стан, 

оцінка, аналіз, експрес-діагностика, кіберзагрози. 

 

 

The summary 

The qualification work examines the theoretical and methodological aspects of 

assessing the financial condition of an agricultural enterprise, taking into account the 

prolonged state of war in Ukraine, as well as substantiating directions for its 

improvement. The first chapter discloses the theoretical foundations of evaluating the 

financial condition of an enterprise. The second chapter provides an analysis and 

assessment of the property and financial condition of UPG-Invest LLC, as well as an 

analysis of the company’s financial performance. The third chapter outlines the ways 

to improve the financial condition of UPG-Invest LLC and presents a strategic 

express diagnosis of the enterprise’s financial state with an identification of forecast 

trends under the prolonged wartime conditions in the country. 

The qualification paper comprises 167 pages of computer-processed text and 

consists of an introduction, three chapters, conclusions and recommendations, a list 

of references, and appendices. 

Keywords: financial condition, agricultural enterprise, state of war, 

assessment, analysis, express diagnostics, cyber threats. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Актуальність вивчення фінансового стану аграрних 

підприємств у контексті післявоєнного відновлення пояснюється значними 

економічними втратами бізнесу і держави та потребою стабілізації аграрного 

сектору. Оцінка фінансового стану є ключовою для розробки ефективних 

стратегій відновлення, а також для забезпечення продовольчої безпеки країни. 

Важливе значення мають дослідження перспектив впровадження інноваційних 

фінансових інструментів і визначення чинників, що впливають на фінансову 

спроможність агровиробників. Це необхідно для формування державної 

політики, спрямованої на підтримку та стимулювання розвитку аграрного 

сектору як стратегічно важливої частини національної економіки. Аналіз 

фінансового стану потрібен для розробки ефективних стратегій відновлення та 

забезпечення продовольчої безпеки.  

Отже для формування державної політики підтримки та стимулювання 

розвитку аграрного сектору як стратегічної складової національної економіки 

необхідними є дослідження перспектив застосування інноваційних фінансових 

інструментів та визначення факторів впливу на фінансовий стан 

агровиробників.  

Дослідження аграрного сектору та його фінансового стану в умовах 

воєнного стану та післявоєнного відновлення здійснювали ряд вітчизняних 

науковців. Серед них слід виділити таких як  В. М. Богач, О. Д. Баришко, Л. А. 

Бахчиванжи [1], В. С. Каращенко, О. Л. Рибіцький [2], С. В. Коляденко, О. В. 

Дзісь, В. Л. Гайдей [3], Л. В. Гуцаленко, М. М. Молдован [4], З. М. Тітенко, В. 

Є. Ліснічук [5] та інші. Окремі з них, такі як В. М. Богач, О. Д. Баришко, Л. А. 

Бахчиванжи досліджували фінансовий потенціал сільськогосподарських 

підприємств. Зазначені науковці стверджують, що внаслідок тривалої 

військової агресії з боку рф робота підприємств аграрного сектору в Україні є 

надто ризикованою і надто  важко прогнозувати фінансові показники на 

перспективу з урахуванням тривалого та виснажливого характеру війни. 
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Особливо небезпечними є ризики для аграрних підприємств, які розташовані 

біля зон активних бойових дій. Це насамперед ускладнення логістичних 

ланцюгів, дефіцит трудових ресурсів, стрімке зростання вартості матеріально-

технічних ресурсів сільськогосподарського виробництва тощо. Такий комплекс 

зазначених проблем зумовлює необхідність проведення системного 

дослідження щодо необхідності забезпечення фінансової стійкості, 

платоспроможності  аграрних підприємств. В умовах воєнної нестабільності 

ефективне управління активами набуває особливої ваги як ключовий фактор 

оптимізації фінансових результатів діяльності аграрних підприємств та 

можливого нарощування їхнього фінансового потенціалу. Ефективна 

рентабельна діяльність аграрних підприємств є критично важливою для 

забезпечення продовольчої безпеки країни, що воює та підтримки в цілому 

економіки країни  

Метою кваліфікаційної роботи є бґрунтування методичних підходів до 

оцінювання фінансового стану аграрного підприємства ТОВ «УПГ-Інвест» та 

визначення чинників та напрямків його покращення  в умовах воєнного стану. 

У межах дослідження сформульовано такі наукові завдання: 

- визначити мету та необхідність поглибленого оцінювання фінансового 

стану аграрного підприємства в умовах тривалого воєнного стану в країні; 

- дослідити сучасні методики та інструменти оцінювання фінансового 

стану підприємства; 

- дослідити зміни, внесені до вітчизняного законодавчого та нормативно-

правового регулювання фінансів підприємств, пов’язаних з повномасштабною 

агресією рф в Україні; 

- оцінити сучасний майновий стан ТОВ «УПГ-Інвест»; 

- провести поглиблений аналіз фінансових результатів ТОВ «УПГ-Інвест» 

за 2022-2024 рр; 

- здійснити оцінювання фінансового стану ТОВ «УПГ-Інвест», 

використовуючи сучасні методики  з врахуванням специфіки роботи бізнесу в 

умовах воєнного стану та міжнародної практики; 
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- визначити напрямки покращення фінансового стану вітчизняних 

аграрних підприємств у контексті відновлення аграрного сектора в умовах 

воєнного стану та повоєнного відновлення; 

- провести стратегічну експрес-діагностику фінансового стану ТОВ 

«УПГ-Інвест» та отримати прогнозні оцінки його фінансового стану; 

- оцінити роботу аграрного підприємства в умовах кіберзагроз та 

розробити рекомендації щодо підвищення кібербезпеки фінансової діяльності 

ТОВ «УПК-Інвест». 

Об’єктом дослідження є процес комплексного оцінювання фінансового 

стану ТОВ «УПГ-Інвест».  

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та 

практичних аспектів процесу комплексної оцінки фінансового стану 

підприємства в умовах воєнного стану за матеріалами ТОВ «УПГ-Інвест». 

Методи дослідження. У кваліфікаційній роботі використано методи 

наукового пізнання, що дозволили провести комплексне дослідження проблеми 

поглибленого оцінювання та аналізу фінансового стану аграрного 

підприємства. Методи аналізу, синтезу, індукції та дедукції дали змогу 

провести оцінювання фінансового стану аграрних підприємств України в 

цілому та ТОВ «УПГ-Інвест» зокрема. Методи групування й структурування 

дозволили систематизувати показники оцінювання окремих складових 

фінансового стану підприємства. Використання графічних методів, зокрема, 

метод побудови діаграм і графіків засобами Microsoft Excel, надало можливість 

аналізувати досліджувані тенденції та візуально представити прогнозні тренди 

фінансового стану ТОВ  «УПГ-Інвест». Метод стратегічної експрес-діагностики 

використано для розробки напрямків покращення фінансового стану ТОВ 

«УПГ-Інвест». 

Інформаційна база дослідження сформована на основі законодавчих та 

нормативно-правових актів, що регламентують фінанси в Україні, оцінювання 

фінансового стану підприємств, а також включає статистичні дані, річні звіти 
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аграрних підприємств, матеріали інформаційно-аналітичних видань, наукові 

праці, дані публічної фінансової звітності ТОВ «УПГ-Інвест». 

Наукова новизна дослідження полягає у теоретико-методичному 

обґрунтуванні та вдосконаленні методичних підходів оцінювання фінансового 

стану аграрного підприємства в умовах тривалого воєнного стану, зокрема 

удосконалено: 

- уточнено зміст поняття «оцінювання фінансового стану підприємства» із 

врахуванням тривалого воєнного стану в Україні. Комплексне  оцінювання 

фінансового стану підприємства забезпечить виявлення та запобігання тим 

численним фінансовим ризикам та загрозам, що виникають через втрату 

підприємством під час війни активів або зміну умов ринку, проблеми з 

постачанням, падіння доходів працівників тощо; 

- деталізовані методичні прийоми щодо оцінювання фінансового стану 

аграрного підприємства з урахуванням загроз, ризиків, небезпек,  викликаних 

повномасштабною війною в Україні; 

- запропоновано комплексний підхід до здійснення стратегічної експрес-

діагностики фінансового стану аграрного підприємства. Оцінка фінансового 

стану здійснюється шляхом аналізу динаміки отриманих показників та 

оцінювання їх згідно встановлених (рекомендованих) значень для кожного 

окремого параметра. Отримані розрахункові дані дозволяють визначити 

перспективний фінансовий стан підприємства. Це підтверджується отриманою 

динамікою показників та здійсненим оцінюванням їх відносно  рекомендованих 

значень кожного конкретного показника.  

Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості їх 

використання для реалізації теоретичних положень, методичних підходів та 

науково-практичних рекомендацій, спрямованих на покращення фінансового 

стану аграрного підприємства в умовах тривалого воєнного стану. 

Апробація результатів дослідження. Основні положення і результати 

дослідження були оприлюднені та отримали позитивне схвалення на 

Студентській науковій інтернет-конференції іноземними мовами «Financial-
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economic and accounting-analitical principles of regional development: threats and 

challenges» (м. Чернівці, 27 травня 2025р.) [6]. 

Публікації. За темою дослідження опубліковано одну наукову статтю 

«Фінансовий стан аграрних підприємств у контексті відновлення агросектору після 

війни» в Журналі «UNIVERSUM». № 21. Червень 2025 р. Вінниця: UkrLogos 

Group. С.32 – 37. (0,3 друк. арк.) [7]. 

Структура роботи передбачає вступ, три розділи, висновки та 

пропозиції. Загальний обсяг роботи становить 167 сторінок, які ілюстровано 22 

таблицями та 8 рисунками. Список використаних джерел налічує 50 

найменувань. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ОЦІНЮВАННЯ ФІНАНСОВОГО СТАНУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1. Фінансовий стан підприємства: сутність, мета та необхідність 

оцінки  

 

Фінансовий стан підприємства являє собою складне поняття, що виникає 

внаслідок взаємодії всіх складових, що у сукупності формують зв’язки у 

фінансовій сфері суб’єкта господарювання. Його формує низка факторів із 

площини виробничо-господарської діяльності, а також система ключових 

показників. Останні демонструють наявність, розподіл та ефективність 

використання фінансових ресурсів» [8].  

Попри велику кількість наукових досліджень фінансового стану, єдиного 

загальновизнаного визначення цього терміну досі не існує. Більшість 

інтерпретацій, наведені в нормативно-правових актах і наукових джерелах, або 

залишають зміст терміну недостатньо розкритим, або характеризують його 

фрагментарно. Тому для повного розуміння поняття «фінансовий стан 

підприємства» необхідне глибоке вивчення основних підходів до його 

трактування. 

Фінансовий стан, за визначенням А.М. Поддєрьогіна, являє собою 

«комплексну категорію, яка виникає внаслідок щільності зв’язків між 

ключовими фінансовими показниками діяльності суб’єкта господарювання. Він 

утворюється від взаємодії із різносторонніх чинників та  відображається через 

систематизовані показники, що характеризують розподіл, наявність та 

ефективність використання фінансових ресурсів» [9]. Автор відокремлює дане 

поняття від інших економічних  понять. При цьому він зазначав, що фінансовий 

стан підприємства є результатом не лише аналізу фінансових показників, а й 

показників, що формуються у продовж всього виробничо-фінансового циклу. 
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Тобто фінансове становище можна розглядати як поточну, тобто на 

конкретний момент часу, та перспективну або потенційну фінансову 

спроможність підприємства. Такий стан, відповідно до визначення Білик М. Д., 

забезпечує необхідний обсяг залучення додаткових фінансових джерел в ході 

операційного циклу, сприяє сталому зростанню та дотриманню зобов’язань, що 

виникли із контрагентами й державними структурами [10]. Для кількісної 

оцінки фінансового стану підприємства потрібно розробити систему 

показників, що описують фінансово-господарську діяльність підприємства та 

надають можливість здійснювати аналіз показників. 

Фінансовий стан підприємства, як вважають Онисько С.М. та Марич 

П.М., характеризується забезпеченістю його такими фінансовими ресурсами, 

що потрібні для здійснення його ефективної діяльності [11]. При цьому 

враховується  доцільність розміщення ресурсів та продуктивність їх 

використання ресурсів, фінансові відносини з різними контрагентами, рівень 

платоспроможності та фінансової стійкості.  

Досить влучне трактування терміну «фінансовий стан підприємства» 

знаходимо у словнику-довіднику із фінансової термінології [12]. Часто 

досліджуване поняття визначається, як якісний критерій господарського циклу, 

який представляє собою комплексне поняття. Він відображає якісний аспект 

виробничих і фінансових процесів підприємства та виникає як результат 

поєднання усієї сукупності взаємозв’язків фінансового характеру, які в 

середині, так і зовні. Фінансовий стан визначається через систему показників, 

що характеризують стан капіталу в процесі його обігу, здатність компанії 

виконувати зобов’язання та сприяти раціональному залученню фінансових 

ресурсів для забезпечення виробничого циклу за конкретних умов. 

Отже, сутність і значення фінансового стану підприємства полягають у 

його здатності:   

– забезпечувати достатній обсяг коштів для фінансування своєї діяльності 

та отримання прибутку;   
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– своєчасно й повністю виконувати фінансові зобов’язання перед 

кредиторами, інвесторами та іншими контрагентами;   

– зберігати стійкість до негативних впливів зовнішнього середовища та 

адаптуватися до змін у бізнес-середовищі.   

Аналіз поняття фінансового стану підприємства дозволяє виявити 

чинники, які прямо впливають на його стабільність. Насамперед слід зазначити, 

що чинниками називають умови, за яких здійснюються господарські процеси, а 

також причини, котрі впливають на їх перебіг. Усі ці чинники можна 

згрупувати за різними ознаками. Наприклад, 

– за місцем виникнення: внутрішні (ендогенні) та зовнішні (екзогенні);   

– за структурою: від простих до складних;   

– за тривалістю дії:  постійні, умовно-постійні, змінні;   

– за можливістю оцінювання: кількісні, що підлягають вимірювання; 

якісні, або ті, що не піддаються точному вимірюванню.   

Таким чином, фінансовий стан підприємства є однією з визначальних 

характеристик його діяльності, відображаючи результати взаємодії фінансових 

відносин організації за певний період. Він залежить від багатьох виробничо-

господарських факторів, виражається через систему показників і демонструє як 

поточні, так і потенційні можливості суб'єкта господарювання. При цьому 

фінансовий стан підприємства забезпечує необхідний рівень фінансування його 

діяльності та сприяє підтриманню здатності ефективно функціонувати в 

перспективі. 

 

1.2. Методика та інструменти проведення оцінки фінансового стану 

підприємства 

 

Оцінка фінансового стану підприємства з урахуванням сучасної кризової 

ситуації в країні – воєнного стану – концентрується на розробці й реалізації 

заходів, що спрямовані на достатньо швидке відновлення платоспроможності, 

досягнення належного рівня фінансової стійкості та стабільності. Керівництво 
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компанії слід розуміти ті напрямки діяльності, які повинні давати можливість 

здатності компанії продовжувати свою діяльність, стимулювати розвиток, 

забезпечити високу прибутковість та збільшення фінансового, виробничого та 

трудового  потенціалу, а також прийняття відповідних управлінських рішень 

[14].  

Розглянемо основні елементи, які визначають фінансовий стан 

підприємства. Це: 

1) позитивна результативність діяльності суб’єкта господарювання; 

2) раціональність при використанні прибутку суб’єктом господарювання 

після здійснення податкових та інших визначених законодавством платежів;  

3) володіння власним фінансовим ресурсним потенціалом в ході 

забезпечення провадження господарського циклу; 

4) ефективність розташування основних та оборотних активів; 

5) рівень ліквідності активів та платоспроможності суб’єкта 

господарювання в цілому [15-17].  

При здійснюванні оцінювання фінансового стану підприємства науковці 

часто застосовують різні методи, підходи та алгоритми, зокрема завжди 

найбільш важливою є ділянка аналізу результативності діяльності. Тобто, це 

першочергово аналітичний фундамент, що сприяє отриманню позитивних 

фінансових результаті діяльності суб’єкта господарювання. Також це може 

бути більш широкий підхід до оцінювання. Наприклад, оскільки інформаційне 

наповнення черпається із системи обліку, то такою основою виступає обліково-

аналітичне забезпечення такого процесу, та його постійний моніторинг. 

Визначення та порівняння цих підходів відображено в (Додатку А, табл. А1). 

Аналіз фінансових результатів є складним та багатоетапним процесом. 

Його можна  проводити на різних мікро, мезо та макрорівнях:. Кожен рівень 

має свої завдання, переліки показників, що описують ці завдання та розроблені 

свої, специфічні для рівня, інструменти аналізу (Додаток А, рис. А1). 

Розгляд відмінностей, що відрізняють завдання аналізу фінансових 

результатів на окремих щаблинах, од мікро- до макросередовища у якому 
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функціонує суб’єкт господарювання сприяючи проведенню об’єктивної оцінку 

його фінансового стану. При цьому це може бути здійснено із врахуванням 

специфіки сектору підприємства та в масштабах економіки загалом.  

Для аналізу фінансових результатів використовуються різні джерела 

інформаційного забезпечення. Наприклад, різні плани підприємств, одні 

можуть стосуватися економічного зростання, інші – здійснюють акцент на 

соціальну складову. Вагоме місце серед таких планових документів займає 

бізнес-планування, а також фінансовий план. Останній є окремим розрахунком 

балансу доходів та витрат суб’єкта господарювання. Також для аналітичних 

розрахунків активно використовуються фінансові та статистичні звіти 

підприємства. В першу чергу, це форма №1 «Баланс (Звіт про фінансовий 

стан)», форма №2 «Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний до хід)». 

Бухгалтерські програми дозволяють формувати звіти по окремих 

бухгалтерських рахунків, наприклад, дані за рахунками 79 «Фінансові 

результати» та його субрахунками, 44 «Нерозподілені прибутки (непокриті 

збитки)», рахунками класів 7 «Доходи і результати діяльності» та 9 «Витрати 

діяльності»). Також формуються стандартні бухгалтерські звіти у вигляді 

облікових регістрів.  При цьому першою ланкою фіксації господарських 

операцій виступає первинна документація. Досить вагоме місце займають 

різного роду нормативи та планові обчислення, а також дані отримані в ході 

маркетингових спостережень та проведених перевірок [22, с. 252; 23, с. 221]. 

Щоб здійснити повний аналіз фінансового становища у якому опинився суб’єкт 

господарювання слід відштовхуватися од традиційних методик, а також 

враховувати спеціалізовані підходи до аналізу. Так, значна кількість авторів 

використовують такі класичні методи оцінки фінансових результатів як: аналіз 

динаміки (горизонтальний), структури (вертикальний), чинників впливу, 

трендовий та розрахунок низки ключових коефіцієнтів [24; 25, с. 35; 23, с. 122]. 

Сьогодні при здійсненні оцінки та аналізу фінансового стану підприємства все 

більше використовують економіко-математичні методи  й функціонально-

вартісні прийоми [26; 27, 23, с. 122]. Це пов’язано з активним запровадженням 
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автоматизації та інформатизації у фінансовий аналіз. 

Для досліджування фінансового стану підприємства науковці та практики 

пропонують використовувати кількісний фінансовий аналіз. Цей інструмент 

дозволяє вирішувати  багато завдань — «починаючи від простого обчислення 

відсотків і закінчуючи вирішенням складних інвестиційних, кредитних або 

комерційних питань, що залежать від конкретних умов» [28].Основними 

завданнями фінансового аналізу є:   

оцінювання фінансових результатів операцій для кожного учасника 

фінансової угоди,   

аналіз впливу основних параметрів угод на кінцеві результати та оцінку 

взаємозв’язків між цими параметрами,   

розроблення оптимальних стратегій для виконання фінансових операцій з 

метою досягнення максимального прибутку,   

визначення параметрів, які забезпечують рівноцінну зміну умов 

фінансової угоди [28].  

На сьогодні узагальнення результатів фінансового аналізу найдоцільніше 

проводити шляхом розробки інформаційної системи. Основною метою 

створення такої системи є допомога інвесторам у збереженні вкладених коштів 

та запобіганні їх втраті при інвестуванні в цінні папери. Ефективне 

використання такої системи дозволяє інвесторам мінімізувати збитки, що своєю 

чергою забезпечує стабільно високий рівень дохідності. 

Для залучення більшої кількості коштів від інвесторів та забезпечення 

ефективності системи як у довгостроковій, так і в короткостроковій 

перспективі, необхідно проводити як фундаментальний, так і технічний аналіз. 

Розробка таких систем є важливим стадією розвитку інвестиційної діяльності 

на ринку цінних паперів [29]. Відносна мала кількість таких  рішень на 

вітчизняному ринку створює потребу у впровадженні простої та бюджетної 

інформаційної системи, яка б відповідала запитам локальних інвесторів.  

Є значна кількість методичних підходів і різноманітних моделей для 

діагностики фінансового стану підприємства. Однак наразі бракує детально 
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розроблених методик, які б дозволяли ефективно оцінювати перспективні 

тенденції та відповідали потребам практичного менеджменту у прогнозуванні 

фінансового стану. Це підкреслює важливість дослідження та вдосконалення 

методів оцінки фінансового стану, особливо в межах стратегічного аналізу 

діяльності підприємства.  

Цікавий підхід пропонують Довбня С. Б., Папуша І. В. Науковці 

розглядають стратегічну експрес-діагностику фінансового стану підприємства 

як методологічний підхід до його аналізу та прогнозування. Цей підхід 

ґрунтується на використанні стиснутого та обґрунтованого набору показників, 

що дозволяє визначити фінансову стратегію підприємства та окреслити основні 

напрямки його фінансової діяльності [30]. 

Методика стратегічної експрес-діагностики фінансового стану 

підприємства повинна включати набір основних показників, які якнайкраще 

відображають ключові аспекти його фінансової ситуації. На нашу думку, 

такими напрямами є: платоспроможність підприємства, його фінансова 

незалежність, ефективність діяльності, грошові потоки та ділова активність. 

Характеристики цих аспектів представлено в таблиці А2 Додатку А. 

У таблиці А2 визначено основні напрями стратегічної фінансової 

експрес-діагностики, які дають змогу комплексно оцінити підприємство та 

відобразити сутність індикаторів майбутнього набору показників діагностики. 

Особливу увагу варто приділити аналізу грошових потоків, оскільки ці 

показники визначають рівень фінансової стійкості підприємства (розкриваючи 

потенціал внутрішніх джерел фінансування), а з іншого боку свідчать про 

фактичну та потенційну прибутковість підприємства. 

Кожен із зазначених напрямів володіє унікальними показниками, які 

точно відображають фінансовий стан у відповідній сфері діяльності. Фінансова 

незалежність підприємства найточніше характеризується такими індикаторами, 

як коефіцієнт автономії, маневреність власного капіталу та рівень 

забезпеченості оборотних активів власними ресурсами. У свою чергу, оцінка 

платоспроможності підприємства базується на таких показниках, як 
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коефіцієнти покриття, відновлення чи втрати платоспроможності, а також 

коефіцієнт Бівера. Для стратегічного аналізу ділової активності підприємства 

важливо враховувати коефіцієнт оборотності оборотних активів. Найбільший 

вплив на підтримання ефективної діяльності підприємства, а також на 

можливість прогнозування його подальшої роботи, мають показники 

результативності та грошових потоків. Особливу увагу слід виділити та 

проаналізувати значення чистого прибутку підприємства, рентабельність його 

активів, розглянути додану вартість, чистий грошовий потік та визначити 

коефіцієнт його достатності. 

В публікаціях [31-33] розглянута методикам розрахунку цих показників 

та їх характеристик. Зведені відомості про ці показники ми представили  в 

таблиці А3 Додатку А. 

Отже, методика стратегічної експрес-діагностики об’єднує традиційні 

показники фінансового аналізу, серед яких  насамперед, коефіцієнти автономії 

та покриття. Метод передбачає оцінку приросту економічної доданої вартості 

підприємства й аналіз співвідношення між темпами приросту чистого 

грошового потоку та чистого доходу від продажу. Також, при цьому, важливо 

обчислити коефіцієнт ліквідності грошового потоку. Важливо глибоко оцінити 

рівень результативності діяльності підприємства. Це не лише розрахунок рівня 

рентабельності, а й таких як відношення темпів зростання чистого прибутку до 

темпів зростання активів підприємства, а також показник доданої вартості. 

Розрахунок результатів стратегічної експрес-діагностики фінансового 

стану підприємства краще розмістити у вигляді матриці, що дозволить  

визначити його місце кожного конкретного показникам через аналіз двох 

напрямків: по-перше, динаміки показників; по-друге, ступеня відповідності 

значенням показників, що рекомендовані. Такий підхід надає можливість 

однозначно оцінити фінансовий стан підприємства. В залежності від змін 

фінансових показників, стан підприємства визначається таким чином:   

1) зростаюча динаміка визначається при значеннях показника динаміки в 

середньому за всіма критеріями 0,95 і більше;   
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2) стабільна динаміка має місцем при середніх значеннях динаміки в 

межах од 0,95 до 0,85;   

3) спадна динаміка визначається при середньому рівні динаміки від 0,85 

до 0,5;   

4) доволі небезпечна тенденція має місце, якщо усереднений рівень 

фінансових показників коливається од 0,5 до 0.   

Наскільки рівень фактичних значень вищезгаданих показників відповідає 

нормативним, будемо визначити  за такою шкалою: 

1. Якщо має місце досягнення рекомендованого показника у 

співвідношенні від 0,95 до >1, то фіксуємо високий рівень відповідності, тобто 

дорівнює або перевищує рекомендоване значення. 

2. Якщо має місце досягнення рекомендованого показника у 

співвідношенні від 0,85 до 0,95, то зазначаємо прийнятий або достатній рівень 

відповідності. 

3. Якщо має місце досягнення рекомендованого показника у 

співвідношенні від 0,5 до 0,85, отож, визначаємо середній рівень відповідності. 

4. За умови досягнення рекомендованого показника у співвідношенні від 

0 до 0,5, відмічаємо низький рівень відповідності.  

Для інтерпретація результатів стратегічної експрес-діагностики 

фінансового стану підприємства розроблено систему бальних оцінок, які 

розставляємо згідно методики в клітинах матриці результатів. 

Інтерпретація складається з таких рівнів:   

1. Оцінка 5: підприємство характеризується надійним фінансовим станом, 

без ознак кризи, неплатоспроможності чи ризику банкрутства.   

2. Оцінка 4: фінансовий стан стабільний, хоча існує потенційна 

схильність до кризи в перспективі. Необхідний регулярний моніторинг та 

прогнозування фінансових показників.   

3. Оцінка 3: фінансовий стан задовільний, однак потрібне виконання 

детальної діагностики для визначення факторів, що впливають на зниження 

динаміки або невідповідність рекомендованим стандартам.   
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4. Оцінка 2: фінансовий стан незадовільний, необхідно провести 

поглиблену діагностику для визначення причин негативних тенденцій і 

зменшення рівня відповідності стандартам. Стан підприємства наближається до 

кризового.   

5. Оцінка 1: критичний фінансовий стан, вимагає проведення ґрунтовної 

діагностики для аналізу причин негативної динаміки та невідповідності 

показників стандартам. Підприємство перебуває в кризовому стані, із 

можливістю банкрутства. Рекомендується санація.   

6. Оцінка 0: надкритичний фінансовий стан, вимагає детальної 

діагностики для виявлення причин глибокої кризи, оцінки санаційної 

спроможності та подальших заходів. Можливі лише санація або ліквідація 

підприємства.   

Таким чином, методика стратегічної експрес-діагностики фінансового 

стану підприємства дозволяє відстежувати динаміку змін ключових показників 

і виявляти основні тенденції. Вона сприяє оцінці відповідності цих показників 

рекомендованим значенням, що дає можливість прогнозувати перспективи 

фінансового стану підприємства. Цей підхід зосереджений на аналізі 

платоспроможності, фінансової стійкості, ділової активності, результативності 

та ефективності управління грошовими потоками. Завдяки цьому 

забезпечується розробка оптимальної фінансової стратегії та ухвалення 

обґрунтованих управлінських рішень у сфері фінансової діяльності 

підприємства. 

 

1.3. Законодавче та нормативно-правове регулювання фінансів 

підприємства 

 

Фінанси та фінансовий стан підприємств у 2025 році регулюються 

чинним законодавством України, яке охоплює широкий спектр актів, 

включаючи закони про бухгалтерський облік та фінансову звітність, податкове, 

цивільне та господарське законодавство, а також нормативні акти національних 
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регуляторів, зокрема Національного банку України. Регулювання здійснюється 

через встановлення правил ведення обліку, подання звітності, оподаткування, а 

також через фінансовий контроль та правове регулювання ринку фінансових 

послуг. Головну роль у правовому регулюванні фінансової діяльності 

підприємств держави відіграє Конституція України [34], яка визначає ключові 

принципи, що лежать в основі фінансового права. Вона закладає 

фундаментальні положення нормативно-правового регулювання фінансових 

відносин і виступає базою для формування фінансового законодавства. У 2025 

році в чинне законодавство України були внесені зміни, які безпосередньо 

вплинули на фінанси підприємства та оцінку їх фінансового стану. 

1. Скасування Господарського кодексу України (ГКУ). З 28 серпня 2025 

року ГКУ втратив чинність. Це означає, що норми, які раніше регулювали 

фінансову діяльність підприємств, були перерозподілені та тепер закріплені в 

інших нормативно-правових актах, зокрема в Цивільному кодексі України. Ця 

зміна є частиною процесу гармонізації українського законодавства з 

європейським. Підприємства, які існували у формі державних або комунальних 

комерційних підприємств, повинні були змінити свою організаційно-правову 

форму до 28 серпня 2025 року, перетворившись на акціонерні товариства або 

товариства з обмеженою відповідальністю.  

2. Зміни до Закону «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в 

Україні» [35]. 

У 2025 році було ініційовано та ухвалено низку змін до цього Закону. 

Зокрема, йдеться про запровадження звітності зі сталого розвитку. Метою змін є 

впровадження міжнародних стандартів фінансової звітності (МСФЗ) та подання 

звітності в єдиному електронному форматі.  

3. Зміни в податковому законодавстві 

Закон про Державний бюджет України на 2025 рік [36], ухвалений у 

листопаді 2024 року, передбачає низку змін, що впливають на фінансовий стан 

підприємств. Наприклад, було оновлено ставку податку на прибуток для 
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фінансових установ, запроваджено підвищення мінімального податкового 

зобов'язання та авансові платежі для певних видів бізнесу.  

4. Стратегія розвитку фінансового сектору України до 2025 року. 

Ця стратегія, затверджена регуляторами фінансового ринку (НБУ, 

НКЦПФР, Мінфін), визначає загальні вектори розвитку фінансового сектору. У 

липні 2025 року було затверджено оновлену Стратегію, яка містить заходи щодо 

підтримки стабільності, залучення інвестицій та євроінтеграції [37].  

5. Загальні засади регулювання. 

Регулювання фінансів підприємств в Україні, крім зазначених змін, 

здійснюється на основі таких основних нормативно-правових актів: 

− Цивільний кодекс України (2003): визначає загальні правові засади 

створення, діяльності та припинення підприємств [38]; 

− Закон України «Про товариства з обмеженою та додатковою 

відповідальністю» (2018) [39], «Про акціонерні товариства» (2023) та інші 

закони, що регулюють діяльність окремих видів підприємств; 

− Податковий кодекс України (2010) [40]: регулює всі питання, пов'язані з 

оподаткуванням підприємств; 

− Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в 

Україні» (1996): регламентує нормативні основи здійснення організації обліку 

та формування фінансової звітності суб’єктами господарювання. Цей закон є 

основою для аналізу фінансового стану, що ґрунтується на показниках, які 

відображаються у фінансовій звітності [35]; 

− Національні положення (стандарти) бухгалтерського обліку: 

Затверджені на основі закону, вони встановлюють детальні правила обліку та 

формування звітності, що використовуються для аналізу [41]; 

− Міжнародні стандарти фінансової звітності (МСФЗ): Застосовуються 

підприємствами відповідно до законодавства, що також впливає на методику 

оцінки фінансового стану [42]; 
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− Постанови та інші нормативні документи Національного банку 

України, Міністерства фінансів та інших державних органів, які конкретизують 

положення законів. 

 

Висновки до розділу 1 

 

1. Оцінка фінансового стану підприємства в умовах воєнного стану 

потрібна для виявлення та запобігання численним ризикам, аналізу 

платоспроможності, забезпечення фінансової стійкості підприємства та пошуку 

резервів для ефективного його функціонування. Це дозволить керівництву 

ухвалювати обґрунтовані управлінські рішення в умовах невизначеності, 

контролювати ліквідність та прибутковість, а також планувати майбутню 

ефективну діяльність підприємства.  

2. Оцінка фінансового стану підприємства допомагає своєчасно виявити 

фінансові ризики та загрози, які можуть виникнути через воєнний стан, такі як 

падіння доходів працівників, проблеми з постачанням, втрата активів або зміна 

умов ринку. Також оцінка фінансового стану підприємства дозволяє визначити, 

чи має підприємство достатньо ресурсів для погашення своїх зобов’язань, що є 

критично важливим для виживання бізнесу. Аналіз фінансових результатів 

дозволяє знайти резерви для підвищення фінансової стійкості та стабільності в 

умовах нестабільності, наприклад, за рахунок оптимізації структури капіталу чи 

управління запасами. 

3. Методика оцінки фінансового стану підприємства повинна базуватись 

на чинному законодавстві, зокрема, враховувати зміни, внесені під час воєнного 

стан та має охоплювати всі ключові аспекти фінансового стану підприємства. 

Оцінку фінансового стану потрібно проводити не лише на момент часу, а 

відображати еволюцію (історію змін та прогнози) у стані підприємства. Оцінка 

має бути максимально об`єктивною, не залежати від суб’єктивного судження. 



22 

 

РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ТА ОЦІНКА ФІНАНСОВОГО СТАНУ ПІДПРИЄМСТВА 

ТОВ «УПГ-ІНВЕСТ» ЗА 2022-2024 РР. 

 

2.1. Оцінювання майнового стану підприємства 

 

Об’єктом аналізу та оцінки фінансового стану обрано Товариство з 

обмеженою відповідальністю (ТОВ) «УПГ-Інвест», яке засновано 29 липня 

2005 року за адресою 59343, Україна, Чернівецький р-н, Чернівецька обл., с. 

Мамаївці, вул. Богуна І., буд. 16. Наказ про облікову політику підприємства 

наведений у Додатку А, табл. А4, Фінансові звіти підприємства за 2022-2024 рр. 

представлені в Додатках Б, В, Г.  Статут ТОВ «УПГ-Інвест» представлено  у 

Додатку Д.  

Метою діяльності ТОВ «УПГ-Інвест» є одержання прибутку в інтересах 

членів трудового колективу, максимізації їх добробуту завдяки здійснення 

підприємницької діяльності. (Додаток К). Організаційна структура 

підприємства наведена на рис. 2.1. 

 

Рис. 2.1. Організаційна структура ТОВ «УПГ-Інвест» 

 

Сільськогосподарське підприємство, а саме ТОВ «УПГ-Інвест» можна 

розглядати як цілісну операційну систему, яка працює як єдиний виробничий 

механізм. Її суть полягає в ефективній організації та управлінні всіма 
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процесами, необхідними для виробництва сільськогосподарської продукції. 

Така система узгоджує взаємодію різних функціональних і структурних 

елементів підприємства та сприяє досягненню високих результатів. 

Сучасний агропромисловий комплекс України демонструє стійке 

зростання, особливо у сегменті птахівництва. У цьому контексті, діяльність 

ТОВ «УПГ-Інвест», що випускає продукцію під торговою маркою «Сяйвір», є 

прикладом лідерства на національному ринку виробництва м'яса індички. 

Аналіз функціонування даного підприємства дозволяє виявити ключові 

фактори, що сприяють його домінуючому становищу.  

ТОВ «УПГ-Інвест» позиціонується як найбільший виробник м'яса 

індички в Україні, що підтверджується наявністю сучасної виробничої 

інфраструктури. Компанія оперує високотехнологічними заводами, які 

забезпечують повний цикл – від забою до переробки індичат. Такий підхід 

гарантує не лише масштаби виробництва, а й контроль якості на всіх етапах. 

Продукція ТМ «Сяйвір» характеризується відповідністю високим 

стандартам якості, що є результатом застосування передових технологій 

вирощування та переробки. Детальна інформація про технологічні процеси, 

стандарти якості, а також широкий асортимент продукції ТМ «Сяйвір» 

доступна на офіційному веб-ресурсі ТОВ «УПГ-Інвест». Цей ресурс також 

містить дані щодо процесу вирощування індичат, переваг натурального м'яса, а 

також рекомендації з приготування та інші релевантні відомості. 

Присутність продукції ТМ «Сяйвір» на українському ринку є знаковою, 

оскільки вона завоювала визнання та довіру споживачів. Це свідчить про 

ефективність виробничої та маркетингової стратегії підприємства, спрямованої 

на задоволення потреб клієнтів. Виробництво свіжого та смачного індичого 

м'яса від найбільшого виробника в Україні – ТОВ «УПГ-Інвест» – підкреслює 

його роль як ключового гравця на ринку продовольчих товарів. 

Таким чином, функціонування ТОВ «УПГ-Інвест» і його торгової марки 

«Сяйвір» є прикладом успішної інтеграції сучасних виробничих практик, 
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високих стандартів якості та ефективного маркетингу, що дозволяє 

підприємству утримувати лідируючі позиції у своєму сегменті. 

Операційна система ТОВ «УПГ-Інвест» забезпечує злагоджену та 

ефективну роботу всіх підрозділів і процесів. Вона відіграє вирішальну роль у 

підвищенні загальної продуктивності, оптимізації витрат та ефективному 

виробництві високоякісної продукції, створюючи міцну основу для сталого 

розвитку підприємства. Ця комплексна система охоплює ряд взаємопов'язаних 

етапів, кожен з яких є важливим для досягнення поставлених цілей. 

Етапи операційної системи ТОВ «УПГ-Інвест» 

Система починається з управління ресурсами, що включає ретельне 

планування та максимально ефективне використання земельних угідь, 

людських ресурсів, капіталу, а також усього необхідного обладнання та 

техніки. Основна мета цього етапу – досягнення високих виробничих 

результатів і значне підвищення загальної ефективності. Він охоплює всі 

процеси, пов'язані із закупівлею сировини, виробничих засобів, різноманітних 

добавок, добрив, спеціалізованої техніки та іншого обладнання, що є життєво 

важливим для безперебійного функціонування виробництва. 

Далі здійснення основних виробничих процесів у рослинництві, що 

охоплює повний цикл вирощування культур: від посіву, ретельного догляду за 

рослинами, їх захисту від шкідників і хвороб до фінального збору врожаю. 

Після збору продукція проходить етапи зберігання та подальшого продажу. 

Важливим аспектом є утримання готової продукції, сировини та 

матеріалів. Для цього підприємство облаштовує відповідні складські 

приміщення та забезпечує їхнє ефективне використання, гарантуючи належні 

умови зберігання та мінімізуючи втрати. 

Далі відбувається обробка і переробка продукції і це включає подальшу 

обробку сільськогосподарської сировини з метою виробництва готової 

продукції. Це можуть бути молочні та м'ясні вироби, консерви та інші товари 

кінцевого споживання, що додає цінності первинній сировині. 
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Логістика та постачання відіграють у забезпеченні безперервності 

процесів. Цей етап охоплює організацію логістики сировини, готової продукції 

та супутніх матеріалів, а також управління ланцюгом постачання. Він включає 

організацію доставки готової продукції до складів або безпосередньо до 

споживачів, забезпечуючи своєчасне і безперебійне надходження товарів. 

Управління якістю є наскрізним процесом, що здійснює контроль якості 

сільськогосподарської продукції на всіх етапах виробничого циклу. 

Починається з моменту посіву і триває аж до отримання кінцевого продукту, 

гарантуючи відповідність стандартам і очікуванням споживачів. 

Усі перелічені етапи побудови операційної системи ТОВ «УПГ-Інвест» є 

глибоко взаємопов'язаними та взаємозалежними. Їх послідовне та інтегроване 

впровадження є запорукою досягнення високої продуктивності, ефективного 

виконання всіх виробничих операцій та отримання якісної кінцевої продукції. 

Фінансовий аналіз майнового стану підприємства передбачає вивчення 

структури активів (майна) та пасивів (зобов'язань) за допомогою фінансової 

звітності підприємства. 

Аналіз динаміки майна та джерел його утворення за даними фінансової 

звітності ТОВ «УПГ-Інвест» за 2022-2024 рр. показав, як позитивні, так і 

негативні зміни (Додаток Л, табл. Л1). 

Величина необоротних активів у 2024 році, у порівнянні з 2022 роком, 

знизилась на 1 млн 87 тис. грн або на 39,51%. Незавершені капітальні інвестиції 

знизились на 81,19%. Незначно зросла величина основних засобів – 3,38%. 

Серед значних відхилень варто відзначити інші оборотні активи, які знизились 

на 23 млн 256 тис. грн. Додатковий капітал у 2024 році став повністю відсутнім. 

Така ж тенденція і з довгостроковими забезпеченнями. Інші поточні 

зобов’язання також знизились – 69 млн 448 тис. грн. Серед значних збільшень, 

які відбулися протягом 2022-2024 рр. варто виокремити зростання 

зареєстрованого капіталу – на 928,07% або на 644 млн 194 тис. грн. Крім того, 

майже на 350% збільшились поточна кредиторська заборгованість з бюджетом і 
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з оплати праці. Варто зауважити, що валюта балансу у 2024 році, у порівнянні з 

2022 роком зросла на 44,40% або ж на 644 млн 194 тис. грн. 

На рис. 2.2 представлено тенденції зміни активів і пасивів  ТОВ «УПГ-

Інвест» за 2022-2024 рр.  

 

Рис. 2.2. Активи і пасиви ТОВ «УПГ-Інвест» за 2022-2024 рр. 

 

Діаграма підтверджує суттєве зростання у 2024 році оборотних активів 

підприємства при повній відсутності довгострокових зобов’язань та 

забезпечень та зменшенні власного капіталу.  

Аналізуючи динаміку і структуру майна та джерел його утворення 

(Додаток Л, табл. Л2) за даними фінансової звітності ТОВ «УПГ-Інвест» у 

2022-2024 рр. можна побачити, що частка оборотних активів у структурі 

активів значно перевищує частку необоротних активів. У 2022, 2023, 2024 

роках така частка складає 60,3%, 63,4% та 68,9% відповідно. У ті ж роки частка 

необоротних активів складає 39,7%, 36,6%, 31,1% відповідно. З наведених 

значень бачимо, що частка оборотних активів ще більше стала переважати над 

часткою необоротних активів. Серед необоротних активів найбільшу частку в 

структурі активів займають основні засоби, а саме 31,6%, 26,8% та 22,7% у 

2022, 2023, 2024 роках відповідно. А серед оборотних активів найбільшу частку 

в структурі активів займають гроші та їх еквіваленти (16,3%, 30,7% та 20,5% у 
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2022, 2023, 2024 роках відповідно) та запаси (15,5%, 15%, 14% у 2022, 2023, 

2024 роках відповідно). 

Якщо проаналізувати структуру пасивів, то можна побачити, що 

найбільшу частку займає власний капітал, у якому переважає нерозподілений 

прибуток – 71%, 81%, 61% протягом 2022-2024 рр. Варто вказати, що частка 

нерозподіленого прибутку, якщо порівнюємо 2024 та 2022 роки знизилась на 

9,6%, що спричинено відсутністю валового прибутку у 2024 році внаслідок 

перевищення собівартості над чистим доходом. 

На рис. 2.3 представлено структуру майна ТОВ «УПГ-Інвест».  

 

Рис. 2.3. Структура активів і пасивів ТОВ «УПГ-Інвест» у 2022-2024 рр. 

 

Представлена діаграма підтверджує зміну структури активів та пасивів 

ТОВ «УПГ-Інвест» протягом періоду дослідження.  

Отже, проведений аналіз майнового стану досліджуваного підприємства 

засвідчив погіршення його стану, зокрема, скорочення частки основних засобів 

та власного капіталу.  

 

2.2. Аналіз фінансових результатів підприємства 

 

Формування фінансового результату в аграрній сфері має свої унікальні 
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вираженої сезонності виробничих процесів, коли основні роботи зосереджені в 

певну пору року, що впливає на ритмічність надходження доходів та 

планування витрат; багатогалузева структура, що поєднує вирощування 

різноманітних культур, тваринництво та переробку сировини; використання 

специфічних природно-біологічних факторів та біологічних активів у 

виробництві визначає особливості їх оцінювання, ведення бухгалтерського 

обліку, відображення біологічних трансформацій та формування собівартості 

продукції. Наявність статусу сільськогосподарського товаровиробника надає 

підприємствам можливість користуватися спрощеною системою 

оподаткування, включаючи розрахунок та сплату єдиного податку і це є 

значною перевагою, що дозволяє оптимізувати податкове навантаження та 

спрямувати більше коштів на розвиток виробництва. 

Проаналізуємо показники фінансово-господарської діяльності 

підприємства ТОВ «УПГ-Інвест» за 2022-2024 рр., використовуючи фінансову 

звітність за цей період. 

За результатами проведеного аналізу фінансово-господарської діяльності 

підприємства (табл. Л3 Додатку Л) можна зробити наступні висновки.  

ТОВ «УПГ-Інвест» підвищив свій чистий дохід від реалізації продукції, 

робіт послуг на 36,46% або на 444 млн 786 тис. за останні роки (2022-2024 рр.). 

Значно зросла собівартість реалізованої продукції, робіт, послуг, а саме на 

95,91% або 815 млн 370 грн. Негативним явищем у 2024 році стало відсутність 

валового прибутку. У Товариства валовий збиток 370 млн 584 тис. грн. Зате за 

2022-2024 рр. значно зросли інші операційні доходи, а саме на 673,02% або на 

720 млн 307 тис. грн. Крім того зросли і адміністративні витрати – на 378,89% 

або 58 млн 675 тис. Серед інших показників найменш значно зросли витрати на 

збут – на 19 млн 762 тис. грн. Варто зазначити, що найбільш стрімке і значне 

зростання за 2022-2024 рр. відбулося з іншими доходами, які зросли на 4350% 

або на 14 млн 181 тис. грн. Інші операційні доходи та інші доходи 

компенсували нестачу валового прибутку на підприємстві у 2024 році. 

Відповідно зріс і податок на прибуток – на 917,75% або на 81 млн 404 тис. грн. 
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Фінансовий результат від операційної діяльності на підприємстві зріс з 315 млн 

87 тис. грн. (2022 р.) до 418 млн. 857 тис. грн. (2024 р.). Збільшення склало 

167,8 млн. грн. або 53,25%.  

Чистий фінансовий результат ТОВ «УПГ-Інвест» протягом 2022-2024 рр. 

– це прибуток. Він зменшився на 67,82% або на 827 млн. 271 тис. грн., що є 

негативним явищем. Причиною цього є відсутність валового прибутку у 2024 

році, нестача якого спричинена підвищенням собівартості реалізованої 

продукції (товарів, робіт, послуг) на 95,91%, якщо порівняти 2024 р. та 2024 р.  

Фінансові результати діяльності підприємства ТОВ «УПГ-Інвест» за 

2022-2024 рр. згруповані в табл. Л, табл. М2 Л4 Додатку Л. На рис. 2.4 

представлено динаміку фінансових результатів ТОВ «УПГ-Інвест». 

 

Рис. 2.4. Динаміка фінансових результатів ТОВ «УПГ-Інвест» 

 у 2022-2024 рр. 

 

Проведений аналіз динаміки доходів ТОВ «УПГ-Інвест» (Додаток Л, 

табл. Л5) показує, що чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг), порівнюючи результати 2024 та 2022 року, збільшився на 444 млн. 786 

тис. грн. або на 36,46%. Інші фінансові доходи зросли на 320,02% або на 3 млн 

309 тис. грн. Найбільш значно у відносному відхиленні зросли інші доходи – на 

4350% або на 14 млн 181 тис. грн та інші операційні доходи – на 673,02% або на 

720 млн. 307 тис. грн. Всі проаналізовані показники у 2024 році у 
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співвідношенні з 2022 роком зросли. Проте, порівнявши 2024 та 2023 роки, то 

можна побачити, що інші доходи знизились на 52,29%, а інші фінансові доходи 

– на 14,39%. Загалом доходи за останні 2 роки зросли на 89,03% або на 1 млрд. 

182 млн. 583 тис. грн., що є позитивним явищем для ТОВ «УПГ-Інвест». 

Динаміка структури доходів ТОВ «УПГ-Інвест» (Додаток Л, рис. Л1) 

засвідчує те, що найбільшу частку у структурі доходів займає показник чистого 

доходу від продажу продукції птахівництва. На другому місці – інші операційні 

доходи. Щодо останніх, то вони значно зросли у 2024 році, у порівнянні з 2022-

2023 роками. А величина чистого доходу від продажу продукції птахівництва за 

2023-2024 роки була майже на одному рівні. Як показувала попередня таблиця, 

то він у 2024 році, у порівнянні з 2023 роком, зріс лише на 0,64%, що є 

незначним для підприємства. 

Зниження собівартості, зі свого боку, вимагає ретельного аналізу всіх її 

компонентів, що може включати перегляд умов з постачальниками для 

отримання кращих цін на сировину та матеріали, впровадження 

енергоефективних технологій, оптимізацію виробничих процесів для 

зменшення відходів та підвищення продуктивності праці, а також контроль за 

накладними витратами. Комплексний підхід до цих аспектів дозволить не 

тільки ліквідувати поточний збиток, але й закласти міцний фундамент для 

сталого фінансового зростання підприємства. 

Важливим є аналіз динаміки витрат (Додаток Л, табл. Л6). Єдине 

зниження відбулось з фінансовими витратами, які знизились 37,68% або на 7 

млн. 445 тис. грн., порівнявши дані 2024 та 2022 року. Операційні витрати, інші 

витрати та витрати з податку на прибуток збільшились на 102,13% (1 млрд. 12 

млн. 302 тис. грн.), 389,68% (8 млн. 612 тис. грн.) та 917,75% (81 млн. 404 тис. 

грн) відповідно. Загалом витрати збільшились на 107,13% або на 1 млрд. 94 

млн. 873 тис. грн. 

Отже, для подолання валового збитку та відновлення стабільної 

прибутковості ТОВ «УПГ-Інвест» необхідно зосередитися на двох ключових 

напрямках: збільшенні доходу від реалізації та оптимізації собівартості. 
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Підвищення доходу може бути досягнуто шляхом перегляду цінової політики, 

розширення асортименту продукції, виходу на нові ринки збуту або 

інтенсифікації маркетингових кампаній. Важливо також проаналізувати 

поточну клієнтську базу та розробити стратегії для залучення нових покупців 

або збільшення середнього чека існуючих. 

Зниження собівартості, зі свого боку, вимагає ретельного аналізу всіх її 

компонентів. Це може включати перегляд умов співпраці з постачальниками 

для отримання кращих цін на сировину та матеріали, впровадження 

енергоефективних технологій, оптимізацію виробничих процесів для 

зменшення відходів та підвищення продуктивності праці, а також суворий 

контроль за накладними витратами. Комплексний підхід до цих аспектів 

дозволить не тільки ліквідувати поточний збиток, але й закласти міцний 

фундамент для сталого фінансового зростання підприємства. 

Проаналізувавши тип фінансової стійкості (Додаток Л, табл. Л7) можна 

побачити, що у ТОВ «УПГ-Інвест» абсолютна фінансова стійкість, оскільки 

власні оборотні кошти, які у 2022, 2023 та 2024 роках відповідно становили 494 

млн. 25 тис. грн., 830 млн. 874 тис. грн. та 640 млн. 484 тис. грн. перевищують 

запаси і біологічні активи, які у цих же роках відповідно становили 224 млн. 

700 тис. грн., 263 млн. 179 тис. грн. та 117 млн 440 тис. грн. відповідно. 

Аналіз ліквідності балансу ТОВ «УПГ-Інвест» (Додаток Л, табл. Л8) дає 

можливість засвідчити те, що у підприємства абсолютний ліквідний баланс 

протягом усіх досліджуваних років (2022-2024 рр.). Тобто Товариство має 

достатньо грошових коштів та їхніх еквівалентів, щоб негайно погасити всі свої 

короткострокові зобов'язання. Іншими словами, підприємство може 

задовольнити свої поточні фінансові зобов'язання без будь-яких затримок.  

Динаміка показників оцінки ліквідності ТОВ «УПГ-Інвест» за 2022-2024 

рр. (Додаток Л, табл. Л9) вказує на те, що усі показники, а саме коефіцієнт 

абсолютної ліквідності, коефіцієнт швидкої ліквідності, коефіцієнт загальної 

ліквідності, коефіцієнт платоспроможності, коефіцієнт критичної ліквідності, 

коефіцієнт покриття запасів є значно вищими від нормативного значення.  
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Значно вищі від нормативних значень показники ліквідності ТОВ «УПГ-

Інвест» свідчать про надзвичайну фінансову стійкість компанії та її бездоганну 

здатність виконувати поточні зобов'язання. Це означає, що підприємство 

володіє більш ніж достатніми обсягами високоліквідних активів, таких як 

грошові кошти, короткострокові фінансові інвестиції та дебіторська 

заборгованість, для своєчасного погашення своїх боргів перед кредиторами, 

постачальниками та іншими контрагентами. Така ситуація мінімізує ризики 

несвоєчасних платежів та забезпечує високий рівень довіри з боку партнерів. 

Водночас, наявність надмірної ліквідності може вказувати на потенційну 

неефективність управління капіталом та втрачені інвестиційні можливості. 

Значні обсяги вільних коштів, що не генерують доходу, можуть втрачати свою 

цінність через інфляцію і не сприяють повноцінному зростанню компанії. Це 

спонукає до перегляду фінансової стратегії з метою оптимізації структури 

активів, спрямування частини надлишкових ліквідних ресурсів на більш 

прибуткові інвестиції (наприклад, у розвиток виробництва, інновації, 

придбання активів або погашення дорогих боргових зобов'язань), зберігаючи 

при цьому необхідний рівень ліквідності для забезпечення операційної 

діяльності та покриття непередбачених витрат. 

 

2.3. Оцінка фінансового стану підприємства 

 

Проведемо оцінювання фінансового стану ТОВ «УПГ-Інвест» за 

алгоритмом наведеним Міністерством фінансів України [43]. Згідно даної 

методології відібрано дев’ять показників за трьома групами (компонентами): 

ліквідність — це здатність компанії задовольняти свої строкові зобов'язання за 

рахунок своїх активів (показники: Миттєва ліквідність (Л1); швидка ліквідність 

(Л2); поточна ліквідність (Л3)); капіталізація або фінансова міцність показує, 

яку частку активів компанія здатна фінансувати за рахунок капіталу і 

довгострокових ресурсів (показнки: маневреність капіталу (К1); фінансова 

автономія (К2); фінансова міцність (К3)); прибутковість характеризує 
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ефективність діяльності підприємства з точки зору його здатності генерувати 

прибуток (показники: маржа валового прибутку (П1); рентабельність 

операційної діяльності (П2); рентабельність активів (П3)). 

Коефіцієнти розраховуються на основі фінансової звітності поточного 

року і за попередні 3 календарні роки. Фактичні значення коефіцієнтів за 

кожний з періодів переводяться у бали від 0 (найгірше) до 5 (найкраще). 

Кожний бал у групі перемножується на вагу, а результати додаються для 

отримання інтегрального показника. Ваги для різних секторів економіки 

відрізняються, враховуючи специфіку економічної діяльності та домінування 

груп показників в оцінці. Інтегральний показник корегується за наявності 

аудиту звітності. Розрахований показник визначає клас фінансового стану 

підприємства - від А (дуже добрий) до F (дуже поганий) на кожну звітну дату. 

Підприємство з класами D та E може отримати статус АЕО за наявності:  

Плану фінансового оздоровлення;  

Консолідованої звітності групи та гарантійного листа материнської 

компанії або кінцевого бенефіціара (контролера) підприємства (лише для класу 

Е). 

Проведений розрахунок коефіцієнтів ліквідності, капіталізації та 

прибутковості на підставі фінансової звітності ТОВ «УПГ-Інвест» (Додаток М, 

табл. М1) показав, що коефіцієнти миттєвої ліквідності, швидкої ліквідності, 

поточної ліквідності є значно вищими від нормативного значення. Це означає, 

що підприємство володіє більш ніж достатніми обсягами високоліквідних 

активів, таких як грошові кошти, короткострокові фінансові інвестиції та 

дебіторська заборгованість, для своєчасного погашення своїх боргів перед 

кредиторами, постачальниками та іншими контрагентами. Така ситуація 

мінімізує ризики несвоєчасних платежів та забезпечує високий рівень довіри з 

боку партнерів. 

Водночас, наявність надмірної ліквідності може вказувати на потенційну 

неефективність управління капіталом та втрачені інвестиційні можливості. 

Значні обсяги вільних коштів, що не генерують доходу, можуть втрачати свою 
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цінність через інфляцію і не сприяють повноцінному зростанню компанії. Це 

спонукає до перегляду фінансової стратегії з метою оптимізації структури 

активів, спрямування частини надлишкових ліквідних ресурсів на більш 

прибуткові інвестиції (наприклад, у розвиток виробництва, інновації, 

придбання активів або погашення дорогих боргових зобов'язань), зберігаючи 

при цьому необхідний рівень ліквідності для забезпечення операційної 

діяльності та покриття непередбачених витрат. 

Показники маневреності капіталу, фінансової автономії, фінансової 

міцності теж мають високі значення, але у 2024 році відбулось зниження за 

рахунок зменшення доходів підприємства. Маржа валового прибутку у 2024 

році знизилась до від’ємного значення за рахунок одержання валового збитку 

як фінансовий результат. Показник рентабельності операційної діяльності 

збільшився на 6,5%, а рентабельність активів знизилась на 5,5%.  

Наступним кроком в алгоритмі оцінки фінансового стану підприємства є 

переведення значень показників коефіцієнтів фінансового стану в бали згідно з 

діапазонами значень коефіцієнтів фінансового стану, яка наведена в [43]. 

Отримана матриця балів для всіх коефіцієнтів оцінки фінансового стану 

представлена в табл. М2. Як бачимо, переважно це бали «5» для коефіцієнтів 

капіталізації. Коефіцієнти прибутковості теж мають рівень «5», крім показника 

маржі валового прибутку у 2024 році із значенням «0» (за рахунок валового 

збитку, який мав місце на підприємстві). Група коефіцієнтів ліквідності 

знаходилась в діапазоні 4-5-ти балів.  

На третьому кроці розраховується загальний бал кожної групи 

коефіцієнтів фінансового стану на підставі середньозваженого показника, 

кожен з періодів , за формулами, що наведені у [43]. Для кожного року 

отримані загальні бали: 

2022 р. 

Л=4,8. K=5,0. П=5,0. 

2023 р. 

Л=4,0. K=5,0. П=5,0. 

2024 р. 

Л=4,8. K=5,0. П=4,0. 
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На кроці 4 визначаються вагові значення груп коефіцієнтів, тобто 

визначається вагове значення кожної групи коефіцієнтів фінансового стану в 

інтегральному показнику відповідно до групи видів економічної діяльності.  

На кроці 5 розраховується інтегральний показник окремо для кожного 

періоду (поточний та попередні 3 роки): 

ІП2022 = 0,45 ∙ 4,8 + 0,30 ∙ 5,0 + 0,25 ∙ 5,0 = 5,91 

ІП2023 = 0,45 ∙ 4,0 + 0,30 ∙ 5,0 + 0,25 ∙ 5,0 = 4,3 

ІП2024 = 0,45 ∙ 4,8 + 0,30 ∙ 5,0 + 0,25 ∙ 4,0 = 4,66 

 

На кроці 6 здійснюється корегування інтегрального показника шляхом 

додавання 0,2 бали окремо для кожного періоду (поточний та попередні 3 роки) 

за умови підтвердження фінансової звітності підприємства аудиторським 

звітом в такому періоді. Оскільки аудит фінансової звітності ТОВ «УПГ-

Інвест» не проводився за досліджуваний період, тому значення інтегрального 

показника не змінюємо.  

На кроці 7 за результатами розрахунку інтегрального показника визначмо 

клас фінансового стану підприємства окремо для кожного періоду. 

2022 р. – дуже добрий. 

2023 р. – дуже добрий. 

2024 р. – дуже добрий. 

На кроці 8 здійснюється надання авторизації. Для ТОВ «УПГ-Інвест» - це 

клас А, а, отже, надання статусу АЕО (авторизований економічний оператор) та 

звільнення від гарантії. АЕО є статусом довіри, який надається митними 

органами надійним компаніям. Цей статус надає підприємствам переваги та 

спрощення під час митного оформлення, а також сприяє безпеці ланцюга 

постачання.  

На рис. 2.5 представлено аналіз тренду інтегрального показника 

фінансового стану ТОВ «УПГ-Інвест».  
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Рис. 2.5. Інтегральний показник фінансового стану ТОВ "УПГ-Інвест" 

 у 2022-2024 рр.  

Негативна лінія тренду свідчить про поступове погіршення фінансового 

стану підприємства. Позитивна лінія тренду свідчить про різке збільшення 

інтегрального показника, тобто покращення фінансового стану ТОВ «УПГ-

Інвест» у наступні 2025-2026 рр. 

 

Висновки до розділу 2. 

1. ТОВ «УПГ-Інвест» є провідним українським комерційним виробником 

індички, що спеціалізується на вирощуванні індиків в екологічно чистих 

регіонах Прикарпаття. Аналіз майнового стану підприємства виявив як 

позитивні, так і негативні тенденції. Валюта балансу зросла на 44,40%, що 

свідчить про розширення масштабів діяльності. Водночас, необоротні активи 

знизилися на 39,51%, переважно за рахунок незавершених капітальних 

інвестицій. Зростання зареєстрованого капіталу на 928,07% та збільшення 

поточної кредиторської заборгованості з бюджетом і з оплати праці майже на 

350% вказують на зміни у структурі джерел фінансування. Додатковий капітал 

та довгострокові забезпечення були відсутні у 2024 році. Структура активів 

демонструє значне переважання оборотних активів (68,9% у 2024 році), при 

цьому найбільшу частку в них займають грошові кошти та їх еквіваленти, а 

також запаси. 

2. Проведений аналіз фінансово-господарської діяльності ТОВ «УПГ-
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Інвест» за 2022-2024 роки виявив значні зміни у прибутковості та структурі 

капіталу. Попри суттєве зростання чистого доходу від реалізації на 36,46%, 

підприємство зіткнулося з негативним явищем у 2024 році – відсутністю 

валового прибутку та формуванням валового збитку в розмірі 370,58 млн грн. 

Це зумовлено надмірним зростанням собівартості реалізованої продукції на 

95,91%, що нівелювало позитивний ефект від збільшення доходів. Компенсація 

валового збитку відбулася за рахунок інших операційних доходів (зростання на 

673,02%) та інших доходів (зростання на 4350%), що дозволило наростити 

фінансовий результат від операційної діяльності на 53,25%. Проте, чистий 

фінансовий результат, тобто прибуток, зменшився на 67,82%, що є негативним 

наслідком диспропорції між зростанням доходу та собівартості. 

3. Фінансовий стан ТОВ «УПГ-Інвест» характеризується абсолютною 

фінансовою стійкістю та абсолютно ліквідним балансом протягом усього 

аналізованого періоду. Проведена оцінка фінансового стану підприємства за 

методикою Міністерства фінансів України з урахуванням воєнного стану 

виявила, що підприємство відноситься до класу А з оцінкою фінансового стану 

– «дуже добрий». Це підтверджується тим, що власні оборотні кошти 

перевищують запаси та біологічні активи, а також відповідністю коефіцієнтів 

ліквідності нормативним значенням. Хоча така надзвичайна ліквідність 

свідчить про високу платоспроможність та низькі ризики несвоєчасних 

платежів, вона також може вказувати на потенційну неефективність управління 

капіталом. Надмірні обсяги вільних коштів, що не залучаються в інвестиції, 

можуть втрачати цінність через інфляцію та не сприяти максимальному 

зростанню компанії. Це підтверджує прогнозування інтегрального показника 

фінансового стану підприємства на період 2025-2026 рр. Незадовільний або 

песимістичний тренд показує поступове погіршення фінансового стану. Тому 

підприємству доцільно переглянути фінансову стратегію з метою оптимізації 

структури активів, спрямовуючи частину надлишкових ліквідних ресурсів на 

більш прибуткові інвестиційні проекти. Такий підхід дозволить реалізувати 

позитивний або оптимістичний тренд фінансового стану. 
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РОЗДІЛ 3 

НАПРЯМИ ПОКРАЩЕННЯ ФІНАНСОВОГО СТАНУ 

ПІДПРИЄМСТВА ТОВ «УПГ-ІНВЕСТ» 

 

3.1. Покращення фінансового стану аграрних підприємств у 

контексті відновлення агросектору після війни 

 

Аналіз динаміки активів, власного капіталу та фінансових результатів 

аграрних підприємств свідчить про формування негативних тенденцій і 

диспропорцій у темпах зростання цих показників уже у 2022 році. Це стало 

характерним навіть для фінансово стабільних і прибуткових компаній, що 

підкреслює системний вплив воєнних дій на фінансовий стан аграрного 

сектору. Розгляд умов і факторів, які впливають на формування фінансового 

потенціалу аграрних підприємств, показує ключову роль збалансування їхніх 

доходів і витрат для забезпечення його зростання. Особливу увагу в цьому 

контексті слід приділити оптимізації витрат, передусім постійних, адже саме 

вони значною мірою визначають критичний обсяг виробництва, необхідний для 

досягнення беззбитковості. [44].  

Статистичні дані Державної служби статистики України (Додаток А, 

табл. А.2) висвітлили доволі суттєві зміни у динаміці чистого прибутку 

аграріїв, а також фінансового результату до оподаткування серед 

сільськогосподарських підприємств країни. Після стрімкого зростання їх у 2022 

році всі наступні воєнні 2023-2024 роки ці показники зменшувались. Показники 

рентабельності в цілому, та безпосередньо операційної мали негативні 

тенденції. З табл. Н.1 можна прослідкувати за скороченням питомої ваги 

прибуткових підприємств (-4,7 %) в загальній кількості та відповідне 

збільшення частки збиткових (+4,7 %). 

Фінансові результати до оподаткування підприємств в сільському 

господарстві висвітлено на рис. 3.1. Як ми бачимо, показник має значні 

коливання протягом досліджуваного періоду. 
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Рис. 3.1. Фінансові результати аграрних підприємств за 2020–2024 роки, 

(млн. грн.)  

 

Постійний аналіз фінансових показників дає змогу своєчасно визначати 

проблемні аспекти, оцінювати потенційні ризики та формулювати стратегії, 

спрямовані на забезпечення сталого розвитку компанії. 

Сьогодні ефективне управління формуванням і розвитком фінансового 

потенціалу аграрних підприємств становить вкрай складний виклик. Багато 

сільськогосподарських виробників перебувають на межі фінансового колапсу, 

що спричинено виведенням значних площ землі з користування, неможливістю 

їх експлуатації через мінування та постійні військові обстріли. Додатково 

ситуацію ускладнює недостатнє фінансове забезпечення, яке не дозволяє 

придбати необхідні ресурси для виробничих потреб.  

Серед додаткових негативних чинників можна виділити значну втрату 

кваліфікованих працівників, високі витрати на сировину та паливо, труднощі з 

логістикою й пошкодження виробничої інфраструктури. Для зміцнення і 

стабілізації фінансового потенціалу підприємств аграрного сектору країни 

важливо реалізовувати заходи, спрямовані на диверсифікацію джерел 
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фінансування, активізацію застосування інноваційних фінансових інструментів 

та розширення участі інших підприємств у їхньому капіталі. Управління 

використанням фінансового потенціалу підприємства повинно бути гнучким та 

адаптованим до нестабільних умов зовнішнього середовища та сучасних 

глобальних викликів. У свою чергу такі дослідники як В. С. Каращенко та О. Л. 

Рибіцький розглядали тему ефективного управління фінансовими ресурсами в 

агробізнесі. Вони підкреслюють, що в умовах війни все стало складніше. Як 

відомо, агробізнес – це сезонний бізнес [2]. Це суттєво позначається на 

фінансовій стабільності. Крім того, вагомим фактором залишаються кліматичні 

умови та пов’язані з ними ризики. Доходи аграрних підприємств значною 

мірою залежать від змін цін як на внутрішньому, так і на світовому ринках. 

Крім того, валютні коливання створюють додаткові труднощі для їхньої 

роботи. На думку експертів, зменшити фінансові ризики та забезпечити 

стабільність доходів можна шляхом впровадження державних програм 

підтримки та надання субсидій. 

Технології та інновації здатні суттєво підвищити продуктивність 

агрофірм і знизити їхні витрати. У фінансові моделі сільського господарства 

важливо враховувати такі аспекти, як сезонні коливання у виробництві та 

витратах, вплив кліматичних умов на урожайність. Крім того, варто проводити 

аналіз впливу змін цін на продукцію на загальну прибутковість підприємства, а 

також оцінювати ефективність використання ресурсів і впровадження сучасних 

технологій [2].  

Для прогнозування фінансових показників автори рекомендують 

використовувати моделі з сезонними коректорами, а також здійснювати 

прогнозування на основі технологій Big Data. Для оцінки ефективності витрат 

доцільно застосовувати моделі, що аналізують їх рентабельність. Управління 

ризиками потребує використання моделей ризик-менеджменту, які дозволяють 

враховувати кліматичні, цінові та політичні загрози. Різні датчики для 

контролю умов та автоматизації аграрних процесів сприятимуть впровадженню 

сучасних технологій, підвищать точність і оперативність збору даних для 
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аналітичного опрацювання. В. С. Каращенко та О. Л. Рибіцький визначають 

особливу роль автоматизації, бо це має переваг багато [2]. До них входять: 

зменшення часу на рутинні операції, уникнення помилок, підвищення точності 

та достовірності, всебічний моніторинг фінансових результатів та фінансового 

стану, змога побачити детальніше характеристику кожного з процесів у 

аналітиці.  

Питання цифровізації у агросекторі, крім того, досліджували С.В. 

Коляденко, О. В. Дзісь, В. Л. Гайдей [3]. У сучасному аграрному секторі 

економіки цифровізація охоплює низку процесів, які проходять модернізацію 

або повністю замінюються цифровими технологіями. Внутрішній електронний 

документообіг, онлайн-зустрічі, відеоконференції та корпоративні портали 

стали не просто інноваціями, а важливим елементом для забезпечення 

ефективності роботи аграрних підприємств в умовах жорсткої конкуренції. Все 

активніше впроваджуються електронне маркування, системи відеонагляду, 

різноманітні датчики, GPS-трекери та безпілотники. Однак значна частина 

малих агровиробників досі надає перевагу паперовому документообігу, 

зумовлену переважно бюрократичними вимогами, юридичними нюансами та 

недостатнім рівнем впровадження сучасних технологій [4].  

До того ж науковці висвітлили потенційний вплив прогресивних напрямів 

цифровізації на зміцнення економічної безпеки аграрних підприємств, 

розглядаючи ключові чинники, такі як продуктивність, стійкість до зовнішніх 

факторів, стабільність виробництва, фінансова стійкість та управління 

ризиками. Для кожного з цих факторів визначені пріоритетні напрями 

впровадження цифрових технологій: від точного землеробства і використання 

безпілотників для підвищення продуктивності до застосування цифрових 

інструментів обліку та систем фінансового прогнозування для забезпечення 

фінансової стабільності. Також значну роль відіграють електронні засоби 

моніторингу, які сприяють ефективному управлінню ризиками. У поєднанні ці 

заходи розкривають вагомий потенціал цифровізації для зміцнення економічної 

безпеки аграрного бізнесу. В той же час дослідники Л. В. Гуцаленко і М. М. 
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Молдован визначили, що аналіз фінансових результатів підприємств аграрного 

сектору є важливим інструментом для оцінки ефективності їхньої діяльності, 

виявлення сильних і слабких сторін, а також прийняття обґрунтованих 

управлінських рішень, виступаючи своєрідним індикатором фінансового 

здоров'я та потенціалу подальшого розвитку [4]. Незважаючи на певні 

термінологічні відмінності в наукових працях, дослідження, присвячені оцінці 

фінансових результатів, формують цілісну систему, орієнтовану на комплексну 

оцінку фінансового стану підприємства. Вони спрямовані на виявлення слабких 

місць і розробку ефективних управлінських стратегій. Для аграрних 

підприємств це зокрема означає необхідність розширення аналітичного 

інструментарію, вдосконалення методів аналізу, підвищення якості фінансової 

звітності, автоматизацію процесів, розвиток кадрової кваліфікації, врахування 

особливостей аграрної галузі та залучення фахівців для проведення глибоких і 

всебічних досліджень. Дослідження, проведені З. М. Тітенко та В. Є. 

Ліснічуком, переконливо показують, що інвестиційна привабливість 

підприємства визначається комплексом взаємопов'язаних чинників. Серед 

основних виділяються ефективне використання виробничо-ресурсного 

потенціалу, висока платоспроможність, фінансова стабільність, наявність 

можливостей для економічного зростання, підвищення рівня рентабельності 

інвестицій, сучасне технологічне забезпечення виробничих процесів і високий 

рівень якості продукції [5]. Розвиток підприємства тісно пов’язаний з аналізом 

його інвестиційної привабливості, що враховує перспективність вкладень, 

очікувану дохідність та зниження інвестиційних ризиків. При цьому слід 

розмежовувати абсолютну інвестиційну привабливість, яка визначається 

внутрішніми характеристиками компанії, та відносну, що базується на 

порівнянні її показників із аналогічними підприємствами на ринку [1].  

Таким чином, аналіз наукових досліджень засвідчує, що фінансовий стан 

аграрних підприємств у період воєнних дій та перспективи їхнього 

післявоєнного відновлення становлять значний інтерес для наукової спільноти. 

Основну увагу дослідники зосереджують на численних викликах, з якими 
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стикається агросектор, зокрема на проблемах логістики, нестачі кадрів, 

підвищенні цін на ресурси, а також на необхідності ефективного управління 

активами та фінансовими ресурсами для забезпечення стійкості та розвитку 

галузі. Особливе значення надається цифровізації та впровадженню 

інноваційних фінансових інструментів, які сприяють підвищенню ефективності 

управління, скороченню витрат і посиленню інвестиційної привабливості 

аграрних підприємств у контексті майбутнього відновлення економіки країни. 

Проведення порівняльного аналізу є надзвичайно важливим, адже 

зіставлення фінансових показників із результатами попередніх періодів, даними 

конкурентів і середніми значеннями по галузі дає змогу неупереджено оцінити 

рівень ефективності діяльності підприємства. Спеціалізоване програмне 

забезпечення дозволить прискорити дану роботу і отримати прогнозні оцінки 

фінансового стану підприємства, а також якісно візуалізувати одержані 

результати. 

З огляду на ці аспекти, можна створити дієву методику здійснення 

аналізу та оцінювання фінансових результатів, що стане інструментом для 

прийняття обґрунтованих управлінських рішень і підвищення загальної 

ефективності аграрних підприємств. 

Таким чином, оцінювання і аналіз фінансових результатів підприємств, 

які працюють в сільському господарстві, є важливим дієвим інструментом для 

ухвалення обґрунтованих управлінських рішень. Задля підвищення його 

ефективності пропонуються такі заходи: 

розширити перелік аналізованих показників, зокрема, приділити більше 

уваги детальному аналізу рентабельності. Окрім загальної рентабельності, 

вивчення економічної доцільності окремих видів продукції та напрямів 

діяльності дасть глибше розуміння фінансових процесів. Також важливими є 

процеси оцінювання ефективності використання оборотних активів, проведення 

аналізу фінансової стійкості підприємства та оцінка його ризиків. Ідентифікація 

фінансових, виробничих і ринкових ризиків разом із вивченням їхнього впливу 

на фінансові результати допоможе виявити проблемні аспекти; 
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удосконалити методологію аналізу, впроваджуючи сучасні інструменти, 

такі як майнінг даних і штучний інтелект, що дозволяє виявляти приховані 

закономірності й здійснювати прогнозування. Використання бенчмаркінгу та 

моделювання різних сценаріїв розвитку подій сприятиме комплексній оцінці 

обставин і їхнього впливу на фінансові показники. Інтеграція фінансового 

аналізу зі стратегічним і маркетинговим забезпечить більш комплексний підхід 

до ухвалення рішень; 

підвищити якість фінансової звітності, дотримуючись стандартів 

міжнародного рівня (МСФЗ). Забезпечення прозорості, легкості порівняння 

даних і розширення обсягу розкритої інформації підвищить рівень довіри до 

звітності. Додаткова перевага полягає у впровадженні інноваційних 

інтерактивних форматів для зручного сприйняття інформації; 

підвищення кваліфікації працівників через проведення тренінгів і 

семінарів, а також залучення зовнішніх консультантів для виконання складних 

аналітичних досліджень; 

урахування специфіки аграрної галузі, зокрема сезонності виробництва, 

впливу природних факторів та державної підтримки галузі; 

залучення зовнішніх експертів для аудиту фінансової звітності сприяє 

підвищенню достовірності даних, а також консалтингових послуг з фінансового 

менеджменту, що дозволить розробляти стратегії розвитку підприємства та 

оптимізувати потоки їх фінансів.   

На нашу думку, реалізація таких заходів дозволить значно покращити 

якість оцінювання та аналізу фінансових результатів аграрних підприємств, 

сприятиме прийняттю ефективних управлінських рішень щодо покращенню їх 

фінансово-господарської діяльності. 
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3.2. Стратегічна експрес-діагностика фінансового стану ТОВ «УПГ-

Інвест» 

 

Методичні прийоми щодо здійснення стратегічної експрес-діагностики 

фінансового стану підприємства, як уже згадувалося в розділі 1.2 нашого 

дослідження, повинні включати перелік основних показників, що максимально 

відображають основні аспекти фінансового стану підприємства. Підкреслюємо, 

що до таких показників відносять показники фінансової незалежності 

підприємства, його платоспроможність, показники ділової активності, 

ефективність діяльності та управління грошовими потоками. Саме ці показники 

забезпечують всебічну оцінку підприємства з позиції стратегічної фінансової 

діагностики та становлять основу для формування системи експрес-

діагностики. 

Окремо слід підкреслити значущість аналізу грошових потоків 

підприємства. Ці показники виконують подвійну функцію: по-перше, вони 

виступають індикатором фінансової стійкості, вказуючи на можливості 

використання внутрішніх джерел фінансування; по-друге, характеризують 

прибутковість підприємства як фактичну, так і потенційну. 

Отже, кожен із зазначених напрямів має свої специфічні показники, які 

відображають фінансовий стан у відповідному аспекті. Зокрема, фінансова 

незалежність підприємства оцінюється за коефіцієнтами забезпеченості 

оборотних активів власним капіталом, автономії, маневреності власного 

капіталу. Платоспроможність підприємства аналізується через коефіцієнт 

покриття, коефіцієнт відновлення (втрати) платоспроможності та коефіцієнт 

Бівера. Для оцінки ділової активності підприємства з урахуванням потреби у 

подальшій побудові стратегії розвитку підприємства доцільно використовувати 

розрахунок коефіцієнта оборотності оборотних активів. Для оцінювання рівня 

забезпечення ефективного функціонування підприємства та прогнозування 

вибираємо показники результативності та грошових потоків. Це показники 

чистого прибутку, рентабельності активів та доданої вартості підприємства, 
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величина чистого грошового потоку і коефіцієнт його достатності. 

Відібрані показники ми розрахували для ТОВ «УПГ-Інвест», 

використовуючи дані фінансової звітності підприємства за 2022-2024 рр. 

Розраховані значення показників наведені в таблиці А3 Додатку А. Ці 

розрахунки становлять перший етап в експрес-діагностиці фінансового стану 

підприємства. 

На другому етапі буде проведено оцінку змін показників шляхом 

обчислення темпів зростання або зниження кожного з них. Це здійснюється 

шляхом порівняння значення показника за наступний рік із попереднім. На 

основі цих розрахунків буде сформульовано висновки про динаміку, 

використовуючи середній темп (згідно з формулою 3.1) для кожного  напрямку 

дослідження та ви цілому для підприємств. Показник середньої арифметичної 

величини розраховується як: 

,      (3.1) 

де Yi – значення i-го фінансово-економічного показника діяльності 

підприємства; 

n – кількість обраних показників. 

В таблиці Н2 наведено розрахунки темпу зростання або зниження 

кожного показника оцінювання фінансового стану ТОВ «УПГ-Інвест».  

На третьому етапі проводиться аналіз ступеня виконання рекомендацій 

щодо кожного показника за останній звітний період. Тут розраховуються 

відношення фактичного значення обраного показника до рекомендованого 

значення. На основі отриманих даних щодо оцінки фінансової самостійності 

підприємства можна сформулювати такі висновки: 

коефіцієнт автономії знаходиться в межах рекомендованого значення, 

лише у 2024 році спостерігається зниження показника (темп зниження 73,4%); 

коефіцієнти маневреності власного капіталу і забезпеченості оборотних 

активів власним капіталом теж знаходяться переважно в межах 
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рекомендованого діапазону значень, проте, теж відмічається погіршення 

тенденцій особливо порівняно з 2023 роком (темпи зниження відповідно 87,9 і 

59,3%). 

Проведене оцінювання платоспроможності підприємства виявило окремі 

негативні тенденції. Так, коефіцієнт відновлення (втрати) платоспроможності в 

2022 і 2024 роках приймав негативні значення. Це означає, що підприємство не 

має фінансових можливостей найближчим часом погасити перед кредиторами 

свої зобов’язання.  

З іншого боку, коефіцієнти покриття і Бівєра мають високі значення, що 

перевищують рекомендовані величини. Це свідчить про високу ліквідність та 

фінансову стабільність підприємства, оскільки його активи значно 

перевищують зобов'язання. Однак, надмірно високі показники можуть 

вказувати на неефективне використання ресурсів, наприклад, надмірні запаси, 

які потребують оптимізації, щоб уникнути блокування коштів. Коефіцієнт 

Бівєра є показником фінансової залежності або фінансового левериджу, який 

показує, яку частку активів підприємства становить власний капітал. Якщо 

коефіцієнт Бівєра перевищує нормативне значення (1,67-2,5), це означає, що 

підприємство має високий рівень фінансової залежності від позикового 

капіталу. У 2024 році значення коефіцієнту різко знизилось до 0,395. 

В блоці оцінки ділової активності підприємства включено коефіцієнт 

оборотності активів, який приймає позитивні значення. У 2022-2023 роках 

спостерігається тенденція зростання значення показника, однак у 2024 році 

відмічено незначне зниження. Зниження коефіцієнта оборотності активів може 

свідчити про проблеми в управлінні компанією, але вимагає подальшого 

аналізу, щоб зрозуміти причину. Це може бути пов'язано з неефективним 

управлінням запасами, зниженням обсягу продажів або повільним збиранням 

дебіторської заборгованості, тому для підвищення показника слід вживати 

заходи щодо оптимізації цих процесів.  

Оцінювання результативності діяльності підприємства охоплює 

показники рентабельності, зокрема, активів, власного капіталу, операційної 
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діяльності. Як бачимо з даних табл. 3.2, у 2024 році значення показників 

знизились. Темпи зниження склали 85-93%.  

Найгірша ситуація виявилась при оцінюванні грошових потоків 

підприємства. Коефіцієнт ліквідності грошового потоку приймав значення 

менше рекомендованого – 1, а у 2024 році – мав від’ємне значення. Це означає, 

що витрати грошових коштів перевищують їх надходження за певний період, 

що може свідчити про проблеми з платоспроможністю та здатністю покривати 

поточні витрати, а також про те, що компанія витрачає більше, ніж заробляє, 

що є негативним сигналом. 

Аналогічна ситуація з коефіцієнтом достатності чистого грошового 

потоку. Від’ємне значення коефіцієнта у 2024 році свідчить про те, що витрати 

підприємства перевищують його надходження за певний період, що може бути 

ознакою проблем з ліквідністю або необхідності залучення зовнішнього 

фінансування. Це означає, що коштів недостатньо для покриття операційних 

витрат та інвестицій за рахунок власних джерел. 

Проведений аналіз відношень темпів зростання чистого прибутку до 

темпів зростання чистого грошового потоку виявив негативні тенденції. Даний 

показник показує якість прибутку та зв'язок між прибутковістю (наздобуток) та 

реальним генеруванням грошей. Якщо темпи зростання грошового потоку вищі 

за темпи зростання прибутку, це може свідчити про ефективне управління, 

зокрема, про швидше перетворення прибутку на гроші, що є позитивним 

знаком. Однак, якщо темпи зростання прибутку значно вищі, це може вказувати 

на проблеми з ліквідністю, оскільки компанія генерує більше прибутку, ніж 

отримує живих грошей. 

Аналогічно досліджуємо показник відношення темпів зростання чистого 

грошового потоку до темпів зростання виручки. Цей показник важливий для 

діагностики фінансового стану компанії, оскільки вища цінність вказує на те, 

що грошовий потік зростає швидше за виручку, що свідчить про ефективне 

управління витратами. Тут теж спостерігаються від’ємні значення. Якщо темп 

зростання чистого грошового потоку перевищує темп зростання виручки, це 
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свідчить про те, що компанія ефективно керує витратами та перетворює 

зростання продажів у зростання грошового потоку. Зворотня ситуація може 

вказувати на проблеми з управлінням витратами. 

На наступному етапі реалізації методики проведення експрес-діагностики 

фінансового становища суб’єкта господарювання здійснюється інтерпретація 

фінансового стану на основі розрахованих величин середніх значень тенденції 

зміни низки показників та досягнення нормативного (рекомендованого) 

значення показників. Результат інтерпретації узагальнюється із використанням 

матриці, яка акумулює в собі перспективну діагностичну оцінки (табл. 3.1). 

Таблиця 3.1 

Матриця результатів експрес-діагностики фінансового стану  

ТОВ «УПГ-Інвест»  

Оцінка динаміки / 

Оцінка відповідності 

рекомендованому 

значенню 

Зростаюча динаміка 

(від 0,95 до >1) 

Стабільна 

динаміка (від 

0,95 до 0,85) 

Спадна динаміка 

(від 0,85 до 0,5) 

Небезпечна динаміка 

(від 0,5 до 0) 

Дорівнює 

рекомендованому 

значенню (від 0,95 

до >1) 

Коефіцієнт 

маневреності 
власного капіталу, 

Коефіцієнт 

покриття, 

Коефіцієнт Бівера, 

Чистий прибуток, 

Додана вартість 

Коефіцієнт 

автономії 
-  -  

Високий рівень 

відповідності 

рекомендованому 

значенню (від 0,95 

до 0,85) 

Коефіцієнт 

забезпеченості 

оборотних активів 

власним капіталом 

Коефіцієнт 

оборотності 

активів 

Коефіцієнт 

достатності 

чистого 

грошового потоку 

-  

Прийнятний рівень 

відповідності 

рекомендованому 
значенню (від 0,85 

до 0,5) 

Співвідношення 

темпів зростання 

чистого прибутку 
та темпів зростання 

активів 

Рентабельність 

активів, 

Рентабельність 
власного 

капіталу 

Рентабельність 

операційної 
діяльності 

-  

Не відповідає 

рекомендованому 

значенню (від 0,5 до 

0) 

-  

Коефіцієнт 

достатності 

чистого 

грошового 

потоку 

Чистий грошовий 

потік (ЧГП), 

Коефіцієнт 

ліквідності 

грошового потоку 

Коефіцієнт 

відновлення (втрати) 

платоспроможності, 

Співвідношення 

темпів зростання 

чистого прибутку  

(Тр ЧП) та темпів 

зростання чистого 

грошового потоку 

(Тр ЧГП), 

Співвідношення 
темпів зростання 

чистого грошового 

потоку та темпів 

зростання виручки 
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Отже, отримана матриця результатів експрес-діагностики фінансового 

стану ТОВ «УПГ-Інвест» висвітлила: 

абсолютно негативну динаміку коефіцієнту відновлення (втрати) 

платоспроможності, показників відношення Тр ЧП до Тр ЧГП, відношення Тр 

ЧГП до Тр ЧВР; 

знижувальну динаміку показників рентабельності операційної діяльності, 

чистого грошового потоку, коефіцієнти достатності чистого грошового потоку і 

ліквідності грошового потоку; 

стійку динаміку коефіцієнтів автономії, оборотності активів, достатності 

чистого грошового потоку, показників рентабельність активів, власного 

капіталу; 

позитивну динаміку коефіцієнтів маневреності власного капіталу, 

покриття, Бівера, показників чистого прибутку, доданої вартості, відношення Тр 

ЧП до ТрА. 

Далі загальна інтерпретація результатів експрес-діагностики фінансового 

стану на стратегічному рівні проходить із використанням бальних коефіцієнтів, 

які подані у п.1.2 даної роботи. Розрахунки за вказаною методикою, тобто 

стратегічної експрес-діагностики дали можливість розрахувати і отримати 

загальну оцінку фінансового стану ТОВ «УПГ-Інвест». Це оцінка 3,2 бали, 

тобто задовільний фінансовий стан.  

Таким чином, методика стратегічної експрес-діагностики фінансового 

стану підприємства, яку ми застосували, дозволяє відстежувати динаміку та 

визначати тенденції змін обраних показників. Вона дає змогу аналізувати 

чинники, що спричиняють зниження або формують негативну динаміку, і  це 

дозволяє провести перспективне оцінювання майбутнього фінансового стану 

підприємства. Цей підхід включає аналіз показників платоспроможності, 

фінансової стійкості, ділової активності, ефективності діяльності та доцільності 

управління грошовими потоками. Крім того, методика сприяє розробці 

фінансової стратегії та ухваленню зважених управлінських рішень щодо 

фінансової діяльності підприємства. 
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3.3 Кіберзагрози фінансовому стану підприємства в умовах воєнного 

стану та напрями підвищення рівня його кібербезпеки 

 

Кіберзлочинність охоплює різні аспекти життя сучасної людини, і кожен 

може опинитися серед її жертв. Згідно з положеннями національного 

законодавства, кіберзлочин визначається як суспільно небезпечна дія, вчинена з 

умислом та з використанням кіберпростору. Правопорушення цього типу 

відносять до категорії злочинів, за які передбачено кримінальну 

відповідальність. Їх вчиняють із використанням комп’ютерної техніки, 

автоматизованих систем чи телекомунікаційних мереж. Фактично йдеться про 

незаконні дії, пов’язані зі створенням, зберіганням, обробленням, підробленням 

або знищенням елементів інформаційної інфраструктури [45]. 

При цьому діяльність осіб, які здійснюють такі посягання, кваліфікується 

відповідно до статті 200 Кримінального кодексу України. Зазначена стаття 

охоплює незаконні операції з платіжними документами, банківськими 

картками, засобами доступу до рахунків, електронними грошима та 

обладнанням для їх виготовлення [46]. Крім того, окремі види кіберзлочинів 

підпадають під частину 3 статті 190 КК України, яка стосується шахрайства, що 

здійснюється із використанням комп’ютерних технологій. Також 

застосовується стаття 231 КК України, яка встановлює відповідальність за 

незаконне отримання чи використання інформації, що має статус банківської 

або комерційної таємниці [46]. У рейтингах країн, що найчастіше стають 

об’єктом кібератак, Україна стабільно перебуває серед лідерів і займає друге 

місце після Сполучених Штатів. Лише протягом 2022 року кількість 

зафіксованих нападів зросла у 3,5 рази порівняно з попереднім роком [47]. 

Кіберзагрози, що впливають на фінансовий стан українських 

підприємств, охоплюють такі кіберзлочини, як викрадення даних, шахрайство 

та фінансові махінації, які спричиняють безпосередні фінансові втрати, 

порушення роботи систем унаслідок атак, а також репутаційні збитки, що 

знижують довіру клієнтів і партнерів. Серед основних кіберзагроз виділяються 
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фішинг, програми-шифрувальники (Ransomware), DDoS-атаки та 

несанкціонований доступ до інформаційних систем [48-49].  

Розглянемо більш детально основні кіберзагроз фінансовому стану 

аграрних підприємств, зокрема, ТОВ «УПГ-Інвест»: 

шахрайство – зловмисники використовують різноманітні методи, зокрема 

фішинг, для отримання доступу до конфіденційної фінансової інформації, що 

може спричинити крадіжку коштів; 

фітинг – метод обману, за допомогою якого співробітників компаній 

спонукають розкрити паролі, дані кредитних карток або іншу чутливу 

інформацію; 

віруси-шифрувальники (Ransomware) – шкідливе програмне 

забезпечення, яке блокує доступ до даних та вимагає викуп для їх відновлення; 

DDoS-атаки – перевантаження серверів компанії надмірним обсягом 

трафіку, через що онлайн-сервіси стають недоступними, а компанія зазнає 

фінансових втрат; 

несанкціонований доступ – злом комп’ютерних систем з метою 

викрадення даних, маніпулювання фінансовими записами чи отримання 

доступу до банківських рахунків; 

збої в роботі систем – кібератаки можуть порушити функціонування IT-

інфраструктури підприємства, що призводить до зупинки виробничих процесів 

та фінансових втрат; 

репутаційні втрати – витік даних здатний серйозно підірвати довіру 

клієнтів і партнерів, негативно впливаючи на імідж компанії та її прибуток. 

Аграрні підприємства мають ряд вразливостей, пов’язаних з технічними 

проблемами, що послаблює рівень кібербезпеки: 

використання застарілих операційних систем; 

слабкі парольні політики; 

мінімальне навчання персоналу основам кібербезпеки; 

незахищені канали передачі даних; 

неконтрольоване підключення виробничих систем до інтернету; 
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відсутність комплексних систем моніторингу безпеки [50]. 

Для комплексного захисту та забезпечення високого рівня кібербезпеки 

керівництву ТОВ «УПГ-Інвест» рекомендуємо дотримуватись таких правил та 

запроваджувати наступні заходи: 

 використовувати складні паролі та двофакторну автентифікацію: це 

ускладнить несанкціонований доступ до облікових записів. 

 заборонити персоналу переходити за підозрілими посиланнями та не 

відкривати вкладення з невідомих джерел, так звані «фішингові листи»;. 

 оновлювати програмне забезпечення та операційну систему. Саме 

регулярні оновлення включають захист від нових вразливостей. 

 встановити антивірусні програми та фаєрвол: ці інструменти 

допоможуть виявити та заблокувати шкідливе програмне забезпечення. 

 постійно здійснювати резервні копії даних: це дозволить відновити 

інформацію у разі атаки вірусу-шифрувальника. 

 навчання співробітників: проводити регулярні тренінги з кібербезпеки 

для підвищення обізнаності про загрози. 

 

Висновки до розділу 3 

 

1. Вважаємо, що дієву модель оцінки та аналізу фінансових результатів 

підприємств, які працюють в сільському господарстві, слід формувати на 

комплексному підході, який охоплює всі основні сфери функціонування: від 

постачання та виробничих процесів до збуту продукції, фінансового управління 

та інвестиційної діяльності. Використовувані показники повинні бути гнучкими 

й здатними відображати як сезонні та циклічні коливання, так і довгострокові 

тенденції, характерні для конкретної галузі. Для підвищення достовірності 

аналізу та точності оцінки фінансових результатів аграрних підприємств 

доцільно впроваджувати такі заходи: 

 розширення переліку показників: проведення більш детального 

аналізу рентабельності за видами продукції та напрямами діяльності; 
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оцінювання фінансової стійкості; дослідження ефективності використання 

оборотних активів; визначення та кількісна оцінка ризиків – фінансових, 

виробничих, ринкових тощо – та їхній вплив на підсумкові результати. 

 сучасні методи аналітики: використання технологій інтелектуальної 

обробки даних, алгоритмів штучного інтелекту для виявлення прихованих 

зв’язків між показниками та прогнозування; моделювання альтернативних 

сценаріїв розвитку подій; інтеграція фінансових розрахунків із стратегічним та 

маркетинговим аналізом. 

 покращення фінансової звітності: дотримання вимог міжнародних 

стандартів (МСФЗ), підвищення прозорості та порівнянності даних, 

розширення розкриття інформації та використання інтерактивних форм 

подання звітності. 

 автоматизація та інформаційні технології: застосування 

спеціалізованого програмного забезпечення для обчислень, побудови таблиць і 

графіків, створення єдиного інформаційного середовища для збору, обробки та 

аналізу даних. 

 підвищення кваліфікації персоналу: регулярне проведення 

семінарів, тренінгів та навчальних заходів; залучення зовнішніх фахівців для 

виконання складних аналітичних розрахунків і впровадження сучасних 

методик. 

 залучення зовнішніх фахівців для проведення аудиту фінансової 

звітності з метою підвищення точності та достовірності фінансових даних. 

Проведення консультацій з фінансового менеджменту повинні спрямовуватись 

на розробку ефективних стратегій розвитку діяльності підприємства та 

оптимізацію управління його фінансовими потоками. 

3. Вибрана нами методика проведення експрес-діагностики фінансового 

стану підприємства на стратегічному рівні дала можливість відслідкувати 

наявні динаміки діяльності підприємства та оцінити тенденції зміни групи 

вибраних показників, що оцінюють платоспроможність, фінансову стійкість, 

ділову активність, а також результативність і ефективність формування і 
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використання грошових потоків; проаналізувати чинники, які формують або 

впливають на динаміку показників; перспективні оцінки фінансового стану 

підприємства. 

Отримана матриця результатів експрес-діагностики фінансового стану 

ТОВ «УПГ-Інвест» висвітлила: абсолютно негативну динаміку коефіцієнту 

відновлення (втрати) платоспроможності, показників відношення Тр ЧП до Тр 

ЧГП, відношення Тр ЧГП до Тр ЧВР; знижувальну динаміку показників 

рентабельності операційної діяльності, чистого грошового потоку, коефіцієнти 

достатності чистого грошового потоку і ліквідності грошового потоку; стійку 

динаміку коефіцієнтів автономії, оборотності активів, достатності чистого 

грошового потоку, показників рентабельність активів, власного капіталу; 

позитивну динаміку коефіцієнтів маневреності власного капіталу, покриття, 

Бівера, показників забезпеченості оборотних активів власним капіталом, 

чистого прибутку, доданої вартості, відношення темпів зростання чистого 

прибутку до темпів зростання активів. 

4. Досліджено, що кіберзагрози для фінансового стану українських 

підприємств включають кіберзлочини, такі як крадіжка даних, шахрайство та 

фінансові махінації, що призводить до прямої фінансової шкоди, збоям в роботі 

систем, спричинених атаками, та репутаційним втратам, які підривають довіру 

клієнтів і партнерів. Кіберзагрози включають фішинг, віруси-шифрувальники 

(Ransomware), DDoS-атаки та несанкціонований доступ до систем.  

5. Для комплексного захисту та забезпечення високого рівня 

кібербезпеки керівництву ТОВ «УПГ-Інвест» рекомендуємо дотримуватись 

таких правил та запроваджувати наступні заходи: персоналу підприємства - 

використовувати складні паролі та двофакторну автентифікацію; заборонити 

персоналу переходити за підозрілими посиланнями та відкривати «фішингові 

листи»; здійснювати резервні копії даних; встановити антивірусні програми та 

фаєрвол; постійно оновлювати програмне забезпечення та операційну систему:  

проводити регулярні тренінги з кібербезпеки для підвищення обізнаності 

співробітників про загрози. 

https://www.google.com/search?q=%D0%BA%D1%96%D0%B1%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%BB%D0%BE%D1%87%D0%B8%D0%BD%D0%B8&sca_esv=d2ef295a8ffcb0e6&sxsrf=AE3TifMqMHkU45biXwJs82R2J_un_g9lsQ%3A1761338731911&ei=a-X7aNO3N4bwwPAPvPel2Q0&oq=%D0%BA%D1%96%D0%B1%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B0%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%B8+%D1%84%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BC%D1%83+%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%83++%D0%BF%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D1%81%D1%82%D0%B2+%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiYdC60ZbQsdC10YDQt9Cw0LPRgNC-0LfQuCDRhNGW0L3QsNC90YHQvtCy0L7QvNGDINGB0YLQsNC90YMgINC_0ZbQtNC_0YDQuNGU0LzRgdGC0LIg0KPQutGA0LDRl9C90LgqAggAMgQQIxgnMggQABiABBiiBDIIEAAYgAQYogQyCBAAGIAEGKIEMggQABiABBiiBDIIEAAYgAQYogRIwxJQAFgAcAB4AJABAJgBX6ABX6oBATG4AQHIAQD4AQGYAgGgAmeYAwCSBwMwLjGgB78IsgcDMC4xuAdnwgcDMi0xyAcG&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfB-BEZXdJKCK1AxV6a4O5CH662ergYhL8HpL1tn6oIjYniSzjwwOOSU511afexRYYQYb_Xu0FA576TJnu5bPVokxu7fD4qqPs3n1I83kde64UlzMdPBl1_Tr0sRH4WyhnW4DoKRA7rVSBSV8izmjyebZvm04WAgW4Yq8lnFZViJYGCc3vHPsh2UuKSG1tZ-SvVUeZdYV_yOEWLY-r-WA5GCSQOGoaHLWOejstcPkPjkT9qwKy3JgWYIGl4_mmUetjUP6tXVU7-XPEWqhZqvL8gn&csui=3&ved=2ahUKEwiRoJjR272QAxXlHBAIHRqcDD4QgK4QegQIARAB
https://www.google.com/search?q=%D0%B7%D0%B1%D0%BE%D1%97+%D0%B2+%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D1%82%D1%96+%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC&sca_esv=d2ef295a8ffcb0e6&sxsrf=AE3TifMqMHkU45biXwJs82R2J_un_g9lsQ%3A1761338731911&ei=a-X7aNO3N4bwwPAPvPel2Q0&oq=%D0%BA%D1%96%D0%B1%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B0%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%B8+%D1%84%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BC%D1%83+%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%83++%D0%BF%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D1%81%D1%82%D0%B2+%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiYdC60ZbQsdC10YDQt9Cw0LPRgNC-0LfQuCDRhNGW0L3QsNC90YHQvtCy0L7QvNGDINGB0YLQsNC90YMgINC_0ZbQtNC_0YDQuNGU0LzRgdGC0LIg0KPQutGA0LDRl9C90LgqAggAMgQQIxgnMggQABiABBiiBDIIEAAYgAQYogQyCBAAGIAEGKIEMggQABiABBiiBDIIEAAYgAQYogRIwxJQAFgAcAB4AJABAJgBX6ABX6oBATG4AQHIAQD4AQGYAgGgAmeYAwCSBwMwLjGgB78IsgcDMC4xuAdnwgcDMi0xyAcG&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfB-BEZXdJKCK1AxV6a4O5CH662ergYhL8HpL1tn6oIjYniSzjwwOOSU511afexRYYQYb_Xu0FA576TJnu5bPVokxu7fD4qqPs3n1I83kde64UlzMdPBl1_Tr0sRH4WyhnW4DoKRA7rVSBSV8izmjyebZvm04WAgW4Yq8lnFZViJYGCc3vHPsh2UuKSG1tZ-SvVUeZdYV_yOEWLY-r-WA5GCSQOGoaHLWOejstcPkPjkT9qwKy3JgWYIGl4_mmUetjUP6tXVU7-XPEWqhZqvL8gn&csui=3&ved=2ahUKEwiRoJjR272QAxXlHBAIHRqcDD4QgK4QegQIARAC
https://www.google.com/search?q=%D0%B7%D0%B1%D0%BE%D1%97+%D0%B2+%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D1%82%D1%96+%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC&sca_esv=d2ef295a8ffcb0e6&sxsrf=AE3TifMqMHkU45biXwJs82R2J_un_g9lsQ%3A1761338731911&ei=a-X7aNO3N4bwwPAPvPel2Q0&oq=%D0%BA%D1%96%D0%B1%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B0%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%B8+%D1%84%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BC%D1%83+%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%83++%D0%BF%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D1%81%D1%82%D0%B2+%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiYdC60ZbQsdC10YDQt9Cw0LPRgNC-0LfQuCDRhNGW0L3QsNC90YHQvtCy0L7QvNGDINGB0YLQsNC90YMgINC_0ZbQtNC_0YDQuNGU0LzRgdGC0LIg0KPQutGA0LDRl9C90LgqAggAMgQQIxgnMggQABiABBiiBDIIEAAYgAQYogQyCBAAGIAEGKIEMggQABiABBiiBDIIEAAYgAQYogRIwxJQAFgAcAB4AJABAJgBX6ABX6oBATG4AQHIAQD4AQGYAgGgAmeYAwCSBwMwLjGgB78IsgcDMC4xuAdnwgcDMi0xyAcG&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfB-BEZXdJKCK1AxV6a4O5CH662ergYhL8HpL1tn6oIjYniSzjwwOOSU511afexRYYQYb_Xu0FA576TJnu5bPVokxu7fD4qqPs3n1I83kde64UlzMdPBl1_Tr0sRH4WyhnW4DoKRA7rVSBSV8izmjyebZvm04WAgW4Yq8lnFZViJYGCc3vHPsh2UuKSG1tZ-SvVUeZdYV_yOEWLY-r-WA5GCSQOGoaHLWOejstcPkPjkT9qwKy3JgWYIGl4_mmUetjUP6tXVU7-XPEWqhZqvL8gn&csui=3&ved=2ahUKEwiRoJjR272QAxXlHBAIHRqcDD4QgK4QegQIARAC
https://www.google.com/search?q=%D1%84%D1%96%D1%88%D0%B8%D0%BD%D0%B3&sca_esv=d2ef295a8ffcb0e6&sxsrf=AE3TifMqMHkU45biXwJs82R2J_un_g9lsQ%3A1761338731911&ei=a-X7aNO3N4bwwPAPvPel2Q0&oq=%D0%BA%D1%96%D0%B1%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B0%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%B8+%D1%84%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BC%D1%83+%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%83++%D0%BF%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D1%81%D1%82%D0%B2+%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiYdC60ZbQsdC10YDQt9Cw0LPRgNC-0LfQuCDRhNGW0L3QsNC90YHQvtCy0L7QvNGDINGB0YLQsNC90YMgINC_0ZbQtNC_0YDQuNGU0LzRgdGC0LIg0KPQutGA0LDRl9C90LgqAggAMgQQIxgnMggQABiABBiiBDIIEAAYgAQYogQyCBAAGIAEGKIEMggQABiABBiiBDIIEAAYgAQYogRIwxJQAFgAcAB4AJABAJgBX6ABX6oBATG4AQHIAQD4AQGYAgGgAmeYAwCSBwMwLjGgB78IsgcDMC4xuAdnwgcDMi0xyAcG&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfB-BEZXdJKCK1AxV6a4O5CH662ergYhL8HpL1tn6oIjYniSzjwwOOSU511afexRYYQYb_Xu0FA576TJnu5bPVokxu7fD4qqPs3n1I83kde64UlzMdPBl1_Tr0sRH4WyhnW4DoKRA7rVSBSV8izmjyebZvm04WAgW4Yq8lnFZViJYGCc3vHPsh2UuKSG1tZ-SvVUeZdYV_yOEWLY-r-WA5GCSQOGoaHLWOejstcPkPjkT9qwKy3JgWYIGl4_mmUetjUP6tXVU7-XPEWqhZqvL8gn&csui=3&ved=2ahUKEwiRoJjR272QAxXlHBAIHRqcDD4QgK4QegQIARAE
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

 

В умовах воєнного стану оцінювання фінансового стану підприємства 

безперечно потрібне для виявлення та запобігання тим численним фінансовим 

ризикам та загрозам, що виникають через втрату підприємством активів або 

зміну умов ринку, проблеми з постачанням, падіння доходів працівників тощо. 

Аналіз фінансових результатів діяльності підприємства дозволяє знайти резерви 

для підвищення його фінансової стійкості в умовах нестабільності та небезпеки. 

Оцінка фінансового стану підприємства також дозволяє визначити, чи має 

підприємство достатньо ресурсів для погашення своїх зобов’язань, що є 

критично важливим для виживання бізнесу в умовах тривалого воєнного стану. 

Нами проведено дослідження щодо оцінки фінансового стану 

підприємства на прикладі ТОВ «УПГ-ІНВЕСТ за період 2022-2024 рр. В 

результаті проведеного дослідження прийшли до наступних висновків. 

1. Методика оцінки фінансового стану підприємства повинна базуватись 

на чинному законодавстві, зокрема, враховувати зміни, внесені під час воєнного 

стан та має охоплювати всі ключові аспекти фінансового стану підприємства. 

Оцінку фінансового стану потрібно проводити не лише на момент часу, а 

відображати еволюцію (історію змін та прогнози) у стані підприємства. Оцінка 

має бути максимально об`єктивною, не залежати від суб’єктивного судження. 

2. ТОВ «УПГ-Інвест» є провідним українським комерційним виробником 

індички, що спеціалізується на вирощуванні індиків в екологічно чистих 

регіонах Прикарпаття. Проведений аналіз фінансово-господарської діяльності 

ТОВ «УПГ-Інвест» за 2022-2024 роки виявив значні зміни у прибутковості та 

структурі капіталу. попри суттєве зростання чистого доходу від реалізації на 

36,46%, підприємство зіткнулося у 2024 році з такими негативним явищем як 

відсутність валового прибутку та формування валового збитку в розмірі 370,58 

млн грн. Це зумовлено надмірним зростанням собівартості реалізованої 

продукції на 95,91%, що нівелювало позитивний ефект від збільшення доходів. 

Компенсація валового збитку відбулася за рахунок інших операційних доходів 
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(зростання на 673,02%) та інших доходів (зростання на 4350%), що дозволило 

наростити фінансовий результат від операційної діяльності на 53,25%. Проте, 

чистий фінансовий результат, тобто прибуток, зменшився на 67,82%, що є 

негативним наслідком диспропорції між зростанням доходу та собівартості. 

3. Фінансовий стан ТОВ «УПГ-Інвест» характеризується абсолютною 

фінансовою стійкістю та абсолютно ліквідним балансом протягом усього 

аналізованого періоду. Проведена оцінка фінансового стану підприємства за 

методикою Міністерства фінансів України з урахуванням воєнного стану 

виявила, що підприємство відноситься до класу А з оцінкою фінансового стану 

– «дуже добрий». Це підтверджується тим, що власні оборотні кошти 

перевищують запаси та біологічні активи, а також відповідністю коефіцієнтів 

ліквідності нормативним значенням. Хоча така надзвичайна ліквідність 

свідчить про високу платоспроможність та низькі ризики несвоєчасних 

платежів, вона також може вказувати на потенційну неефективність управління 

капіталом. Надмірні обсяги вільних коштів, що не залучаються в інвестиції, 

можуть втрачати цінність через інфляцію та не сприяти максимальному 

зростанню компанії. Це підтверджує прогнозування інтегрального показника 

фінансового стану підприємства на період 2025-2026 рр. Незадовільний або 

песимістичний тренд показує поступове погіршення фінансового стану. Тому 

підприємству доцільно переглянути фінансову стратегію з метою оптимізації 

структури активів, спрямовуючи частину надлишкових ліквідних ресурсів на 

більш прибуткові інвестиційні проекти. Такий підхід дозволить реалізувати 

позитивний або оптимістичний тренд фінансового стану. 

4. Нами також проведено стратегічну експрес-діагностику фінансового 

стану підприємства ТОВ «УПГ-Інвест», яка дала можливість не лише  

відслідкувати динаміки, а й зрозуміти тенденції зміни вибраних показників 

платоспроможності, фінансової стійкості, ділової активності, результативності 

та раціональності формування і використання грошових потоків, щоб на цій 

основі спрогнозувати майбутній фінансовий стан підприємства. Отримана 

матриця результатів експрес-діагностики фінансового стану ТОВ «УПГ-Інвест» 
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висвітлила: 

небезпечну динаміку коефіцієнту відновлення (втрати) 

платоспроможності, показників відношення Тр ЧП до Тр ЧГП, відношення Тр 

ЧГП до Тр ЧВР; 

спадну динаміку показників рентабельності операційної діяльності, 

чистого грошового потоку, коефіцієнти достатності чистого грошового потоку і 

ліквідності грошового потоку; 

стабільну динаміку коефіцієнтів автономії, оборотності активів, 

достатності чистого грошового потоку, показників рентабельність активів, 

власного капіталу; 

зростаючу динаміку коефіцієнтів маневреності власного капіталу, 

покриття, Бівера, показників забезпеченості оборотних активів власним 

капіталом, чистого прибутку, доданої вартості, відношення темпів зростання 

чистого прибутку до темпів зростання активів. 

6. Досліджено, що в умовах воєнного стану значну загрозу та ризики для 

українських підприємства, у тому числі аграрних, становлять кіберзагрози. У 

2025 році кіберзлочинність в Україні характеризується високою інтенсивністю, 

приблизно 15 кібератак на день, значною часткою яких є атаки з боку Росії. До 

найбільш розповсюджених кіберзлочинів відносять крадіжки даних, 

шахрайство та фінансові махінації, що призводить до прямої фінансової шкоди, 

збоям в роботі систем, спричинених атаками, та репутаційним втратам, які 

підривають довіру клієнтів і партнерів. Основні кіберзагрози включають 

фішинг, віруси-шифрувальники (Ransomware), DDoS-атаки та 

несанкціонований доступ до систем.  

З метою покращення фінансового стану ТОВ «УПГ-Інвест» та усунення 

можливих загроз та ризиків пропонуємо вжити таких заходів та рекомендацій.  

1. З метою покращення якості оцінювання та аналізу фінансових 

результатів підприємств, які працюють в сільському господарстві, пропонується 

вжити таких заходів: 

https://www.google.com/search?q=%D1%84%D1%96%D1%88%D0%B8%D0%BD%D0%B3&sca_esv=d2ef295a8ffcb0e6&sxsrf=AE3TifMqMHkU45biXwJs82R2J_un_g9lsQ%3A1761338731911&ei=a-X7aNO3N4bwwPAPvPel2Q0&oq=%D0%BA%D1%96%D0%B1%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B0%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%B8+%D1%84%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BC%D1%83+%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%83++%D0%BF%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D1%81%D1%82%D0%B2+%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiYdC60ZbQsdC10YDQt9Cw0LPRgNC-0LfQuCDRhNGW0L3QsNC90YHQvtCy0L7QvNGDINGB0YLQsNC90YMgINC_0ZbQtNC_0YDQuNGU0LzRgdGC0LIg0KPQutGA0LDRl9C90LgqAggAMgQQIxgnMggQABiABBiiBDIIEAAYgAQYogQyCBAAGIAEGKIEMggQABiABBiiBDIIEAAYgAQYogRIwxJQAFgAcAB4AJABAJgBX6ABX6oBATG4AQHIAQD4AQGYAgGgAmeYAwCSBwMwLjGgB78IsgcDMC4xuAdnwgcDMi0xyAcG&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfB-BEZXdJKCK1AxV6a4O5CH662ergYhL8HpL1tn6oIjYniSzjwwOOSU511afexRYYQYb_Xu0FA576TJnu5bPVokxu7fD4qqPs3n1I83kde64UlzMdPBl1_Tr0sRH4WyhnW4DoKRA7rVSBSV8izmjyebZvm04WAgW4Yq8lnFZViJYGCc3vHPsh2UuKSG1tZ-SvVUeZdYV_yOEWLY-r-WA5GCSQOGoaHLWOejstcPkPjkT9qwKy3JgWYIGl4_mmUetjUP6tXVU7-XPEWqhZqvL8gn&csui=3&ved=2ahUKEwiRoJjR272QAxXlHBAIHRqcDD4QgK4QegQIARAE
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 розширення системи показників. Доцільно додати додаткові 

показники рентабельності, які дозволяють оцінити ефективність окремих видів 

продукції та напрямів діяльності. Варто також враховувати показники 

ефективності використання оборотних активів, рівень фінансової стійкості 

підприємства, а також визначати та кількісно оцінювати ризики – фінансові, 

виробничі, ринкові та інші – з урахуванням їхнього впливу на фінансові 

результати. 

 удосконалення методів аналізу. Рекомендується застосовувати 

сучасні аналітичні технології, включно з data mining і штучним інтелектом, для 

виявлення прихованих зв’язків між показниками та побудови прогнозів. 

Корисним є також використання бенчмаркінгу для порівняння з найкращими 

практиками, моделювання альтернативних сценаріїв розвитку подій та 

інтеграція фінансового аналізу зі стратегічним і маркетинговим аналізом. 

 підвищення якості фінансової звітності. Важливо забезпечити 

відповідність міжнародним стандартам фінансової звітності (МСФЗ), 

підвищити прозорість і порівнянність даних, а також вдосконалити розкриття 

інформації, щоб зробити фінансову звітність максимально зрозумілою і 

корисною для користувачів. 

 використовувати спеціалізовані програмні комплекси (наприклад, 

електронні таблиці) при обчисленні низки аналітичних показників, графічній 

інтерпретації тенденцій їх зміни; узагальненні в табличній формі; формуванні 

окремого сховища для збереження оброблених та проаналізованих даних; 

 регулярно підвищувати кваліфікацію персоналу підприємства, зокрема, 

через спеціалізовані програми та тренінгові курси; запрошених фахівців з 

аналізу бізнесу для проведення складних аналітичних розрахунків; 

 запрошувати зовнішніх фахівців, зокрема для проведення аудиту 

інформації, що узагальнена у звітних формах підприємства для підвищення 

рівня її фінансової достовірності; консультації щодо аспектів управління 

фінансами та побудови стратегічних напрямів зростання підприємства, а також 

раціоналізації його фінансових потоків. 
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2. Для комплексного захисту та забезпечення високого рівня кібербезпеки 

діяльності підприємства ТОВ «УПГ-Інвест» керівництву підприємства 

рекомендуємо дотримуватись таких правил та запроваджувати наступні заходи: 

персоналу підприємства - використовувати складні паролі та двофакторну 

автентифікацію;  

заборонити персоналу підприємства переходити за підозрілими 

посиланнями та відкривати так звані «фішингові листи»;  

регулярно здійснювати резервні копії бази даних підприємства; 

встановити антивірусні програми та фаєрвол на автоматизованих робочих 

місцях на підприємстві;  

постійно оновлювати програмне забезпечення та операційну систему:  

проводити регулярні тренінги з кібербезпеки для підвищення обізнаності 

співробітників про загрози. 
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Додаток А 

Таблиця А1  

Взаємозв'язок між термінами, пов'язаними з аналізом фінансових результатів 

Види термінів 

щодо аналізу 

фінансових 

результатів 

Основна мета та зміст терміну 

Аналіз 

фінансових 

результатів 

Основна мета – систематичне дослідження фінансових 

показників підприємства з метою виявлення тенденцій, 

оцінки ефективності діяльності та прийняття обґрунтованих 

управлінських рішень. 

Процес – включає в себе збір, обробку та інтерпретацію 

фінансової інформації, порівняння фактичних результатів із 

плановими або попередніми періодами. 

Оцінка 

фінансових 

результатів 

Основна мета – визначення загальної ефективності 

діяльності підприємства за певний період. 

Процес – порівняння досягнутих результатів з 

встановленими критеріями (наприклад, планами, 

середньогалузевими показниками) та винесення суджень 

про їхню відповідність. 

Аналітичне 

забезпечення 

фінансових 

результатів 

Основна мета – надання менеджменту необхідної інформації 

для прийняття обґрунтованих управлінських рішень. 

Процес – створення системи збору, обробки та подання 

аналітичної інформації, яка дозволяє оцінити фінансовий 

стан підприємства та ефективність його діяльності. 

Обліково-

аналітичне 

забезпечення 

фінансових 

результатів 

Основна мета – забезпечення достовірної та повної 

інформації для проведення аналізу фінансових результатів. 

Процес – включає в себе ведення бухгалтерського обліку, 

формування фінансової звітності та проведення аналітичних 

процедур на її основі. 

Діагностика 

фінансових 

результатів 

Основна мета – виявлення причин відхилень фактичних 

результатів від планових або попередніх періодів. 

Процес – детальне дослідження окремих аспектів діяльності 

підприємства з метою виявлення проблемних зон та 

розробки заходів щодо їх усунення. 

Моніторинг 

фінансових 

результатів 

Основна мета – своєчасне виявлення змін у фінансовому 

стані підприємства та оперативне реагування на них. 

Процес – регулярний контроль за фінансовими 

показниками та порівняння їх із встановленими 

нормативами. 

Джерело: [8-13] 
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Рис. А1. Завдання аналізу фінансових результатів аграрної галузі в 

розрізі різних рівнів 

Джерело: [8, 14]. 

Таблиця А.2  

Основні показники результатів діяльності сільськогосподарських 

підприємств України станом на 01 січня відповідного року 

Показники 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 
Відхилення, 

2024/2020, 

(+,-) 

Чистий прибуток (збиток), млн. грн.. 93255, 4 81618,5 238806,0 86056,2 63495,8 -29759,6 

Фінансовий результат 

(сальдо) до оподаткування, 

млн. грн. . 

94041,4 82230,6 239982,5 87258,4 65353,0 -28688,4 

Підприємства, які одержали прибуток 

у % до загальної кількості 83,1 82,7 88,3 78,5 78,4 -4,7 

фінансовий результат, млн. грн. 116561,3 108581,4 248315,2 126351,9 99391,6 -17169,7 

Підприємства, які одержали збиток 

у % до загальної кількості 16,9 17,3 11,7 21,5 21,6 4,7 

фінансовий результат, млн. грн. 22519,9 2630,8 8332,7 39093,5 34038,5 11518,6 

Рівень рентабельності всієї діяльності, 

% 

16,1 13,6 36,4 13,3 8,0 -8,1 

Рівень рентабельності операційної 

діяльності, % 
19,2 18,6 40,3 20,0 12,0 -7,2 

Джерело: [14] 

Макрорівень Мезорівень Мікрорівень 

 Оцінка загального стану 

економіки країни та її вплив 

на аграрну галузь, 

зокрема на її фінансові 

результати. 

 Оцінка впливу 

державної політики на 

економіку галузі та на її 

прибутковість. 

 Аналіз міжнародних 

економічних відносин в 

галузі. 

 Оцінка 

конкурентоспроможності 

галузі. 

 Виявлення тенденцій 

розвитку галузі. 

 Аналіз впливу 

макроекономічних 

факторів на фінансові 

результати галузі. 

 Складання прогнозів 

розвитку галузі. 

 Оцінка інвестиційної 

привабливості галузі. 

 Оцінка складу, 

динаміки та структури 

фінансових результатів. 

 Оцінка ефективності 

діяльності підприємства. 

 Прогнозування 

фінансових результатів. 

 Виявлення резервів 

зростання прибутку. 

 Ідентифікація 

проблемних зон. 

 Розробка рекомендацій 

для ухвалення 

управлінських рішень. 

Завдання аналізу фінансових результатів аграрної галузі в розрізі різних 

рівнів 

69 



Таблиця А2 

Напрями стратегічної експрес-діагностики фінансового стану 

підприємства 

Напрям Сутність Обґрунтування інформативності для експрес-

діагностики 

1.  Фінансова 

незалежність 

підприємства 

Характеризує структуру власних та позикових 

коштів підприємства, його стабільність та 

рівновагу між залученим та власним капіталом 

Для експрес-діагностики даний напрям 

відображає здатність підприємства розвивати 

майбутню діяльність, при цьому зберігати 

рівновагу власних та залучених коштів у 

турбулентному середовищі 

2.  Платоспроможність 

підприємства 

Характеризує можливість підприємства 

здійснювати розрахунки, його здатність 

своєчасно та в повному обсязі виконувати свої 

зобов’язання. Показує ступінь 

платоспроможності підприємства у різних 

(сприятливих або несприятливих) обставинах. 

Даний напрям тісно пов'язаний з напрямом 

фінансової незалежності 

3.  Ділова активність  Характеризує показники оборотності 

підприємства для визначення тривалості періоду 

циклів/ Відображає ступінь ефективності 

використання ресурсів за рахунок збільшення 

(зменшення) зміни інтенсивності 

функціонування підприємства  

4.  Результативність 

діяльності 

підприємства  

Характеризує ефективність діяльності 

підприємства. Показує наскільки успішно 

функціонує підприємство, характеризує віддачу 

вкладених коштів у діяльність 

5.  Грошові потоки 

підприємства 

Характеризують величину грошових коштів, які 

проходять через підприємство. Грошові кошти 

виконують функції засобу платежу, засобу обігу 

і засобу накопичення. Відображає «реальну» 

суму коштів, якими оперує підприємство за 

певний період виробничої діяльності 

Джерело: складено авторами [23] 
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Таблиця А3 

Показники стратегічної експрес-діагностики фінансового стану 

підприємства 

Показник Зміст Порядок 

розрахунку 

Рекомендоване 

значення 
1 2 3 4 

Оцінка фінансової незалежності підприємства 
1. Коефіцієнт 

автономії 

Показує яка частина 

економічних ресурсів  

підприємства  

сформована  за рахунок 

власних коштів 

підприємства 

Власний 

капітал/Активи 

≥0,5 

2. Коефіцієнт  

маневреності власного 

капіталу 

Характеризує  

здатність  підприємства 

підтримувати рівень 

власного капіталу й 

поповнювати оборотні 

кошти за рахунок 

власних коштів 

Власні  оборотні  

активи/Власний 

капітал 

0,2-0,5 

3. Коефіцієнт  

забезпеченості  

оборотних  активів 

власним капіталом 

Показує яка частина 

оборотних коштів 

фінансується за 

рахунок власних 

джерел 

Власні  оборотні  

активи/Оборотні 

активи 0,1-0,5 

Оцінка платоспроможності підприємства 
4.  Коефіцієнт 

відновлення (втрати)  

платоспроможності 

Показує наявність 

реальної можливості у 

підприємства 

відновити свою 

платоспроможність 

упродовж півроку (або 

її втратити)  

((Коефіцієнт   

покриття наприкінці  

звітного  періоду  +  

6/  Тривалість 

звітного  періоду  у  

місяцях * 

(Коефіцієнт 

покриття  

наприкінці  звітного 

періоду - 

Коефіцієнт 

покриття на початку 

звітно-го періоду) )/ 

2 

≥1 

5. Коефіцієнт покриття Показує достатність 

оборотних активів для 

покриття поточних 

зобов'язань 

Оборотні активи / 

Поточні 

зобов’язання 
1,5-2,0 

6. Коефіцієнт Бівера Характеризує 

короткострокову та 

довгострокову 

платоспроможність 

(Чистий   прибуток   

+ Амортизація)  /  

Зобов’язання 
>0,2 
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Продовження табл. А3 

Оцінка ділової активності підприємства 
1 2 3 4 

7. Коефіцієнт  

оборотності оборотних 

активів 

Характеризує скільки 

разів за певний період 

оборотні кошти 

залучаються в 

операційний цикл 

Чистий  дохід  від  

реалізації / Середні 

оборотні активи Зростання 

Оцінка результативності діяльності підприємства 
8. Чистий прибуток Показує величину 

прибутку після сплати 

податку на прибуток 

Фінансовий   результат 

від звичайної діяльності –  

Податок  на  прибуток + 

Надзвичайні доходи – 

Надзвичайні витрати 

Зростання 

9. Рентабельність 

активів 

Відображає віддачу на 

одну грошову одиницю 

активів 

Чистий  прибуток  /  

Середні активи 

Зростання 

або 

середнє по 

галузі 

10. Рентабельність  

власного капіталу 

Характеризує  

ефективність  

використання власного 

капіталу  

Чистий  прибуток  /  

Середній власний капітал 

Зростання 

або 

середнє по 

галузі 

11. Рентабельність 

операційної діяльності 

Відображає розмір 

операційного 

прибутку, отриманої з 

кожної гривні проданої 

продукції 

Прибуток  від  

операційної діяльності / 

Виручка 

Зростання 

або 

середнє по 

галузі 

12. Співвідношення  

темпів зростання 

чистого прибутку та 

темпів зростання 

активів 

Показує  наскільки  

швидше  зростає 

(знижується) чистий 

прибуток, ніж ак-тиви 

Темп росту чистого 

прибутку / Темп росту 

активів ≥1 

13. Додана вартість Відображає вартість, 

яка додається в процесі  

виробництва  до  

вартості  сировини, 

матеріалів, палива на 

кожній стадії руху 

продукції 

Виручка  –  Витрати  

(Матеріальні   витрати   + 

Амортизація  +  Інші  

витрати) Зростання 

Оцінка грошових потоків підприємства 
14. Чистий грошовий 

потік 

Показує  величину  

грошових  коштів, 

генерованих 

підприємством у 

процесі діяльності 

Надходження  коштів  - 

Витрати коштів 

>0 
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Продовження табл. А3 

1 2 3 4 

15. Коефіцієнт  

ліквідності грошового 

потоку 

Показує відношення 

позитивного 

грошового  потоку,  

скоректованого  на 

різницю  залишків  

грошових  активів 

підприємства на кінець 

і початок розглянутого  

періоду,  до  величини  

негативного грошового 

потоку 

Надходження  коштів  – 

(Залишок  грошових  

коштів  на  кінець  

періоду - Залишок 

грошових коштів на 

початок періоду) / 

Витрати коштів 

>1 

16. Коефіцієнт 

достатності чистого 

грошового потоку 

Визначає достатність 

акумульованого 

підприємством чистого 

грошового потоку з 

позицій його потреб 

Чистий грошовий потік / 

(Сума виплат основного 

боргу по кредитах та по-

зиках  +  Сума  приросту 

запасів   товарно-

матеріальних  цінностей  

в складі оборотних 

активів +  Сума  

дивідендів,  що сплачені) 

1 

17. Співвідношення 

темпів зростання  

чистого  прибутку та 

темпів зростання 

чистого грошового 

потоку 

Показує 

збалансованість 

чистого прибутку та 

чистого грошового 

потоку 

Темп росту чистого 

прибутку / Темп росту 

чисто-го грошового 

потоку 

1 

(наближення 

до 1) 

18. Співвідношення  

темпів зростання 

чистого грошового  

потоку  та  темпів 

зростання виручки 

Показує наскільки 

зростає (знижується) 

чистий грошовий 

потік, ніж виручка. 

Характеризує  

економічну  

доцільність 

розширення реалізації 

продукції 

Темп росту чистого 

грошового  потоку  /  

Темп росту виручки 

≥ 1 

Джерело: складено авторами за даними [4, 7, 8]  
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Продовження табл. А3 

Стратегічна експрес-діагностика фінансового стану підприємства  

ТОВ «УПГ-Інвест» 

Показник 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Динаміка 

показників 

Серед-

ня 

дина-

міка 

показ-

ника 

Рекомен-

доване 

значення 

показника 

Відношення 

останнього 

року до 

рекомендо-

ваного  

2023 

до 

2022 

2024 

до 

2023 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Оцінка фінансової незалежності підприємства 

Коефіцієнт 

автономії 
0,738 0,839 0,616 1,137 0,734 0,936 ≥0,5 1,23 

Коефіцієнт 

маневреності 

власного капіталу 

0,461 0,564 0,496 1,223 0,879 1,051 0,2-0,5 0,99 

Коефіцієнт 

забезпеченості 

оборотних активів 

власним капіталом 

0,565 0,747 0,443 1,322 0,593 0,958 0,1-0,5 0,89 

Оцінка платоспроможності підприємства 

Коефіцієнт 

відновлення 

(втрати) 

платоспроможності 

-0,612 0,338 -0,119 -0,552 -0,351 -0,452 ≥1 

-0,11 

Коефіцієнт 

покриття 
4,446 7,868 2,146 1,770 0,273 1,021 1,5-2,0 

1,07 

Коефіцієнт Бівера 1,196 2,237 0,395 1,870 0,177 1,023 >0,2 1,98 

Оцінка ділової активності підприємства 

Коефіцієнт 

оборотності активів 
0,971 1,032 0,865 1,063 0,838 0,951 Зростання 0,91 

Оцінка результативності діяльності підприємства 

8. Чистий прибуток 306217 320414 392600 1,046 1,225 1,136 Зростання 1,28 

9. Рентабельність 

активів 
0,244 0,249 0,204 1,020 0,819 0,920 

Зростання 

або 

середнє по 

галузі 

0,84 

10. Рентабельність 

власного капіталу 
0,324 0,314 

0,28400

2 
0,968 0,906 0,937 

Зростання 

або 

середнє по 

галузі 

0,88 

11. Рентабельність 

операційної 

діяльності 

0,23 0,23 0,16 1,000 0,696 0,848 

Зростання 

або 

середнє по 

галузі 

0,70 
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Продовження табл. А.3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

12. Співвідношення 

темпів зростання 

чистого прибутку та 

темпів зростання 

активів 

1,682 1,077 1,139 0,640 1,058 0,849 ≥1 1,04 

13. Додана вартість 1078836 1485323 1325363 1,377 0,892 1,135 
Зроста-

ння 
1,23 

Оцінка грошових потоків підприємства 

14.Чистий 

грошовий потік 
161739 265968 381300 1,644 1,434 1,539 >0 2,36 

15.Коефіцієнт 

ліквідності 

грошового потоку 

0,122 0,165 -0,024 1,359 -0,146 0,606 >1 -0,02 

16.Коефіцієнт 

достатності чистого 

грошового потоку 

0,562 1,115 -0,176 1,985 -0,158 0,914 1 -0,18 

17.Співвідношення 

темпів зростання 

чистого прибутку та 

темпів зростання 

чистого грошового 

потоку 

-1,643 1,377 -0,288 -0,838 -0,209 -0,523 

 1 

(набли-

ження 

до 1) 

-0,29 

18.Співвідношення 

темпів зростання 

чистого гро- шового 

потоку та темпів 

зростання виручки 

-2,787 1,427 -0,258 -0,512 -0,181 -0,347 ≥ 1 -0,23 
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Додаток Л 

Таблиця Л1 

Аналіз динаміки майна та джерел його утворення за даними фінансової 

звітності ТОВ «УПГ-Інвест» за 2022-2024 рр., тис. грн. 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Відхилення. 

Абсол., (+,-) Відн.,% 

2023/ 2024/ 2024/ 2023/ 2024/ 2024/ 

2022 2023 2022 2022 2023 2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Нематеріальні активи 2751 1983 1664 -768 -319 -1087 -27,92 -16,09 -39,51 

Незавершені капітальні 

інвестиції 
20486 2499 3853 -17987 1354 -16633 -87,80 54,18 -81,19 

Основні засоби 459144 470622 474684 11478 4062 15540 2,50 0,86 3,38 

Інші фінансові інвестиції 93374 164224 164224 70850 - 70850 75,88 0,00 75,88 

Разом необоротні активи 576455 642519 650897 66064 8378 74442 11,46 1,30 12,91 

Запаси 224700 263179 292889 38479 29710 68189 17,12 11,29 30,35 

Виробнича запаси 184240 209480 257101 25240 47621 72861 13,70 22,73 39,55 

Незавершене  

виробництво 
1244 1633 2992 389 1359 1748 31,27 83,22 140,51 

Готова продукція 36132 51981 20835 15849 -31146 -15297 43,86 -59,92 -42,34 

Товари 3034 84 11961 -2950 11877 8927 -97,23 14139,29 294,23 

Поточні біологічні 

активи 
118067 92582 410329 -25485 317747 292262 -21,59 343,21 247,54 

Дебіторська 
заборгованість за 

продукцію, товари, 

роботи, послуги 

125061 143738 162828 18677 19090 37767 14,93 13,28 30,20 

Дебіторська 

заборгованість за 

розрахунками з 

бюджетом 

34370 4319 43569 -30051 39250 9199 -87,43 908,78 26,76 

Інша поточна дебіторська 

заборгованість 
111768 51509 7720 -60259 -43789 -104048 -53,91 -85,01 -93,09 

Гроші та їх еквіваленти 236146 538502 430071 302356 -108431 193925 128,04 -20,14 82,12 

Витрати майбутніх 
періодів 

- 
- - - - - - - - 

Інші оборотні активи 24361 18973 1105 -5388 -17868 -23256 -22,12 -94,18 -95,46 

Разом оборотні активи 874473 1112802 1444225 238329 331423 569752 27,25 29,78 65,15 

Разом активи 1450928 1755321 2095122 304393 339801 644194 20,98 19,36 44,40 

Зареєстрований капітал 431 4431 4431 4000 - 4000 928,07 0,00 928,07 

Додатковий капітал 39929 39929 - - -39929 -39929 0,00 -100,00 -100,00 

Нерозподілений 
прибуток 

1030120 1429033 1286950 398913 -142083 256830 38,72 -9,94 24,93 

Власний капітал, всього 1070480 1473393 1291381 402913 -182012 220901 37,64 -12,35 20,64 

Довгострокові кредити 

банків 
183750 140500 

 
-43250 -140500 -183750 -23,54 -100,00 -100,00 

Довгострокові 

забезпечення 
183750 140500 

- 
-43250 -140500 -183750 -23,54 -100,00 -100,00 

Поточна заборгованість 

за товари, роботи, 

послуги 

70662 45605 186016 -25057 140411 115354 -35,46 307,89 163,25 

Поточна кредиторська 
заборгованість з 

бюджетом 

370 900 1657 530 757 1287 143,24 84,11 347,84 

Поточна кредиторська 
заборгованість з 

страхування 

390 427 612 37 185 222 9,49 43,33 56,92 

Поточна кредиторська 
заборгованість з оплати 

праці 

1347 3768 5940 2421 2172 4593 179,73 57,64 340,98 

Інші поточні 

зобов'язання 
123929 90728 54481 -33201 -36247 -69448 -26,79 -39,95 -56,04 

Разом зобов’язання 196698 141428 672920 -55270 531492 476222 -28,10 375,80 242,11 

Разом пасиви 1450928 1755321 2095122 304393 339801 644194 20,98 19,36 44,40 
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Таблиця Л2 

Аналіз структури майна та джерел його утворення за даними фінансової 

звітності ТОВ «УПГ-Інвест» у 2022-2024 рр., % 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Відхилення. 

Абсол., (+,-) 

2023/ 2024/ 2024/ 

2022 2023 2022 

1 2 3 4 5 6 7 
Нематеріальні активи 0,2 0,1 0,1 -0,1 0,0 -0,1 

Незавершені капітальні інвестиції 1,4 0,1 0,2 -1,3 0,0 -1,2 

Основні засоби 31,6 26,8 22,7 -4,8 -4,2 -9,0 

Інші фінансові інвестиції 6,4 9,4 7,8 2,9 -1,5 1,4 

Необоротні активи, всього 39,7 36,6 31,1 -3,1 -5,5 -8,7 

Запаси 15,5 15,0 14,0 -0,5 -1,0 -1,5 

Виробничі запаси 12,7 11,9 12,3 -0,8 0,3 -0,4 

Незавершене  виробництво 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 

Готова продукція 2,5 3,0 1,0 0,5 -2,0 -1,5 

Товари 0,2 0,0 0,6 -0,2 0,6 0,4 

Поточні біологічні активи 8,1 5,3 19,6 -2,9 14,3 11,4 

Дебіторська заборгованість за продукцію, 

товари, роботи, послуги  
8,6 8,2 7,8 -0,4 -0,4 -0,8 

Дебіторська заборгованість за розрахунками 

з бюджетом  
2,4 0,2 2,1 -2,1 1,8 -0,3 

Інша поточна дебіторська заборгованість 7,7 2,9 0,4 -4,8 -2,6 -7,3 

Гроші та їх еквіваленти 16,3 30,7 20,5 14,4 -10,2 4,3 

Витрати майбутніх періодів 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Інші оборотні активи 1,7 1,1 0,1 -0,6 -1,0 -1,6 

Оборотні активи, всього 60,3 63,4 68,9 3,1 5,5 8,7 

Активи, всього 100 100 100 0,0 0,0 0,0 

Зареєстрований капітал 0 0 0 0,2 0,0 0,2 

Додатковий капітал 3 2 0 -0,5 -2,3 -2,8 

Нерозподілений прибуток 71 81 61 10,4 -20,0 -9,6 

Власний капітал, всього 74 84 62 10,2 -22,3 -12,1 

Довгострокові кредити банків 13 8 0 -4,7 -8,0 -12,7 

Довгострокові зобов'язання і забезпечення, 

всього 
13 8 0 -4,7 -8,0 -12,7 

Поточна заборгованість за товари, роботи, 

послуги 
5 3 9 -2,3 6,3 4,0 

Поточна кредиторська заборгованість з 

бюджетом 
0 0 0 0,0 0,0 0,1 

Поточна кредиторська заборгованість з 

страхування 
0 0 0 0,0 0,0 0,0 

Поточна кредиторська заборгованість з 

оплати праці 
0 0 0 0,1 0,1 0,2 

Інші поточні зобов'язання 9 5 3 -3,4 -2,6 -5,9 

Поточні зобов’язання і забезпечення, всього 14 8 32 -5,5 24,1 18,6 

Пасиви, всього  100 100 100 0,0 0,0 0,0 
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Таблиця Л3 

Основні економічні показники господарської діяльності ТОВ «УПГ-Інвест» за 

2022-2024 рр., тис. грн. 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Відхилення. 

Абсол., (+,-) Відн.,% 

2023/ 2024/ 2024/ 2023/ 2024/ 2024/ 

2022 2023 2022 2022 2023 2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Чистий дохід від 

реалізації 
продукції (товарів, 

робіт, послуг) 

1219871 1654077 1664657 434206,00 10580,00 444786,00 35,59 0,64 36,46 

Собівартість 
реалізованої 

продукції (товарів, 

робіт, послуг) 

850167 1154005 1665537 303838,00 511532,00 815370,00 35,74 44,33 95,91 

Валовий прибуток 

(збиток) 
369704 500072 -880 130368,00 -500952,00 -370584,00 35,26 -100,18 -100,24 

Інші операційні 

доходи 
107026 99378 827333 -7648,00 727955,00 720307,00 -7,15 732,51 673,02 

Адміністративні 

витрати 
15486 41229 74161 25743,00 32932,00 58675,00 166,23 79,88 378,89 

Витрати на збут 58963 66603 78725 7640,00 12122,00 19762,00 12,96 18,20 33,52 

Інші операційні 

витрати 
66586 60922 186408 -5664,00 125486,00 119822,00 -8,51 205,98 179,95 

Фінансовий 

результат від 

операційної 
діяльності 

335695 430696 487159 95001,00 56463,00 151464,00 28,30 13,11 45,12 

Інші фінансові 

доходи 
1034 5073 4343 4039,00 -730,00 3309,00 390,62 -14,39 320,02 

Інші доходи 326 30405 14507 30079,00 -15898,00 14181,00 9226,69 -52,29 4350,00 

Фінансові витрати 19758 9810 12313 -9948,00 2503,00 -7445,00 -50,35 25,51 -37,68 

Інші витрати 2210 37507 10822 35297,00 -26685,00 8612,00 1597,15 -71,15 389,68 

Фінансовий 

результат до 

оподаткування 

315087 418857 482874 103770,00 64017,00 167787,00 32,93 15,28 53,25 

Витрати (дохід) з 

податку на 
прибуток 

8870 
19944 90274 11074 70330 81404 124,85 352,64 917,75 

Чистий фінансовий 

результат 
1219871 1654077 392600 434206,00 -1261477,00 -827271,00 35,59 -76,26 -67,82 
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Таблиця Л4 

Динаміка фінансових результатів ТОВ «УПГ-Інвест»  

у 2022-2024 рр. 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Відхилення. 

Абсол., (+,-) Відн.,% 

2023/ 2024/ 2024/ 2023/ 2024/ 2024/ 

2022 2023 2022 2022 2023 2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Валовий 

прибуток 
369704 500072 -880 130368 -500952 -370584 35,26 -100,18 -100,24 

Фінансовий 

результат від 

операційної 

діяльності 

335695 430696 487159 95001 56463 151464 28,30 13,11 45,12 

Фінансовий 

результат до 

оподаткування 

315087 418857 482874 103770 64017 167787 32,93 15,28 53,25 

Чистий 

фінансовий 

результат 

306217 398913 392600 92696 -6313 86383 30,27 -1,58 28,21 

 

Таблиця Л5 

Динаміка доходів ТОВ «УПГ-Інвест» у 2022-2024 рр. 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Відхилення. 

Абсол., (+,-) Відн.,% 

2023/ 2024/ 2024/ 2023/ 2024/ 2024/ 

2022 2023 2022 2022 2023 2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Чистий дохід 

від реалізації 

продукції 

(товарів, 

робіт, послуг) 

1219871 1654077 1664657 434206 10580 444786 35,59 0,64 36,46 

Інші 

операційні 

доходи 

107026 99378 827333 -7648 727955 720307 -7,15 732,51 673,02 

Інші 

фінансові 

доходи 

1034 5073 4343 4039 -730 3309 390,62 -14,39 320,02 

Інші доходи 326 30405 14507 30079 -15898 14181 
9226,6

9 
-52,29 4350,00 

Всього 

доходів 
1328257 1788933 2510840 460676 721907 1182583 34,68 40,35 89,03 
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Рис. Л1. Структура доходів ТОВ «УПГ-Інвест», % 

 

Таблиця Л6  

Динаміка витрат ТОВ «УПГ-Інвест» в 2022-2024 рр. 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Відхилення. 

Абсол., (+,-) Відн.,% 

2023/ 2024/ 2024/ 2023/ 2024/ 2024/ 

2022 2023 2022 2022 2023 2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Операційні 

витрати 
991202 1322759 2003504 331557 680745 1012302 33,45 51,46 102,13 

Фінансові 

витрати 
19758 9810 12313 -9948 2503 -7445 -50,35 25,51 -37,68 

Інші витрати 2210 37507 10822 35297 -26685 8612 1597,15 -71,15 389,68 

Витрати з 

податку на 

прибуток  

8870 19944 90274 11074 70330 81404 124,85 352,64 917,75 

Всього витрат 1022040 1390020 2116913 367980 726893 1094873 36,00 52,29 107,13 

Чистий дохід від 
реалізації продукції 

(товарів, робіт, 
послуг)

Інші операційні 
доходи

Інші фінансові 
доходи

Інші доходи

91.8

8.1
0.1 0.0

92.5

5.6
0.3 1.7

66.3

33.0

0.2 0.6

2022 р. 2023 р. 2024 р.
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Таблиця Л.7 

Визначення та аналіз типу фінансової стійкості  

ТОВ «УПГ-Інвест» (станом на кінець 2022 р., 2023 р., 2024 р.), 

 тис. грн. 

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 
Власні оборотні кошти 494025 830874 640484 

Довгострокові кредити банків 183750 140500 0 

Короткострокові кредити банків 0 0 256000 

Запаси і поточні біологічні активи 224700 263179 117440 

Наявність власних оборотних коштів і довгострокових 

кредитів банків для формування запасів 
677775 971374 640484 

Загальна величина джерел формування запасів 677775 971374 896484 

Надлишок (+), нестача (-) власних оборотних коштів 

для формування запасів  
269325 567695 -256000 

Надлишок (+), нестача (-) власних оборотних коштів і 

довгострокових кредитів банків для формування 

запасів 

453075 708195 -256000 

Надлишок (+), нестача (-) загальної величини джерел 

формування запасів 
453075 708195 1152484 

Тип фінансової стійкості 
Абсолютна 

фінансова 

стійкість 

Абсолютна 

фінансова 

стійкість 

Абсолютна 

фінансова 

стійкість 

Коефіцієнт забезпеченості запасів відповідними 

джереламит формування 
3,016 3,691 -5,454 

Надлишок (+), нестача (-) відповідних джерел 

формування на 1 грн запасів, грн. 

 

2,016 2,691 2,180 
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Таблиця Л.8 

Аналіз ліквідності балансу ТОВ «УПГ-Інвест» 

(станом на кінець 2022 р., 2023 р., 2024 р.), тис. грн. 

А
б

со
л
ю

тн
о
 

л
ік

в
ід

н
и

й
  

б
ал

ан
с 

(у
м

о
в
а)

 

Активи Пасиви 

Нестача (-) або над-лишок (+) 

(відповідна група активів – 

група пасивів) 

А1П1       

А2П2          

А3П3         

А4П4 

Гр. 2022 р. 2023 р. 2024 р. Гр. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

А1 236146 
538502 495961 П1 72769 

50700 248878 163377 487802 247083 

А2 271199 199566 245046 П2 123929 90728 1023421 147270 108838 -778375 

А3 367128 374734 703218 П3 183750 140500 130821 183378 234234 572397 

А4 576455 642519 1444225 П4 1070480 1473393 1291381 -494025 -830874 152844 

Всього 

(А1+А2+

А3): 

874473 1112802 1444225 
Всього 

(П1+П2+

П3): 

380448 281928 1403120 494025 830874 41105 

 

Група активів: А1 – найбільш ліквідні активи; А2 – середньо реалізовані активи; А3 – 

повільно реалізовані активи; А4 – важко реалізовані активи. 

Група пасивів: П1 – найбільш термінові зобов’язання; П2 – короткострокові кредити 

та позики; П3 – довгострокові зобов’язання; П4 – власний та прирівняний капітал. 

Якщо порівняти за усіма умовами абсолютно ліквідного балансу, то 

можна побачити, що по всіх цих умовах ТОВ «УПГ-Інвест» має 

абсолютно ліквідний баланс. 
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Таблиця Л9 

Динаміка показників оцінки ліквідності ТОВ «УПГ-Інвест» за 2022-2024 рр. 

Показник 
Нормативне 

значення 
2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Відхилення. 

Абсол., (+,-) Відн.,% 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2024/ 

2022 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2024/ 

2022 

Коефіцієнт 

абсолютної 

ліквідності  

≥0,2 1,201 
3,808 0,639 2,61 -3,17 -0,56 217,07 -83,22 -46,79 

Коефіцієнт 

швидкої 

ліквідності  

≥0,7 
3,904 9,161 1,711 5,26 -7,45 -2,19 134,66 -81,32 -56,17 

Коефіцієнт 

загальної 

ліквідності  

≥1,0 
4,446 7,868 2,146 3,42 -5,72 -2,30 76,97 -72,72 -51,73 

Коефіцієнт 

платоспромож

ності 

≥0,1 
1,201 3,808 0,321 2,61 -3,49 -0,88 217,07 -91,57 -73,26 

Коефіцієнт 

критичної 

ліквідності 

≥1,0 
2,299 3,947 1,764 1,65 -2,18 -0,53 71,68 -55,30 -23,26 

Коефіцієнт 

покриття 

запасів 

≥1,0 
3,892 4,228 3,036 0,34 -1,19 -0,86 8,63 -28,19 -22,00 
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Додаток М 

Таблиця М1 

Крок 1. Розрахунок коефіцієнтів оцінки фінансового стану  

ТОВ «УПГ-Інвест»  

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Відхилення. 

Абсол., (+,-) 

2023/ 2024/ 2024/ 

2022 2023 2022 

1 2 3 4 5 6 7 
Миттєва ліквідність (Л1) 1,201 3,808 0,639 2,607 -3,169 -0,562 

Швидка ліквідність (Л2) 3,904 9,161 1,711 5,257 -7,45 -2,193 

Поточна ліквідність (Л3) 4,446 7,868 2,146 3,422 -5,722 -2,3 

Маневреність капіталу (К1) 0,633 0,659 0,597 0,026 -0,062 -0,036 

Фінансова автономія (К2) 0,738 0,839 0,616 0,101 -0,223 -0,122 

Фінансова міцність (К3) 0,864 0,919 0,679 0,055 -0,24 -0,185 

Маржа валового прибутку(П1) 0,303 0,302 -0,001 -0,001 -0,303 -0,304 

Рентабельність операційної 

діяльності (П2) 0,275 0,260 0,293 
-0,015 0,033 0,018 

Рентабельність активів (П3) 0,919 0,938 0,868 0,019 -0,07 -0,051 

 

Таблиця М2 

Крок 2. Переведення коефіцієнтів оцінки фінансового стану у бали 

Коефіцієнти 

фінансового стану 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Група коефіцієнтів ліквідності (Л) 

Л1 4 4 4 

Л2 5 4 5 

Л3 5 4 5 

Група коефіцієнтів капіталізації (К) 

К1 5 5 5 

К2 5 5 5 

К3 5 5 5 

Група коефіцієнтів прибутковості (П) 

П1 5 5 0 

П2 5 5 5 

П3 5 5 5 

 

Крок 3. Розрахунок загального балу 

Л=0,2∙Л1+0,3∙Л2+0,5∙Л3  

K=0,2∙К1+0,3∙К2+0,5∙К3  

П=0,2∙П1+0,3∙П2+0,5∙П3 

Для коефіцієнтів оцінки фінансового стану ТОВ «УПГ-Інвест»: 

2022 р. 

Л=0,2∙4+0,3∙5+0,5∙5=0,8+1,5+2,5=4,8. 
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K=0,2∙5+0,3∙5+0,5∙5=1,0+1,5+2,5=5,0.  

П=0,2∙5+0,3∙5+0,5∙5=1,0+1,5+2,5=5,0. 

2023 р. 

Л=0,2∙4+0,3∙4+0,5∙4=0,8+1,2+2,0=4,0. 

K=0,2∙5+0,3∙5+0,5∙5=1,0+1,5+2,5=5,0.  

П=0,2∙5+0,3∙5+0,5∙5=1,0+1,5+2,5=5,0. 

2024 р. 

Л=0,2∙4+0,3∙5+0,5∙5=0,8+1,5+2,5=4,8. 

K=0,2∙5+0,3∙5+0,5∙5=1,0+1,5+2,5=5,0.  

П=0,2∙0+0,3∙5+0,5∙5=0,0+1,5+2,5=4,0. 

 

Крок 4. Визначення вагових значень груп коефіцієнтів оцінки 

фінансового стану підприємств 

Таблиця М3 

Визначення вагових значень груп коефіцієнтів 

Групи видів 

економічної 

діяльності  

Вагові значення групи коефіцієнтів фінансового стану (βi)  

ліквідності (Л) капіталізації (К) прибутковості (П) 

Сільське 

господарство та 

агропереробка 

Секції А, С 

(розділи 10–12)  

0,45 0,30 0,25 

Торгівля, 

логістика, 

транспорт Секції 

G, H  

0,40 0,30 0,30 

Промисловість і 

будівництво 

Секції В, С 

(розділи 13-33), F,  

0,35 0,45 0,20 

Інші галузі Секції 

D, E, I –U  
0,35 0,35 0 

 

Крок 5. Розрахунок інтегрального показника 

Розраховується інтегральний показник окремо для кожного періоду 

(поточний та попередні 3 роки) за формулою:  

ІПn= (Лn𝜷𝒊 +Кn𝜷𝒊 + Пn𝜷𝒊),  
де ІПn- інтегральний показник n-звітного періоду;  

Лn, Кn, Пn– зважений загальний бал відповідної групи коефіцієнтів 

фінансового стану (Крок 3);  

βi– вагове значення групи коефіцієнтів фінансового стану в 

інтегральному показнику відповідно до основного КВЕД (Крок 4). 
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Крок 6. Корегування інтегрального показника 

Далі здійснюється корегування інтегрального показника шляхом 

додавання 0,2 бали окремо для кожного періоду (поточний та попередні 3 роки) 

за умови підтвердження фінансової звітності підприємства аудиторським 

звітом в такому періоді 

 

Крок 7. Визначення класу фінансового стану 

За результатами розрахунку інтегрального показника визначається клас 

фінансового стану підприємства окремо для кожного періоду. Для періоду дії 

воєнного стану поріг знижено («послаблено вимоги»). 

Клас фінансового стану 

підприємства  

Значення інтегрального показника*  

через рік після 

скасування воєнного 

стану (але не раніше, 

ніж після подання 

наступної чергової 

проміжної або річної 

фінансової звітності 

через рік після 

скасування воєнного 

стану)  

тимчасово на період дії 

воєнного стану та один 

рік після його 

скасування 

А (дуже добрий)  [4,5-5,0) [4,0-5,0) 

B (добрий)  [4,0-4,5) [3,5-4,0) 

C (задовільний)  [3,5-4,0) [3,0-3,5) 

D (слабкий)  [3,0-3,5) [2,0-3,0) 

E (поганий)  [2,5-3,0) [1,0-2,0) 

F (дуже поганий)  <2,5 <1,0 

 

Крок 8. Прийняття рішення  

Стандартне надання авторизації (моніторинг– 1 раз на рік):  

1. клас фінансового стану (з урахуванням коригування кроку 6) за останні 

2 роки + поточний рік не нижче С;  

2. лінійний тренд демонструє: (а) стабільний фінансовий стан або 

тенденцію до покращення; або (б) тенденцію до погіршення фінансового стану, 

але підприємство перебуває в вищому класі, ніж той, до якого відноситься 

нижня межа для надання бажаної ним авторизації. 

Клас фін. стану  Тип авторизації  

А (дуже добрий)  АЕО, звільнення від гарантії  

B(добрий)  АЕО, 30% загальна гарантія  

C (задовільний) АЕО, 50% загальна гарантія  

Додаткова можливість надання авторизації (застосується посилений 

моніторинг– щоквартально):  
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1. клас фінансового стану підприємства (з урахуванням коригувань кроків 

6 та 8) за останні 2 роки + поточний рік відповідає загальному рівню (таблиця) і 

вище;  

Для АЕО за рахунок коригувань на кроці 8 (2) періоди, в яких був клас D 

та E, відповідатимуть класу С .  

2. в межах загального рівня авторизації (таблиця) лінійний тренд може 

демонструвати тенденцію до погіршення, але підприємство має надати 

прийнятне ПФО;  

3. надано ПФО та необхідні гарантії. ПФО припускає сезонні коливання 

та враховує специфіку галузі, переглядається щороку. Можливе відхилення від 

ПФО: до 15% по проміжній фінансовій звітності; до 10% по річній фінансовій 

звітності. 

 

 
 

167 


	ДЕРЖАВНОГО ТОРГОВЕЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО УНІВЕРСИТЕТУ
	Кафедра фінансів, обліку і оподаткування
	КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА
	Оцінка фінансового стану підприємства та розробка напрямків його покращення
	1.1. Фінансовий стан підприємства: сутність, мета та необхідність оцінки 9
	РОЗДІЛ 1
	1.1.  Фінансовий стан підприємства: сутність, мета та необхідність оцінки


