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Society awareness and education level have a significant impact on the implementation 
universities 

and 
regard, it is vital to start at economic, managerial, legal and administrative faculties such 
courses as «Social market economy» and «Modern concepts and systems of capitalism». 
Their goal would be to develop society awareness and vision of the social economy, which, 
according to the 20th article of the Constitution of the Republic of Poland, «is the basis for 
the socio-economic Polish system» in which markets are not the main target, but only a tool 
for social and economic development. 

In summary, companies are no longer the only subject to take under consideration 
Corporate Social Responsibility. Discussion about the possibility of using CSR includes 
individual sectors, communities, universities, governments and states. It can be assumed that the 
presented topics, which appeared in the debate about responsibility, morality and the rule of law 
should not be surprising. They are a natural consequence of globalization and searching new 
sources of anti-crisis solutions. Both responsibility and competitiveness become but two of the 
most efficient ways of facing challenges created by the modern world. Universities, lecturers 
and researchers should not only play a passive role of conveying knowledge and information, 
but should also become active Corporate Social Responsibility promoters. 
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ВАЖЛИВІСТЬ ОРГАНІЗАЦІЇ ОБЛІКУ ВИТРАТ ЗА ЦЕНТРАМИ 
ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ 

Багрій 
Чернівецький торговельно-економічний інститут 

Київського національного торговельно-економічного університету, 

(ля впровадження системи бюджетування на підприємствах роздрібної торгівлі 

[ЄННЯ 
та налагодження ефективної її роботи необхідно організувати 
бухгалтерського обліку за центрами відповідальності. Це дозволить контролювати 
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діяльність центрів відповідальності та ні; 
управлінські рішення та перевіряти їх ефективність 

X) підрозділу: 
видами 

досягнення мета створення підприємства в цілому 
Концепція ооліку, контролю та аналізу за центрами відповідальності передбачає 

застосування до різних підрозділів підприємства різних цільових функцій, які 
найбільш ефективно стимулюють дані підрозділи в господарській діяльності 
підприємства. Ефективна система матеріального стимулювання на підприємстві стає 
можливою завдяки обліку за центрами відоовідальності, який дозволяє кількісно 
співставляти та оцінювати внесок різних підрозділів у зміну кінцевих фінансових 
результатів підприємства [ 1, с; 121 ]. 

9 / 

Облік за центрами відповідальності у своїх працях розглядали такі відомі вчені: 
A. Хіггінс (вперше запропонував облік витрат за центрами відповідальності) [3, с.69], 
B.Б. Івашкевич (запропонував ведения обліку за центрами відповідальності з метою 
покращання внутрішньозаводського управління) [4, с.74], Ф.Ф. Бутинець (наукове 
обґрунтування та визначення поняття «центр відповідальності») [2, с.6]. 

Зазначені автори розглядали теоретичні та практичні аспекти обліку за централей 
відповідальності. Але теоретично не вирішеним і практично не апробованим 
залишається питання організації та впровадження обліку за центрами відповідальності 
у великих торговельних підприємствах, які з розвитком ринкової економіки 
набувають розповсюдження в Україні 

Спираючись на дослідження попередників, вважаємо, що центр відповідальності 
- це сегмент діяльності суб'єкта господарювання, в яком}7 встановлено персональну 
відповідальність керівника за виконання бюджетних показників діяльності через 
прийняті ним управлінські рішення в межах наданих йому повноважень для 
забезпечення оперативного та ефективного управління підприємством в цілому. 

Система обліку, організована за центрами відповідатьності, для задоволення 
вимог системи бюджетування повинна відповідати наступним вимогам: 

вимірювання, реєстрація накопичення даних про господарські операції, 
що відбуваються у підрозділі; 

формування інформації про ефективність діяльності центру 
відповідатьності; 

надання своєчасної і оперативної інформації для прийняття 
А 

управлінських рішень. 
Організовуючи бухгалтерський облік за центрами відповідальності необхідно 

наступні 
відповідальності необхідно виділяти з урахуванням галузевих 

особливостей, організації діяльності суб'єкта господарювання; 
визначення керівника центру відповідальності та окреслення меж 

t 

обов'язків і відповідальності; 
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організувати складання бюджетів і виконання 
[ійснювати їх оперативний контроль та аналіз, формувати 

t • 

шень щодо діяльності центру відповідальності; 
налагодити систему звітування центрів відповідальності 

бюджетних 
[отримання перерахованих вимог дозволить налагодити систему обліку, яка б 

відповідала вимогам системи бюджетування та сприяла підвищенню ефективності 
діяльності підприємства в цілому. 

Більшість вчених, виділяють три види центрів відповідальності: центр витрат, 
центр прибутків, центр інвестицій. Натомість ми вважаємо, що необхідно більш 
ширше деталізувати зазначену класифікацію додатково виділити центри продажу, 
центри прибутку, центри капіталовкладень, центри інвестицій, центри контролю, 
центри управління, центри поточних витрат, центри відповідальності за постачання, 
центри збуту, виробничі центри відповідальності. Вважаємо, що така деталізація є 
придатною для застосування у торговельному підприємстві, особливо якщо воно є 
великою торгівельною компанією. 

Запропонований поділ підприємства роздрібної торгівлі на центри 
відповідальності здійснює значний вплив на побудову синтетичного та аналітичного 
обліку витрат. Бухгалтерський облік у бюджетуванні повинен використовувати усі 
існуючі системи обліку витрат, зокрема постійних і змінних витрат, їх груп за носіями 
та функціями. За такою системою обліку витрати групуються на окремих рахунках 
конкретних центрів відповідальності. Вважаємо, що облік за центрами 
відповідальності буде сприяти покращанню контролю за здійснюваними витратами та 
економії витрат на придбання та реалізацію товарів. 

Отже, систему бухгалтерського обліку витрат необхідно побудувати так, щоб 
правильно та детально відобразити всі витрати, пов'язані з придбанням, зберіганням, 
передреалізаційною підготовкою товарів та інших витрат на збут, особливо за умови 
наявності широкого асортименту товарів, якии характерний для великих 
супермаркетів. 

Основною умовою впровадження системи бюджетування та організації 
бухгалтерського обліку умовах є присвоєння конкретних аналітичних 
рахунків кожному центру відповідальності, що дасть можливість оперативно 
контролювати витрати кожного центру відповідальності. У кожному центрі 

діяльності повинні обліковуватись на відповідальності витрати операційної 
відповідних аналітичних рахунках в розрізі окремих видів товарів. Така організація 
обліку дозволить правильно формувати витрати на придбання та реалізацію товарів і 
визначати фінансові результати центрів відповідальності та підприємства в цілому. 

Література: 
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РОЗВИТОК ТУРИЗМУ В УМОВАХ НОВОЇ ЕКОНОМІКИ 
к.е.н. Басюк О.В., 

Одеський національний економічний університет 
• . • . ' t ' • • . • • ' • , • ; 

. , N . 

Сьогодні розвинена сфера туризму стає неодмінним атрибутом розвитку' країн та 
регіонів в умовах нової економіки. Із формуванням інформаційного суспільства, в 
якому національні економіки стають більше глобально взаємозв'язанії обумовлюється 
поява нової системи стосунків між усіма суб'єктами туристичної діяльності. Розвиток 
сучасних технологій посилює вплив та залежність між ними. Глобалізаційні явища в 
туристичній сфері впливають на появу нової економіки в країнах fa регіонах. 

Через те, що у світі проходить надзвичайно швидкий процес збагачення 
• 

приблизно третини населення, різко зростають можливості людйіїи, які вона 
використовує у більш цікавій роботі, більш різноманітному відпочинку і, зрозуміло, 
різко змінюється споживання, причому не лише кількісно, ате якісно. У йаслідок 
цього виникає декілька нових феноменів, зокрема формується економіка 
інтелектуального споживання. Цей феномен спричиняє появу нових сервісів, нових 
галузей економіки, які можна назвати економікою вражень. Яскравим прикладом 
економіки вражень є культурний туризм, для якого потрібна потужна інфраструктура: 
готелі, транспорт, обслуговування тощо. 

В зв'язку з цим виникає низка запитань: що таке туризм в новій економіці? Яка 
його роль у формуванні глобальної економіки? Яке він має значення для розвитку 
сучасного суспільства? Для відповіді на ці питання доцільно розглянути природу 
туризму. • 

Згідно із Законом України, туризм - це тимчасовий виїзд скоби з місця 
постійного проживання в оздоровчих, пізнавальних, ггрофесійно-ділових чи інших 
цілях без здійснення оплачуваної діяльності в місці перебування. 

Тобто, туризм - широке і багатоаспектне поняття. У найзагальнішому вигляді ~ 
' організована, інтегрована система усередині якої можна виділити окремі 
взаємозв'язані аспекта: технологічний (інформаційний), економічний, соціальний і 
психологічний. В той же час, це подорож по світу, знайомство з іншими культурами. 

< 

В основі туризму закладений процес руху, обумовлений технологіями видобутку, 
акумуляції і вживання енергії. У зв'язку з цим цікава точка зору згідно якої в основі 
туризму можна виділити різні форми руху: 


