V Mixchapodna nayxoso-npaxmuuna xongepenyis 1€
(m. Jhyex, 25 mpasus 2012 p. ) '

00’€KTIB CTpaxyBaHH Ta CTPaXOBHX PH3HKIB cmscsxorocno,uapcsmx
HlIll'lpHCMCTB CHIpUATHME 1X B1AOOpakeHHIO B 00JIiKY 1 3BITHOCTI Ha GiNbLI

AKICHOMY piBHI noc*rompuocn aHaJIITUYHOCTI Ta iH(QOPMAaTHUBHOCTI.
CTanOBl KOMIaHIl Ta OEp>kaBHi OpraHd, B CBOIO Yepry OTPHMAIOTh
MOMUTMBICTD KOHTPOJIFOBAaTH pealbHe JOTPUMAaHHA YMOB CTPaXOBHX Yrof i
BUKOPUCTAHHA CYM CTPaxXxOBOro BiJIIKOAYBaHHS.

IlocuneHHs BHYTPIMIHBOrocNoOAAPCHKOrO0 KOHTPOMIO SK  3acoby
30€peXKEeHHs aKTHBIB CUIBrOCIIBUPOGHUKIB, IO € 06°€KTaMH CTpaXyBaHHH,
CIIpAMYBaHHA HOro Ha MiABHIIEHHA AKOCTI 00/1KOBO-aHaJiTHYHOL

IHQOpMalLlii  JO3BONUTB BCIM  YYaCHHKaM CTpaxOBOro  IPOLECY
MaKCHMAJIFHO AIATH y CBOIX IHTEpECaXx.

YK 657. 422

barpiit K.JI., k.e.H., crapuiuii BUK1afay
YepHiBeLbKHUii TOProBeIbHO-€KOHOMIYHHM IHCTUTYT
KuiBcpkoro HalioHaIBHOrO TOProBeJIbHO-€KOHOMIYHOIO YHIBEPCHTETY

BHYTPIHNIHHLOI'OCIIOAAPCHKHAM KOHTPOJIb
MATEPIAJIBHUX 3AIIACIB B CYUACHUX KPH30BHUX
YMOBAX I'OCIIOJTAPIOBAHHSI

Y Ccy4yacHMX KpHU30BHX YMOBAaX TIOCMOAApIOBAaHHA 3MiHIOIOTHCA
NPUHIMIIKA Ta METOAW YIpPaBJIIHHA MANPHEMCTBAMHU, CTBOPIOKOTHCS HOBI
YMOBH TOCINOAApPIOBaHHA, 3’ ABIAIOTHCA HOBI JOCACHEHHS B METOMOJIOTI|
aHAITUYHUX JAOCHIIKeHb, TOMY KEpIBHMK IiJAMPHEMCTBA HE MOXE
pO3paxOBYBATH JIMILE Ha CBOIO IHTYILIIO Ta NMpUOIM3HI pO3paXyHKH, Horo
Aii moBUHHI 6a3yBaTHCA Ha TOYHUX pPO3paxyHKaX, OyTH oOrpyHTOBaHHMH 1
aKTyaJIJbHUMH. Bce 1€ TMOCWIIOE poJlib KOHTPOJAK B  YIpPaBiiHHI
MANPUEMCTBOM, Hacamrepen MNpPOBEAECHH! BHYTPILIHbOrOCMOAApCHKOro
KOHTPOJIO MaTepiaJibHHX 3amnaciB, KU BKIOYae B cebe KOHTPOJIBHI
GyHKLl, ki € MOCTIHHO AiIOY0I0 CHCTEMOIO aKTHBHOTO 1 OMEpPaTUBHOrO
CIIOCTEPEXKEHHA 3a MaTepiaJIbHUMHU 3alacamu MANpUEMCTBA. |

Ha Haw nornga, mig BHYTPILIHBOrOCNOAAPCHKHUM KOHTPOJIEM CHIA
PO3YMITH CYKYIHICTh 3aXO0/IiB, L0 3aCTOCOBYIOTh BCEpEeAHHI MIANPHEMCTBA,
Ki 3a0e3me4yroTh 3anobiraHHA Ta BUABJIEHHA onepaliiii 3 rocrnoaapCbKUMH
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3acobamMM Ta mpKepenaMu 1 fiif 0ci6 1o .
IXHBOT JIAJIBHOCTI, 260 BM YTePeyan, lizg,
s oOrpyHTYBaHHS  ekoHOMiuynoj

IPU3HAYCHHA  BHYTPIUHBOIOCIIOAAPCHKOro
MaTeplaJIbHHMH  3aracaMd  HeoOX|

. CHCTeMy i
Knacudikaiil, WO Ma€ BaKIUBE 3HAYCHHS Ul Bu3ya Orn

00’€KTIB BHYTpIlIHLOrOCMOAAPCHKOrO KOHTPOMO. Baxiuuy Ocn
KnacuQikauii  BHyTpILIHBOTOCTIOAAPCHKOro OHTPOMO Ma'repgm

3aliaClB € BU3HAYEHHS O3HAK 3a CKIIAAOBHUMH ™"~ ~—----

CYy4aCHHX yMOBax HaHe(EKTHBHILIOI CHCTEMOIO € TaKa, 1o
TaKHX €JIEMEHTIB: OyXranTepcbKuii KOHTpOJIb, aIMIHICTPaTHE
Ta BHYTPILIHIH KOHTPOJIb.

Y cHcTeMi BHYTPIlUHBOTO KOHTPOMIO HAMBIIBII ckiamoi
GaraTorpaHHoro Horo gopmoro € 6yxranTepchKuii KOHTPOME
3anaciB. 3iHCHEHHs OyXraiaTepcbKOro KOHTPOMIO — OYBAcThcs 3
BUKOPHUCTAaHHAM KOHTPOJIbHUX YHKLUIH OyXxrajarepcbkoro oﬁnixyv 1
MOXXHa  BHIAUIMTM B  OKpPEMY TIpPYNYy  METOAWYHHX  MpHHOMIE
BHYTPILIHBOIOCIIOAapPChKOr0 KOHTPOJIIO

CKIaTaeThey ;
HUY KOHTDOM

Cy6 BHYTPILIIHbOTOCIIOAaPCHKOr0  KOHTPO/TIO  BHCT) )
ocoba abo rpyma ocib, skl HaAUIeH! BIANOBIHHMH npa?M;a "
. - . -

00OB 31 3QIMCHEHHS KOHTPOJBHMX (YHKUIH Hal O

KOHTPOJIIO: CYy6’€KTH opraHi3alii Ta cy0’€KTH 3A1HCHEHH Kompo;lizw y
O6’€KkTH BHYTpIIIHBOTOCTIOAAPCHKOIO K Le np i\;rﬂl
aHl 3 YKJaJaHHAM Ta BUKOHAHHSM KOMEpLIHHHX ——

omepauil [OB'A3aHI .  peamsalleo | 36epe>i<eg.mwﬂmullo

HEBUPOOHMUUYHMMH BUTPATaMH, 00IIKOM Ta 3BITHICTIO PO e::a "
Ha cporojHi B YkpaiHi BiICyTHs TOBHOLIIHHA CHCT .

aKTIB LU0 opraHizanli BHyTpimHBOI‘OCHOHaPCl;l; x| 1

MaTepialbHUX 3aMaciB fAK Ha 3arajibHOACp>KaBHOMY p yrpai “ﬂpt)

OKpEMHX MIHICTEpCTB Ta BIAOMCTB.

OyXrajTepCbKHH 00J11K Ta

BHYTPILIHBOIOCIIOJApPCBKHA  KOHTPOJb 333%6%03’ o
GyXraJTepchbKOro KOHTpPOJIO. 30KkpeMa, 3ash BHYTPILHBOTO
caMOCTIHHO po3pobnse cucteMy 1 (popMH orepaltif gy3Ha4
06I1iKy, 3BITHOCTi i KOHTPO/IIO FOCTIOAApCHKHR T

N ' 6y XIaITEPCHKUX AURY MY ocrnofdp
[paliBHHKIB Ha [ANHCAHHA OY r |

T iIIHBO
Omke, 3 BUILECKAa3aHOTO BUIUIMBAE, 11O BHY P rocnond’

KoHTpoJab Mae OyTd CrnpsMOBaHMH JIK
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MPOLECIB Ta TNOBHOTH 1X B1IOOpaxkeHHA B 0OiKy, OJHAaK 30BCIM He

BpaXOBY€THCS CHCTEMa HOPMaTHBHO-IIPABOBOr0 3a0e3re4eHHs OpraHizauii i
[POLICAYP 3AIMCHEHHS TaK 3BaHOI'0 aAMiHICTPaTHBHOTO KOHTPOJIIO.

TakuM YHHOM, BHYTpIIIHBOTOCIIONAPCHKUI KOHTPOJIb Ma€ O0CODIMBE
3HaYECHHA, TOMY 1O BIH QYHKLIOHYE B MOMEHT 3/iliCHEHHs i 0oOopMIIEHHS
rOCIIOAapChKHUX ONEpaliH 1 Ja€ MOXKIMBICTh BYACHO BH3HAYUTH HENOMIKM 1

BXXHBAaTH 3aXOAW /JId 1X YCYHEHHS, OCKUIbKM [I03BOJIA€ HAJlaBaTU
KepIBHHUTBY 1H(GOpMaLilo, ska 3i6paHa Ha OCHOBI aHaNi3y OMNeEpaIliii,

MPOLECIB Ta OLIHKH OO0’€KTiB, MOB’A3aHHMX 3 MNEPEBIPKOIO 1 PYyXOM
MaTeplaJIbHHUX 3aI1aciB.

YK 657.1
boryupka J1.T., acmipanr
TepHONUIBCEKUI HaLlIOHAJIbHHUIE €EKOHOMiIYHHM YHIBEPCUTET

AHAJITAYHE 3ABE3NEYEHHSA TA OITHKA EGEKTABHOCTI
BUKOPUCTAHHS IHBECTHIIIMHOI HEPYXOMOCTI

HocnimxeHHss edEeKTHBHOCTI TOCIOAAPCHKOI ISJIBHOCTI 3aBXIM
nocizajia BaroMe Miclie cepell aKTyaJIbHUX NpobJieM €KOHOMIYHOI HayKH,
3al[lKaBJIEHICTP BHHHMKAE Ha PpIBHAX YNOpPaBASHHA, OCKLIbKM 3a 11

pe3yJIbTaTaMH OLIHIOETHCA 3a0e3MeyueHICTh EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY. ToMy
KEPIBHMKH 3AIHCHIOIOTh MOCTIHHHUH MOHITOPHHI, AOCAIIKYIOTh AUHAMIKY
3a MNpPUMHATMMH YIpPaBAIHCBKMMHM  pIIIEHHAMH, 1o Oe3nocepeaHso
BIUIMBAIOTh Ha IIOKa3HHUKH e(QEeKTUBHOCT! MIsNbHOCTI. Buxoasum i3
BHILI€3a3HAYEHOT0 3ayBaXXHMO, IO PO3IJIA] NMUTaHHA €PEKTHUBHOCTI IIOM0
00’€KTiB iHBECTHMLIHHOI HEPYXOMOCTI € [AUISHKOIO, IO HEAOCTaTHhLO
BUCBITJIEHAa Y HAYKOBUX NMyOIiKaLisX.

[IpeaMeToM JaHOro JOCAIIKEHHS BHCTYMAIOTh TEOPETHYHI OCHOBH
OIHKM e(EeKTHMBHOCTI YTPUMaHHA Ta  BHKOPMCTAaHHA  OO’€KTIB
IHBECTHIIiITHOT HEpPYXOMOCTI Cy0’€KTaMy rocrnoaaproBaHHs.

®akTHYHO BH3HAYEHHA €GQEKTHBHOCTI 3BOOMTHCA JO OLIHKH
Pe3y/NbTATiB AiVIBHOCTI MiANPHEMCTBA, ajieé BapTO TAKOX NpH 3iHCHEHHI
TakMX o0uMciieHp 6paTH A0 yBarM IOHECEHI BUTpaTH, WO 3abesneyuny
OTPUMaHHA BiATIOBIAHHUX HOXOJIB.



