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T'OCHHOJIAPCBKUM KOHTPOJIb B YKPAIHI: TIPOBJIEMU TA HIJISIXU
IX BUPIILIEHHS

VY cyyacHMX KpHM30BHX YMOBax CHCTEMHAa OpraHizaiisi TocCloJapChbKoro
KOHTPOJIIO Ma€ o0coOJIMBE 3HAYEHHS: BIH BUKOHYE PETYJSITUBHY (YHKIIIO 10
BITHONICHHIO JI0 CKOHOMIYHHMX TPOIIECIB Ha BCIX pIBHIX TOCHOJAPIOBAHHS.
O06'exTrBHA MOTpeda B yOCKOHAJICHHI CHCTEM T'OCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOIIO Ha Pi3HUX
pIBHSX, TMONIYK NUIAXIB MOXJIMBOI IX B3aEMOJIi B CyYaCHUX YMOBax
TOCMOJApPIOBaHHs, a TakokK moTpeba y mepernsgl OaraTboX TEOPETUYHUX 1
NPaKTUYHUX TOJIO)KEHb 3YMOBJIIOE TPOBEIEHHS TIPYHTOBHUX JOCHIIKEHb TAHOTO
MUTaHHS.

CydacHy cucTeMy rocnoJapchbKOro KOHTPOJIIO CIIIJ NpUMMaTH SIK OpraHiuHy
€HICTb HOro BWJIB: JIEPKABHOIO, BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOrO0 CYCHIIBHOIO
KOHTPOJTIO.

BaxnuBe 3HaueHHS y HAyKOBHX JOCIHIDKCHHSX TEOPETUYHUX AacIleKTiB
rOCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIO 3aiiMarOTh Mpalll MPOBITHUX BITYM3HSIHUX HAYKOBIIIB: .
byrunns, 5. I'onuapyka, JI. Kynakoscwkoi, O. Hetikmii, B. Hemuenko, O. Iletpuk,
A. ITmennunoi, JI. CynapeBa, B. Capuyka, B. XoMyTeHKO Ta 1HILIUX.

B yMoBax cpOrojmeHHsi TOCHOJapiOBaHHS KOHTPOJb € BaKJIUBUM UYMHHUKOM
e(eKTUBHOrO YIPABIIHHS BUPOOHUYMMHU 1 KOMEPUIMHUMHU CTPYKTypaMu, IO
3IIACHIOETHCS JUIsl OTPUMaHHSI MaKCUMAJIBHOTO MPUOYTKY 1 BUKOHAHHS 3000B’S13aHb
nepes] A1ep>kaBoro 1010 CIJIATH MOJATKIB.

BaxmBoro yMoOBOW peanizaiiii TOCHOAApPCHKOrO KOHTPOJI € (hiHaHCOBA
iH(opMaliis OyXraaTepchbkoi, CTaTUCTUYHOI 1 ONepaTUBHOI 3BITHOCTI Ta y3arajibHeHI
(iHAHCOBI MOKA3HUKH, KOMILJIEKCHO BiJOOPa)KalOTh Pi3HI CTOPOHU TOCHOJAAPCHKOI
JISITBHOCTI.

Pe3ynbraroM rocmnomapchbKOro KOHTPOJIO € JOKYMEHTalbHI MaTepiaiu (aKTu,
3BITH, JOBIJIKM, BHCHOBKH), B SKHX JOCTOBIpHO BimoOpakeHa iH(oOpMaIlis mpo
(b1HaHCOBO-TOCTIONIAPCHKUIM  CTaH O0’€KTa KOHTPOJIIO, BHUSABICHI B  TIPOIECI
MPOBEJECHHSI KOHTPOJIIO BIAXUIIEHHS B1J JIFOUMX HOPM 1 TPABUIL

HpI/II/IH}ITT}I pIIIEHHS 3a pe3yJbTaTaMH KOHTPOJIO 3IMCHIOETHCS CYO’€KTaMu
YIpaBIiHHSA 1 CTAaBUTh IHEpe] COOOI METY YCYHEHHS HEAOJIKIB 1 MOpYILIEHb,
BUSIBIICHHUX Yy MPOILIECI KOHTPOJIO.

Cria 3a3HayuTH, 110 32 OCTAHHI POKHU JEP>KaBHOMY I'OCIIOAAPCHKOMY KOHTPOJIIO
XapaKTepHI Takl TMpoOJeMH, SK HEIOCKOHAIICTh OpraHi3amiiiHoi CTPYKTypHU
KOHTPOJIIO, BIJICYTHICTh €AWHOI KOHIICMIi KOHTPOJIO, BIICYTHICTh €JIMHOI
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iH(opMariitHOT Ta METOAOJOrIYHOI 0a3u KOHTPOJII0, HEAOCKOHATIICTh HOPMATHUBHO -
IIPaBOBOr0 3a0€3MEYEHHS ISJBHOCTI CYO’€KTIB KOHTpPOIIO. /(s BHpIIEHHS IHUX
mpo0JieM MOXKHA BKUTH TaKUX 3aXO[lIB, SIK CTBOPEHHS €IuHOI 1H(OpMaIliitHoi 6azu
JAHUX TIPO TOCHOJAPCHhKI MPABOMOPYIICHHS 3 METOI €(PEeKTUBHOI KOOpAMHAIIT
OpraHiB JEp>XaHOT'0 KOHTPOJIO, YAOCKOHAJICHHS TPaBOBOi 0a3u, po3poOJIeHHs
€IMHOTO TIJIaHY 3aXO0JIiB, 110 3pOOUTH OB €(HEKTUBHUM IPOIIEC KOHTPOIIOBAHHS 1
JI03BOJIUTh YHUKHYTU JyOJIFOBAHHSI 3aXO[lIB, MOCUJIEHHS MEXaHI3MIB PEryJItOBaHHs
ayIUTOPCHKOI ISIIbHOCTI 3 METOK HEJOMYIIEHHS IaXpaiicTBa ayIuTOPChKUX (IpM.

HaromicTe y BHYTPIIIHBOIOCHOAAPCHKOMY KOHTPOJII  BHSIBIISIFOTBCS  Taki
poOJIeMHU SIK: HEOJHO3HAYHICTh BU3HAYCHHSI €JIEMEHTIB KOHTPOJIIO, PI3HOIUIAHOBICTh
MOKA3HHUKIB €KOHOMIYHOI €()eKTHUBHOCTI KOHTPOJIO, SIKI HABOJATHCA B ICHYIHOUMX
METOIMKAX, BIJICYTHICTh 30BHINIHHOTO HOPMATHBHOT'O PETYIIOBAHHS IHUTaHb
GYHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMH KOHTPOJIIO, IO NOTpedye CcTaHaapTu3alii Horo Ha
1 ITPUEMCTBI TOILIO. 1106 [T IBAIIATHA e(eKTUBHICTh CUCTEMHU
BHYTPIIIHHOTOCIIOIAPCHKOTO  KOHTPOJIIO MOTPIOHO  Hacammepen  3ampoBaJUTH
CTaHJAPTHU3aLII0 JiSJILHOCTI OpraHiB BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO IS
HEeJONyIIeHHsT ayOmoBaHHA (YHKIIA OyXraaTepchKoro oOJiKy Ta KOHTPOJIO,
3a0€3MeUYUTH HE3aIECKHICTh KOHTPOJIO HAa MIANPHUEMCTBI, PO3POOUTH METOIUKU
OIIIHKK €(PEKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKOI'0 KOHTPOIKO Ha MiAIPHUEMCTBAX
pi3HUX (OPM BIIACHOCTI.

Posrnsparoun cycminpbHUNW KOHTPOJIb, CIIJ BIAMITATH, IO MOMY IpUTaMaHHI
HACTYIIHI HEJIOJIIKHU: CJIA0KICTh IHCTUTYIIIN TPOMAaJICHKOr0 CYCHUIbCTBA, BIJICYTHICTD
IPOMAJICHKOT E€KCIIEPTU3H TMPOEKTIB HOPMATUBHO-TIPABOBUX AaKTIB, KOHIIEMHIIA 1
porpaM 13 MUTaHb TOCMOAAPCHKOT0 KOHTPONIO. Y CYHEHHSI ITUX MPOOJIeM MOXKIIMBE
3a JIONMOMOT'O0 3aJTy4eHHS 3ac001B MacoBoi iH(popMallii 70 MpoOIeM TrocroaapChbKOro
KOHTPOJIX0, CTBOPEHHSAM TI'POMAJICBKOI €KCIIEpPTHOI paau IIpM OpraHax BUKOHABYOI
BJIQAM, K1 JIIOTh y cdepi TocrmogapchbKOro KOHTPOJIO, a TaKOX IMPOBEICHHIM
IpPOMaJICbKUX E€KCIIePTU3 MPOEKTIB HOPMATUBHO-TIPABOBHUX aKTIB 1 MPOrpaM 13 MUTAHb
rOCTIIOJJAPCHKOTO KOHTPOIIO.

Buxomsiun 13 mepepaxoBaHUX HENOMIKIB CTA€ MOXKJIMBUM BUJIJICHHS CHITBHUX
npooJieM, AK1 noTpedyIoTh PO3B’sI3aHHS JUTSI Y/IOCKOHATICHHS
rOCIOIAPCHKOr0 KOHTPOJIIO 3arajioM. A came: mpobiieMa cTaHAgapTusallii, 3yMOBJIeHa
CXOXICTIO CTaHIApTiB KOHTPOJIO, TPOLEAYp IX CTBOPEHHS, OHOBIIEHHS 1
BUKOPHUCTAHHS I BCIX BUJIIB TOCMOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO 32 BUHSATKOM CYCHUIBHOTO,
np06neMa OLIHKH SIKOCTI CHUCTEMH KOHTPOJIO 1 CTBOPEHHS peKOMeHI[aLIII/I 10710
OL[IHKK €(EKTUBHOCTI CHCTEM KOHTPOJIO, MpobdiieMa peaibHOI MOXKIUBOCTI 3MOBH
MDK OpraHaMy KOHTPOJIO 1 MIANPUEMCTBAMU JiA OYyIb-IKOTO BUJIY KOHTPOIIIO,
npo0JieMa MiABUIIEHHS PIBHS HE3aJEKHOCTI Ta 00’ €KTUBHOCTI KOHTPOJIIO.
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