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JESAKI OCOBJIUBOCTI OPTAHI3ALIT
BHYTPILLHBOI'O KOHTPOJIIO HA IIJAIIPUEMCTBAX YKPATHU

BATPIN K. JI.

KUHOUOUM eKOHOMIYHUX HAYK,

doyenm ragheopu 0GHIKY | OROOAMKYEAIIIsL

HYepriiceybkutil MOPeOGeAbIO-eKOHOMIYIUTL HCMUMYM

KulBcoro2o nayiona1e1t020 mopeoGeiiblio-eKxonomivioco yiisepcumemy
M. Yepnieyi, Vipaina

CuctemMa BHYTPIITHBOTO KOHTPONK, IO (YHKLIOHYE B NiIMPUEMCTBI, €
3amopyko e€(heKTUBHOI poOOTH MIANPUEMCTBA Ha PUHKY. CHCTEMa BHYTPINTHHOTO
KOHTPOJIKO € HA KOYKHOMY MIANPHEMCTBI, alle, TAM HE MEHLL, AIIbHICTD ii HE 3aBXKAH
epextuBHa. Ha Majux mianpueMcTBax, icHye mpoliema 3a0e3MeyeHoCTi JOCTaTHIM
KBAI(PIKOBAHWM INEPCOHAIOM B 00NacTi OpraHi3amii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO.
Benuki opradizauii, WO BOJOAIIOTH JOCTaTHBOK ©0a30r, MOXKYTb OyTH NOraHo
KEPOBAHI.

Ha ceoromHimHii f[€Hb ICHy€ HHM3Ka MPOOJIEM 3ampOBAHKEHHS CUCTEMHU
BHYTPIIIIHROTO KOHTPOJKO HA TMIANPUEMCTBAX YKpaiHW, OCHOBHOK MPUUUHOO
BUHUKHEHHST AKUX € HEPO3YMIHHA BJIACHWKAMK HOTO CYTHOCTI, METU 1 3aBlaHb.
OCHOBHOK NPUYMHOIO LbOCO € BiACYTHICTH 0A30BOr0 3aKOHy, sKMii OM MICTHUB
HIOHSITTS TIOB’sI3aHi 3i ceporo opraHizauii Ta 3AiHCHEHHs BHYTPIIIHEOrO KOHTPOJTIO,
po3noaisae 3aBaaHHA, PyHKUIT Ta OOOB’A3KW OpPraHiB KOHTPOJIIO Ta KEPIBHULTBA,
PEryJtOBaB BIAHOCUMHU MK CyO ekTaMu Ta 00’ ekramu KoHTpoaw [3, ¢. 100]. Tomy,
Hapasi ICHy€ HEOOXIiTHICTh YIOCKOHAIEHHS HOPMATHBHO-NPABOBOi 6a3u CTOCOBHO
BHYTPIITHBOTO KOHTPOIK), PO3POOKM Ta MPUHHATTS 3aKOHY NP0 BHYTPIIIHBO-
(p1HAHCOBUI KOHTPOJTb, YITKO BCTAHOBMTH MEKI BIAMOBIAATbHOCTI B 3aKOHOJABCTBI,
po3mexkyBatu (PyHKLIT peBi3ii Ta ayauTy, pO3pOOMTH HA MIANPUEMCTBAX CTaHIAPTU
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJTHO.

CTyniHb CKJIaAHOCTI OpraHi3auli BHYTPIWHBOTO KOHTPOJIKO NPAMO 3a7€KUTh B
OpraHizauiiHoi CTPyKTypu MiAMPUEMCTBA, anapary YHpaBliHHSA, CTYNEHSA LEHTpa-
ai3amii OyXranTepepkoro o6niky i T.4.

Ha cboroaHiwHiii aeHb HAa MIANPUEMCTBAX YKpaiHW NEPEeBaKHO 3acTOCO-
BYHOTbLCA TaKi CNocoOU opraHizanii ciy>KOU BHYTPILLHbOTO KOHTPOITHO:
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1) cTBOpPEHHS Cy>KOW BIACHUMH CHIIAMMU,

2) 4aCTKOBMI ayTCOPCHHI a0 HOro L1e HA3UBAKOTb KOCOPCIHT,

3) ayTCOPCUHT.

[TiqmpueMcTBa Ha CBiH PO3CYJ MOXKYTh BUOMPATH OJIMH i3 CITOCOOIB opraHizartii
Cy>kOW BHYTPILLIHBOTO KOHTPOJK) B 3a/IE)KHOCTI Bl MOCTABICHUX LUIEH 1 BUTpAT, AKI
MiANPUEMCTBO 3MOKE JO3BOJUTH COO1 IPH CTBOPEHHI JAHOT CILyKOU.

PosrngHeMo TmiepepaxoBaHi cnocodu Oinpin aetanbHO. OaHuMm 3 HalOLbII
BUKOPHUCTOBYBAHMX CIMOCOOIB CTBOPEHHS CNYKOH BHYTPINTHBOIO KOHTPOIKO €
CTBOPEHHA cAy)kKOM BIACHMUMH cuIamM mianpueMcTa. [Ipu cTBOpeHHI cnyOu
BHYTPILUHBOIO KOHTPOJIKO YIIPABIIHCLKHUN anapar mianpueMcTBa CaMOCTiiiHO Halmae
¢axiBIliB 3a TIEBHOI KBasihikaliclo, i HaBYAaE CBOIX CITIBPOOITHUKIB. J[OpeUHICTH
JAHOTO cnocody opradizaiii ¢iykOM BHYTPIWHLOTO KOHTPOJK Ha MIANPHUEMCTBAX
MOSICHIOETbCA THM, IO L€ A03BOJIMTb KEPIBHULTBY OPraHizoByBaTU e(eKkTuBHUMN
KOHTPOJb HaJ CTPYKTYPHHUMH MIAPO3JiNaMU, BUSIBIATH PE3EPBH BUPOOHHLTBA i
HaHOIbLI MEPCTIEKTUBHI HAMPSAMKH PO3BUTKY TTIATTPHEMCTBA.

[lepeBaroro uporo cnocody € Te, Wo cnyx0da BHYTPILLHbLONO KOHTPOIKO [I€ HA
MOCTifHIA OCHOBi, B 3B'S3Ky 3 UMM MiJBULLYETLCS EPEKTUBHICTh YIPABIIHHA
MigmpueMcTBOM. Takok 3 OOKy IHBECTOpIB, 3amkau Oyne OinbIne JOBipH
MIATPUEMCTBY, B AKOMY J1€ HA MOCTIHIA OCHOBI Cly>k0a BHYTPILLHBOTO KOHTPOJIHO.

Hepnonikamu uporo cnocoQy oprasizauii ciy>kOd BHYTPILUHLOrO KOHTPOJIIO €,
BHCOKA TpPYJIOMICTKICTH poOIT, TOB’f3aHUX 3 BUOOpOM ONTUMaNBHOI (popMu
opraisaitii.

Hpyruii maxia — ue 4acTKOBUI ayTCOPCHHT ad0 HOro 1iie Ha3UBaKTh KOCOPCIHT.
Y 3arajibHOMY BUIAJKY BiH sBJIsi€ COOOK MOALT (PYHKLUIHM N0 BUKOHAHHIO OYAb-KOI0
Ol3Hec-npolecy MDK MEPCOHANIOM  OpraHisauii Ta 30BHIIIHIMA  3aly9YeHHMH
BHKOHABLUSAMH. Y LbOMY BHMAAKY TaKy AOTIOMOTY HAJa€ ayTCOPCHHIOBA KOMTIAHIS.
AYTCOPCUHIOBA KOMIIAHisi Hajgae AOMOMOrY MOCTIHHUM CHIBPOOITHUKAM Cly>KOM
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIK MIANPUEMCTBA HA OCHOBI TOTOBODY.

[lepeBaramu paHoOro MIAXOAY LIOAO OpraHizauii cay:kOM BHYTPILWHBOIO
KOHTPOJIIO €, MOMJIMBICTb 3allyYEHHA EKCMEPTIB B PI3HOMAHITHUX 001acTsX,
[HYYKICTb B MNWTAHHAX iX 3aly4eHHs, JOCTYIL A0 Cy4acHUX iH(popMauiiHux
TEXHOJOrH 1 METOIMK MPOBEACHHS TTEPEBIPOK.

Heponikamu gaHoro miaxofdy €, BIACYTHICTb MOBHOI iH¢opMauli cneundiku
AIsJILHOCTI Oprasizauii, npoOneMu 3 BiJHECEHHSM BUTpPAT HA BUTPATH Ul LiIEH
OTIOJTATKYBAHHSI.

Tpetiéi miaxig — yKaaAeHHS AOrOBOPY 3 KOHTPArcHTOM, WO CTIeUIani3yeTbCs Ha
HaJaHHI MOCAYr BHYTPILUHBOIO KOHTPOJK (ayTCOPCHHIOBAa KOMMaHis). AyTCOp-
CUHroBa komnadis Oepe Ha cebe nepeBipky: OyXrajTePChbKoOro 00Ky, NPaBUIBHICTD
MOCTAHOBKK Ta BEACHHS OyXraaTepchkoro 00iKy, NpOBOIUTH OLIHKY MOJATKOBHX
PU3HKIB 1 PU3HKIB BTPATH aKTHBIB TTIANPHEMCTBOM.
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[lepeBaramu paHoOTO MIAXOAY LIOAO OpraHisauii cay:kOM BHYTPILLHBOIO
KOHTPOJIKO €:

1) BiACYTHICTL BUTPAT HA CTBOPEHHs Ta YTPUMAHHS BIACHOIO BHYTPILUHLOIO
KOHTPOJIHO;

2) BUCOKUH piBEHb MpodeciiiHol NiAroToBKH (haxiBLLiB;

3) CKOPOUYEHHs BUTPAT HA 3a0€3N€UYEHHs CITY>K0U BHYTPILLHBOIO KOHTPOJTIO.

Henonikamu f1aHoTO TXOMY €, BIICYTHICTh MOBHOI iH(OpMAIlii Tpo crierudiky
AISUTBHOCTI  MiANPUEMCTBA, BIACYTHICTH CHUCTEMATUYHOCTI POOIT 3 BHYTPILIHBOIO
KOHTPOJIHO.

[IpoananizyBaBluy BCi MIAXOAM LIOAO0 oOpraxizauii Ciay>xOud BHYTPILIHLOTO
KOHTPOJIKO, MO’KHA 3pOOWTH HACTYMHI BUCHOBKH. BUXOAA4YM 3 KUTBKOCTI BHATpAT SIK
TPYAOBHUX, TaKk 1 (PIHAHCOBMX, AKI MOHECE MIANPUEMCTBO MPH CTBOPEHHI CaykOH
BHYTPILUHBOI'O KOHTPOJIO, NEPIUMI 1 APYIrUi MiAXiA BUNPABAAHUEA A1 MIANPUEMCTB,
M0 MAarwTh PO3raly>keHy Mepexy (Gimif, XOmAWHTIB TOOTO, IS  BETUKUX
NIATPUEMCTB 1 KoOpropauii. [nd cepenHix 1 ManuMx MIANPUEMCTB, HaWOIIbLL
ONITUMAJIbHA € CITIBMpaLs 3 ayTCOPCUMHIMOBOK KOMMAHIEK), BOHW MOBWHHI BUOpaTH
TPETiH miaxia.

VYKpaiHChKi KOMTTaHii, SIKUM BAACTBCS HAOAW3UTH POk CITY:KOM BHYTPILUHBOIO
KOHTPOJIKO A0 cnpaBxHIX noTped Oi3Hecy, WO BWU3HAYAKOTbCA MOTOYHHMH EKOHO-
MIYHUMH YMOBAMHU, MOXKYTh 3HAYHO MiJBULUMTU CBOKO PEANIbHY BAPTICTh 1 OTPUMATH
KOHKYPEHTHI TTEPEBArd He TLIBKY HAa HALIOHAIBHOMY, & f MIZKHAPOIHOMY PIBHSIX.
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MMPOBJEMMU, ITIEPEBAT'H TA TIEPCIIEKTHUBH PO3BUTKY
BYXTAJITEPCBKOI'O AYTCOPCHUHI'Y

BLJIOYCB. C.

CmyOeHm

Jloneyoruit HAYIOHATLHUT MEXHTYHUT YHIGEPCUMET
M. [okposcerk, Jloneyvka obiacme, Yepaina

Y CcydacHOMY CBITI OJMH 3 TOCTPO MOCTABICHUX MHUTAHb € NUTAHHS NP0
KOHKYPEHTOCMPOMOIKHICTb MIANPHEMCTB HA Cy4acHOMY PUHKY. CaMe ue NiALTOBXYE
NIANPUEMCTBA UTs MOLUYKY HOBUX IHCTPYMEHTIB, Kl O MOMIM HAAATU MOXIIUBICTh



