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fBranycr 1]. - 312 c. i, i !

Ao 36ipHt4Ka BKnPqeHo pe3yrbraTl4 AocriAxens
nx yxpalncur[x, raK ir 3apy6ixHr4x HayKoBLtiB y
rary3i eKoHoMiKl4, MeHeAxMenry, Sixaxcie, o6niryt
auaniry ra ayAltry, 3naqna yBara nphAiteHa
nnraHHeM irtererryanuuux pecypciB ra
npo6neuaruqi po3BrlrKy Bhtqoi ocBirl4.

PosrngAalorscg eaxrnei npaKTht{Hi acneKTh y
po3Bt4TKy crc eroHoMirh yKpaiHrl 3aratoM/ TaK i

oKpeuhx ii cerropie i perionie' Tarox aocepe4xeuo
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УДК 339.372 ©О.Я.Бозуленко, K.e.H., 
Черн!вецький торговельно-економ!чний IHCTUTYT KHTEY, 

M. Чернивц! 

НАПРЯМИ РОЗВИТКУ РОЗДРТБНО? TOPIrOBE/IbHOI МЕРЕЖТ 
В YKPAIHI 

У стати  розглядаються  тенденц!  формування — торговельно!г мереж! в YkpaiHi. 
Проанал!зовано розвиток торговельно! мереж! на в!тчизняному ринку, виявлен! чинники, як! 
сприяють # розвитку та визначен! шляхи подальшого удосконалення, 

В статье рассматриваются тенденции  формирования торговой сети в Украине. 
Проанализировано развитие торговой сети на отечественном рынке, определены фактори, 
которые способствуют €& развитию и намечены пути дальнейшего усовершенствования. 

Trends of the formation of trade network т Ukraine are under the consideration in this article. 
The development of commercial network at the domestic market has been analyzed. Factors that 
contribute to Its development have been identified. In this article муе define the ways of further 
improvement of the commercial network at the domestic market. 

Ключов! слова: puHoK, роздр!бна торпвля, торговельна Mepexa, ритейлер. 

Роздрбна — торгова  мережа € основною — складовою — частиною 
1нфраструктури споживчого ринку. Для устшного розвитку роздр!бного 
товарообороту  одн!ё! наявност! широкого асортименту ToBapis, як! 
в'дпов'дають попиту споживач!в, мало. HeobxigHa широка розгалужена, 
сучасно обладнана, з високим р!внем якост! обслуговування покупцв 

роздр!бна торговельна Mepexa. 
Продаж товар!в здйснюеться через pisHi види об’сктв Toprieni, як! B 

сукупност! — складають — роздрбну — торговельну — мережу: — магазини, 
др!бнороздр!бна мережа (KIOCKM, пав/льйони, палатки, торгов! автомати, 
автомагазини тощо) та ринки [1, c.8]. 

Розвитку Teopii формування та розмищення роздрбно! торговельно! 
мереж! присвятили сво! прац! так! зарубжн! вчен!, як Г.Ассель, Б.Вейтц, 
Д.Госл!нг, Г.Джоунз, Дж.Келл!, Ф.Котлер, М.Лев!, P.MapkiHa, 1.Муромк!на та 
в!тчизнян! — В.Апоп!й, Л.Балабанова, 1.Бланк, Г.Бритченко, В.Герасимчук, 
Н.Голошубова, A.Masapaki, Т.Фурман, Т.Футало, Л.Д!\д!вська та iH. 

Розвиток роздр!бно! TopriBni € передумовою для розвитку виробництва, i 
значно впливае на рвень життя населення, тому питання побудови 
ефективно! торговельно! Mepexi, зокрема po3api6Hoi, що безпосередньо 
контактуе i3 споживачем, € особливо актуальними та  потребують 
досл\идження. 

Роздр!'бна торговельна мережа мае важливе економ!чне значення, яке 
полягае в ращональний органзаци завершального етапу кожного циклу 
сустльного виробництва, забезпеченн! швидкого доведення товар!в A0 
споживач!в i кругооб!гу грошових 3acobis. 

Сощальне значення торговельно! мереж! полягае B скороченн! часу, 

о1
02

 
'Г 

¥o
AU
Ng
 

‘и
яэ

ни
еЕ

 
[R

OI
NV

E 
fi
?
 



2 
5 ® 

$ 
Е 
Ы 
& 
Е 
$ Н Н 
3 

J 3 
= 

EKOHOMIKA PEIIOHIB 

зусиль ! кошт!в споживач!в на придбання товар!в; зростання мереж! сприяе 

скороченню безробтя i тдвищенню доходв працюючих. Це завдання € 

особливо актуальним в умовах виходу Укра!ни i3 економ!чно! кризи, що 

надае торговельним мережам безперечних конкурентних nepesar. 

У розвинених KpaiHax торговельними мережами захоплений майже весь 

ринковий простр, подлений приблизно пор!вну мж — дискаунтними 

мережами, мережами супермаркет!в та ппермаркетв (так, у Нмеччин! на 

початку 80-х рок!в минулого CTONITT вони контролювали вудповудно 34; 

30,3; 31,7% ринку). Bci iHwi роздрбн! п\дприемства (маленьк! магазини) 

займали He бльше 4% ринку [2]. 

В умовах глобализац! склалися сприятлива атмосфера для розвитку 

торговельних мереж та виходу найсильнших з них на мыжнародний ринок. 

Торгов! формати розвинених кра!н р!зняться обсягами товарообороту, 

ор!ентащею на оптового або роздр!бного покупця, !нструментами впливу на 

споживач!в, наданням послуг та iH. 

За даними дослдження, проведеного компаниею Делойт, Ao найбльших 

торговельних мереж CBITy належать (табл. 1): 
Таблиця 1 

Десять провидних CBITOBUX роздрбних компаний [. 3] 

Роздр!бн! 

№ Крайна продаж! в П:::івсг СУКЁШ:“ОТГЁМ"И Кильк!сть 

3/n ‘Моноенйя походження ‹Ё,?:в %л роздр!бного зростання nokkpa::m 
сШ:) * | товарообороту | 2003-2009 pp. ы 

1. Wal-Mart США 401,244 7,1% 9,4% 15 

2. | Carrefour Франция. 127,985 5,9% 4,3% 36 

- Y Metro Нмеччина 99,004 5,3% 4,8% 32 

4. Tesco BenukobpuTaHis 96,210 14,9% 12,0% 43 

5. Schwarz Нмеччина. 79,924 12,6% 12,3% 24 

6. Kroget США 76,000 7,2% 8,2% 1 

7. EZ{,'I; США 71,288 1,9% -7,8% 7 

8. Costco США 70,977 11,2% 12,5% 8 

9. Aldi HimeuunHa 66,063 5,1% 7,1% 18 

10. Target США 62,884% 2,3% 1 

Особливий IHTEpeC для MiKHAPOAHWX торговельних мереж становлять 

кра!ни, що розвиваються i3 значною нестачею торговельних площ, 

слаборозвиненою торговельною ‘нфраструктурою та  низьким  ривнем 

конкуренцй. 

Торп!вля Укра!ни останн!м часом зазнала кардинальних 3MiH: якщо ще 

10 pokis тому майже 90% роздр!бно! торп!вл! припадало на ун!версами та 

гастрономи, то зараз 1х частка складае близько 40%. Kpim того, 

в\дбуваються структурн! змни в роздрбний торПвл!: 3'ABNSIOTLCA HOBI 

форми торговельних п\дприемств (наприклад, ппермаркети, супермаркети, 
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торгов! центри, convnience, cach&carry, дискаунтери). Проте, як i раншше, 
б'льша частка ринку припадае на торпвлю на оптово-роздр'бних ринках, 
через к1оски та пав/льйони, WO не сприяе зростанню р!вня торговельного 
серв!су [4]. 

Сьогодн!  роздрбна — торговельна — мережа — переживае справжнйй 
бурхливий 3picT. 

Останн'м часом в Укра!н! в'дбуваються позитивн! змЫни B розвитку 
матер!ально-техн!чно! бази Toprieni: запроваджуються сучасн! технолог!, 
створюються роздрбн! торговельн! п\дприемства, як! за р1внем культури 
обслуговування в\дпов'дають вимогам европейських та CBITOBUX стандарт!в, 
а також BITUM3HSHI торговельн! Mepexi, що здйснюють торпивлю nia 
власною — торговельною — маркою, — дотримуються — едино! — стратеп! 
дяльност, мають единий центр управлиння, координациИ та контролю i 
розпод!'льний склад. 

Площа торговельних об'ектв збльшилася за останн! 5 рок!в на 35,3%, B 
т.ч.— у м\стах на 52% за рахунок виудкриття нових великих магазин!в [5]. 

Активному розвитков! торпвл! в Украйн! сприяють так! чинники [6]: 
У` перевищення темп!в росту роздр!бного товарооб!гу над темпами росту 

реального ВВП Укра!ни; 

У стабльне зростання доходв | витрат населення, темпи — якого 

ощнюють на р!вн! 7-12% для м!ського населення Укра!ни; 

У` т\двищення куп!вельно! спроможност!; 

У переор!ентащя споживач!в i3 щнового на sKicHi параметри п!д час 
куп!вл! ToBapis; 

У покращення культури споживання внасл\док зростання потреб як 40 
якост! та асортименту товарв, так ! 10 якост! обслуговування; 

У пор!вняно низький р!вень конкуренци загелом та особливо низький y 
деяких репонах; 

У низький р!вень забезпеченост! населення торговими площами; 
У розвиток ринково! нфраструктури (транспортн! мереж! та засоби, 

енерго- та водопостачання тощо); 
У високий piBeHb прибуткв галуз! та защкавленсть у внутршнх 

1нвестищях та/або диверсификаци укра!нських п\дприемств, де роздрбна 

торпвля CTAE одним 13 NPIOPUTETHUX напрямк!в; 

У набування досв!ду та навик!в роботи торп!вл! й розвиток торговельних 
формат!в i мереж тощо. 

Основн! завдання, як! стоять перед крайною, викладен! в Програм! 
розвитку внутршньо! торп!вл! на перюд A0 2012 року, затвердженою 
Постановою Кабнету Мн!стр!в Украйни № 632 Big 24 червня 2009 poky. 

Зокрема, — передбачено › -оптимзащю — !1 CTPYKTYpHy — перебудову 
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EKOHOMIKA PETIOHIB 
№ 

торговельно! Mepexi, а саме збльшення торговельно! площ!: 

У у uinomy до 360 M2 на 1000 жител!в, що на 54 м* б\льше, пор!вняно 3 

2008 роком, у т.ч. площ! для торп!вл! товарами щоденного попиту — A0 

144 M2, непродовольчими товарами пер'одичного та еп/зодичного попиту — 

до 216 м? (вудпов!дно на 22 1 34 м?); 

У у мистах — до 425 M2, у сльськй м!сцевост! — Ao 296 м? на 

1000 жител!в (в\дпов!дно на 66 1 46 м?); 

У додаткове працевлаштування громадян та збульшення чисельност! 

працивник!в у сфер! Toprini на 18 в\дсотк!в [5]. 

Прюритетними репонами розвитку роздрбно! TopriBni © Донецька, 

Дн!пропетровська област, Xapkie, Одеса, Льв!в та Kuis. 

Ринок роздр!бно! TOPriBNi Укра!ни характеризуеться: 

У` нер!вном!рн!стю розвитку - так, схдний PerioH акумулюе в соб! бльшу 

кльксть торгових об'ектв мереж роздрбно! Topriemi, нЖ зах\дний, що 

св1дчить також про його бльшу насиченгсть та менший — потенщал 

розширення; 

У наявнистю досить велико! клькост! репональних ритейлер!в з! сво!ми 

л\дерами; 

У тенденщями A0 в'докремлення загальнонащюнальних гравц!в. 

Найбльшою мережею, за даними незалежно! консалтингово! компани GT 

Partners Ukraine, € мережа дискаунтер!в „АТБ-маркет”, що нараховувала на 

KiHeus року 372 магазини i охоплювала 14 репон!в. У 2009 poui ,ATB- 

маркет” в\дкрив 83 магазини, в т.ч. B грудн! - 19. 

Другу сходинку в рейтингу займае ,Fozzy Group” (TM Fozzy С&С, 

„Сльпо”, „Фора”), яка у 2009 poui siakpuna 16 магазин!в (всього 298) i 

охоплюе 24 репони. 

Трете м\сце належить мереж! „Фуршет”, яка поповнилась 5-ма новими 

магазинами, хоча загалом KinbKiCTb магазин!в пор!вняно з 2008 роком 

знизилась (99 проти 102). 

Четвертий за рейтингом - „Пако-холдинг” („Вопак”, „Пако”). 

Завершуе список п’яти найбльших ритейлер!в Украни - компания 

„Евротек”, яка в\удкрила 74 нових магазини ! об’еднала 5 роздр!бних 

бренд!в „Фреш”, „Арсен”, „Квартал”, „Союз”, ,Fresh-Market” [7]. 

Найбльш! торговельн! мереж! Укра!ни наведен! в табл. 2. 

Л\дируе за темпами розвитку торговельних Mepex в YKpaiHi Ки!в, що 

обумовлено вищим р!внем доход!в жител!в столиц!. Бльша частина мереж 

м!ста належить нащональним операторам (,Fozzy Group”, ДП „Кв!за-Трейд”, 

„Фуршет”). — Найбльша ° кльксть  BiABiAyBauis — спостеригалась — у 

супермаркетах „Сльпо”, „Фуршет”, „Велика кишеня”. Мережа торгових 

об'ект!в корпораци ,Fozzy Group” у Киев! складаеться 3 28 супермаркет!в 
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„Сльпо”, 22 дискаунтерв „Фора”, 2-x гппермаркет!в „Фозз!”, бльше 

10 об’'ектв Mae „Велика кишеня”. KpiM в!тчизняних ритейлер!в, активно 

розвивають сво! мереж! | велик! MixHapoaHi компан!, Taki як ,Metro”, 

„Патерсон та Рамсторг”, „Перехресток” та iH. 

Таблиця 2 
10 найбльш! торговельних мереж Укра!ни в 2009 роц! [7] 

и к " Kinekicts 
№ KinbkicTe магазин!в Кльюсть магазинтв, 

Мережа а областей 
3/n на к!нець 2009 року видкритих у 2009 poui покриття 

1 ATB 372 83 14 
Cinbno, Фора, 

2 ®o33i, Буми-маркет ы ыы - 
3 Фуршет 99 5 21 
4 Bonak, Mako 86 3 10 

Фреш, Арсен, 
5 Квартал, Союз, 74 74 11 

Fresh-Market 
6 Брусниця 86 32 5 
2 ЕКО-маркет 67 9 14 

Наш Kpaii, Haw 
£ Край-експрес в = ы 

Велика Кишеня, 
ы Просто маркет 48 1 1В 
10 Рукавичка Г 43 13 1 

У зах\дному perioHi крайни торговельна мережа найкраще розвинена у 
м!стах Львов! та Луцьку, яка представлена такими ритейлерами: ТЗОВ 

„Торгова компания „Тнтермаркет” - мережею супермаркет!в „Арсен” (Льв!в), 

мережа дисконтних магазинв „Барвнок” (y склад! 13 магазинв у 

Львивський та Волинський областях), мережа магазин!в-склад!в типу Cash & 

Carry (Льв!в), магазинами „Тнтермаркет” (Льв!в) та iH. [8]. 

Роздрбна TopriBns в Чернвецькй област, sk i в YkpaiHi, також 

проходить стадю трансформаци: за насиченстю торговими примщеннями 

YepHiBui займають перше м!сце серед обласних центр!в. У мМ1ст! на одну 

тисячу мешканцв припадае 520 м? торговельних площ (Ha другому Micui 

Микола!в - 300 м? на тисячу населення). В 2009 poui у Черн!вцях 

вудкрилося 137 об’'екив у сфер! торпвл! та побуту, припинили свою 

д'яльн!сть 39. Найб'льше було в\дкрито непродовольчих об’ект!в торПвл! — 

81 (закрито 20), продовольчих магазинв - 25 (закрито 5). Завдяки 

розташуванню YepHiBUiB у прикордоннй зон!, на перехрест! багатьох 

шлях!в, торпвля продовжуе розвиватися. Поряд 3 в\домими на ринку 

област! торговими центрами ,MeTpo”, „Екватор”, „Колос”, „Ептицентр” ,Jlira- 

Пр!м”, „Пако”, „Караван” у мст п\д час кризи в\дкрилися два нових 

торгово-розважальних центри „Панорама” i ,DEPOt”. Плануеться в\дкриття 

мереж! „Фуршет” [9]. 

В 2010 роц! очкуеться значний розвиток ринку в основному тих мереж, 
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EKOHOMIKA PEIIOHIB 

[ у SKMX € доступ Ao 1нвестищйних pecypcis, або TUX, хто вклав особист! 

грош! у розвиток свого п!дприемства. Так; „Велика кишеня” за рахунок 

BHYTDILIHIX можливостей плануе збльшити продаж! Ao 25% i в\дкрити 20 

нових магазин!в. 

Продовжиться  в\дкриття — магазинв на — орендованих площах 3 

м!н!мальними затратами на запуск [7]. 

Тенденщями розвитку роздр!бно! торп!вл! B Укра!н! € також створення 

Тнтернет-магазин!в, 3 розвитком яких очкусться збульшення онлайнових 

покупщив, удосконалюються методи оплати та доставки товарв. 

Прийняття р!шення про в!дкриття ново! мереж! Mae базуватися на 

дослдженн! й урахуванн! репональних фактор!в у межах едино! стратег! 

розвитку кра!ни. 
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