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Responding to the decrease in consumer attention, short video 

content will become a key format, adapting the promotion of 

destinations to new models of media consumption. 
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ТРАНСФОРМАЦІЯ ІНСТРУМЕНТІВ МАРКЕТИНГУ У 

РЕГІОНАЛЬНОМУ РОЗВИТКУ В УМОВАХ 

ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ 

 

Євроінтеграція як стратегічний напрям розвитку України 

обумовлює суттєві трансформації в системі управління 

соціально-економічними процесами на регіональному рівні. 

Одним з головних засобів, які забезпечують ефективне 

позиціонування регіонів, залучення інвестицій, мобілізацію 

ресурсів і зміцнення конкурентних переваг, є маркетинг 

територій. У процесі євроінтеграції трансформація інструментів 

маркетингу потребує адаптації до європейських стандартів і 

практик, а також переосмислення підходу до розвитку регіонів 

на засадах інклюзивності, сталості та відкритості. 

Згідно з класичними положеннями теорії маркетингу 

територій, регіони мають розглядатися як «товари», які 

конкурують за ресурси, інвестиції, туристів, кваліфіковану 

робочу силу та увагу центральних органів влади [1]. У зв’язку з 

цим формування позитивного іміджу території, ефективне 

управління репутацією та активне просування її сильних сторін 

є пріоритетними завданнями маркетингової діяльності в умовах 

європейської інтеграції.  

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-44-36
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Серед основних змін, що відбуваються в системі 

регіонального маркетингу, можна виокремити такі: 

1. Переорієнтацію з продуктового на ціннісний підхід. 

Сучасний маркетинг територій орієнтований на створення 

цінності для громадян, де акцент робиться не тільки на 

«продаж» регіону, а й на забезпечення сталого розвитку, 

підвищення якості життя та прозорості управлінських процесів.  

2. Використання цифрових технологій. Цифровізація 

маркетингових процесів відкриває нові можливості для активної 

комунікації регіонів з цільовими аудиторіями, використовуючи 

сайти, соціальні мережі та платформи електронної участі. 

Наукові дослідження, зокрема роботи A. Rainisto [2], 

підкреслюють важливість інтеграції цифрових інструментів у 

процес брендування місць, що дозволяє збільшити ефективність 

регіональних стратегій.  

3. Зростання значущості брендингу територій. Розвиток 

бренду регіону – це комплексний процес, що охоплює не тільки 

створення логотипа чи слогану, а й довгострокову стратегію 

формування позитивного іміджу території, базуючись на реальних 

досягненнях, автентичності та соціальних цінностях [2]. Це 

вимагає постійної роботи над вдосконаленням іміджу території й 

підвищенням її привабливості для інвесторів і туристів. 

4. Розвиток партнерств і участі громадськості. Активне 

залучення жителів до процесу розробки стратегії регіонального 

маркетингу підвищує її легітимність, актуальність і 

ефективність. Успішний брендинг території неможливий без 

підтримки громади, яка є носієм культурних традицій, цінностей 

і місцевих особливостей. Саме через підтримку місцевих 

жителів можна забезпечити стійкість і автентичність бренду, що 

допомагає створювати позитивний імідж і привабливість 

території для інвесторів і туристів [3]. 

5. Орієнтація на соціальну цінність. Маркетинг на засадах 

сталого розвитку передбачає інтеграцію принципів соціальної 

відповідальності, екологічної стійкості та економічної 

ефективності. Окрему увагу слід приділяти вимогам 

Європейського зеленого курсу, що сприяє впровадженню 

екологічно чистих технологій, зниженню викидів парникових 



233 
 

газів, розвитку відновлюваних джерел енергії та адаптації до 

змін клімату. 

В умовах децентралізації і розширення повноважень місцевих 

органів самоврядування маркетинг стає потужним інструментом 

реалізації стратегій регіонального розвитку. Він охоплює:  

 ефективне позиціонування регіону на внутрішньому та 

міжнародному ринках; 

 створення умов для розвитку малого та середнього бізнесу; 

 підвищення інвестиційної привабливості території; 

 формування унікальних пропозицій для залучення 

інвесторів і туристів.  

Стратегічний маркетинг є важливим інструментом розвитку 

регіональної економіки, оскільки він сприяє формуванню 

ефективних концепцій діяльності підприємств і підвищує їхній 

вплив на прийняття управлінських рішень. В умовах інтеграції 

до європейських економічних структур стратегічне 

маркетингове управління передбачає застосування 

різноманітних методів прогнозування і стратегічного аналізу, 

серед яких виокремлюються статистичний, циклічний і 

соціально-генетичний аналіз. Кожен з цих методів має свої 

специфічні переваги й обмеження, що визначають їхню 

доцільність залежно від умов та особливостей розвитку 

підприємств у конкретному регіоні [4]. 

Необхідно також зазначити, що стратегічне маркетингове 

управління повинно враховувати соціально-економічні зміни, 

що відбуваються на національному та міжнародному рівнях, а 

також швидкість адаптації підприємств до змінюваних умов 

ринку. Такі зміни визначають напрямки й темпи розвитку 

підприємств на регіональному рівні, особливо в умовах 

євроінтеграції, де важливу роль відіграє взаємодія з 

міжнародними економічними та політичними структурами. 

Стратегічний маркетинг виступає не тільки як інструмент 

планування, але і як важливий механізм моделювання розвитку 

підприємств, що створює стійку основу для успішної реалізації 

підприємницької діяльності в умовах економічної 

невизначеності та динамічних змін на світових ринках.  
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Країни Центрально-Східної Європи, які вже пройшли шлях 

адаптації до вимог ЄС, демонструють важливість кластерного 

підходу, партнерства між державним і приватним секторами та 

інтеграції регіонального маркетингу в загальну систему 

управління. Це дозволяє ефективно використовувати ресурси і 

створювати умови для продуктивної взаємодії різних зацікавлених 

сторін: бізнесу, влади та громадянського суспільства. 

Незважаючи на позитивні тенденції, практична реалізація 

маркетингових стратегій в Україні стикається з низкою 

викликів, серед яких відсутність єдиної методології, слабка 

інфраструктура брендингу, обмежені фінансові ресурси, 

недостатній кадровий потенціал. Тому важливо розробити 

національну концепцію регіонального маркетингу, створити 

навчальні програми для посадовців та організувати 

міжрегіональні альянси для обміну досвідом. 

Таким чином, трансформація інструментів маркетингу у 

регіональному розвитку в умовах євроінтеграційних процесів 

передбачає перехід до системного, стратегічного, ціннісного 

підходу. Інтеграція європейських практик, цифровізація 

маркетингових процесів, посилення участі громади – це основа 

для забезпечення конкурентоспроможності регіонів у нових 

економічних умовах.  
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The transformation of marketing tools in regional development within 

the context of European integration is discussed, focusing on the shift from 

product-oriented to value-driven marketing approaches, the role of digital 

technologies, and the growing importance of place branding. The study 

highlights the integration of sustainability, social responsibility, and 

community engagement in regional marketing strategies. Challenges faced 

by Ukraine in implementing these strategies, such as a lack of unified 

methodology and limited financial resources, are addressed. Adopting 

European practices is suggested to enhance the competitiveness of regions 

in the new economic environment. 
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МАРКЕТИНГОВИЙ АНАЛІЗ У МЕНЕДЖМЕНТІ: СЕРВІСИ ТА 

ІНСТРУМЕНТИ ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

 
Трансформаційний етап розвитку економіки України 

характеризується перманентними соціально-економічними 

кризами різної інтенсивності та тривалості, що актуалізує 

необхідність обґрунтованого стратегічного розвитку 

підприємств, регіонів і держави в цілому через призму 

маркетингового аналізу. У сучасних умовах стійке зростання 

бізнесу можливе лише за умови систематичного аналізу 

ринкових можливостей, який дозволяє ідентифікувати 

перспективні сегменти для масштабування та зміцнення 

конкурентних позицій. 

Маркетинговий аналіз відіграє ключову роль у 

менеджменті, забезпечуючи підприємства аналітичними даними 

для оптимізації управлінських рішень. Сучасні маркетингові 


