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MAPKETUHIOBA AIAJIbHICTb MNIAMNPUEMCTBA
B CUCTEMI TPAHCKOPAOHHOIO CNIBPOBITHULTBA

OneHa bo3yneHkKo, K.e.H., AOLEHT,
OnexkcaHap Bo3syneHko, K.e.H., AOLEHT,
YepHiBeLbKWI TOProBesIbHO-eKOHOMIYHWUIA iHCTUTYT KHTEY,
M. YepHiBLUi
POJ1b PEKJIAMU Y ®OPMYBAHHI IMIDKY NIANPUEMCTBA

30BHILLIHBOEKOHOMIYHI 3B'A3KKM, $Ki ICTOPUYHO CKNanUCa MK KpaiHamu, Lo
MaloTb CriflbHi KOPAOHMW, CTanu HEeBIA'EMHOK YaCTUHOK EKOHOMIYHOMO iCHYBaHHS
HE Ti/IbKM HaLjioHasIbHOI €KOHOMIKM, @ M il OCHOBHMX YaCTMH — €KOHOMIK OKpeMMX
perioHiB. TopriBnss € HalBaXJIMBILLOKO CKIaAOBOKO B CUCTEMi  OpraHisauii
30BHILLHBOEKOHOMIYHOI AiSNIbHOCTI Ha perioHanbHOMY piBHi. OAHiE i3 nepLumx
¢opM TpaHCKOPAOHHOrO CniBpObGITHULTBA CTana MNPUKOPAOHHA TOPriBAsA, SKa
3abe3nevye akTMBHY ChniBNpauio i3 Cyb6'ekTamu iHWKMX NPUKOPAOHHUX KpaiH
€BpOnNencbKoro CniBToBapucTaea. YCNilHWIA pO3BUTOK TakuX Aepxas, sk MonbLia,
CnoBa4uuHa, YropwmHa, PymyHis, wo 6e3nocepenHb0 MeXyrTb 3 YKpaiHOW, Ma€e
CITY>XUTU A1 HET NPUKNAZA0M Yy CTBOPEHHI Cy4acHOi TOProBesibHOI rasysi.

Mpouec TpaHcdhopMauii TopriBni y PUHKOBY €KOHOMiKY 6yB HenpocTuM:
3MEHLUMNAch YMUCENbHICTb TOProBesbHUX MIANPUEMCTB, iHMNAUIS Ta rinepiHbAuis
3HeuiHuna BnacHi o6irosi KowTk, a [oBroTpuBana 36MTKOBICTb MiANPUEMCTB
ranysi CnpuuvMHUIa NoAeKyau NOBHY BTpaTy BracHMX 06iroBuX KOLWTIB. Jlvwe 3
YAOCKOHANEHHAM CUCTEMW YMPaBAiHHA Ta MapKeTUHIYy MiANpUEMCTBaM MOCTYMNOBO
BAANOCH 3MIHUTU CUTYaLilo Ha NO3UTUBHMI naa, [1].

OpHielo 3 dopM aganTauii XKutenis NPUKOPAOHHS A0 PUHKOBMX BIAHOCWH
CTana NpUKOpAOHHA TOpriens, Wo yrsopuaaca dakTuyHo 6e3 yyacti Aepxxkasu.
OcobnmBICTb NPUKOPAOHHOI TopriBni nonsirae y reorpadiyHiin  6M3bKOCTI, WO
HIiBEMIOE BM/IMB TPAHCAKUIMHNX BUTPAT, @ OTXe CTBOPIOE MOX/IMBICTb NPOAaBLSAM
O4EepXyBaTW BWUIOAY BiA BiAMIHHOCTEN Yy MOCTayaHHi, NOMUTi Ta WiHax Ha pisHi
TOBapu Ta MOCIYrM, WO AOCTYyrnHi 3 060X CTOpiH KOpAOHY abo nuwe Ha OAHin 3
NPUKOPAOHHUX TepuTopin [2, c. 24].

Micna BCTyny 3axigHux KpaiH - cycigiB Ykpailm B €C - nignpuemui
NPUKOPAOHHUX TEPUTOPIM YKpaiHW LIBUAKO BiArYKHY/IMCA Ha BMMOrY B SIKICHOMY
cepsici UMX rpyn BiggiayBadiB. ToMy cCbOrofHi 3'sBunacsa roctpa notpeba B
BMCOKOSIKICHOMY MapKeTUHIy, aKTMBHOMY MO3MUIlOBaHHI W peknaMi Hawmx
NPUKOPAOHHMX niagnpuemcts [3, c. 57].

[ocsia 6aratbox KpaiH CBiTy M ocobnueo AepxxaB E€Bponericbkoro Cotosy,
BKa3Yy€E Ha Te, WO 3 PO3BMUTKOM MPUKOPAOHHOI TOPriB/li CTBOPIOETLCH KOHKYPEHTHA
CUTyauisi Ha TPaHCKOPAOHHWX PpUHKaX, Sika B Mepio Kpu3M [a€ LaHC Ha
BMXXMBAHHSA, @ npu CTabinbHOMY CTaHi CrNpuUsE MPUCKOPEHHIO MiABULLEHHS
XXWUTTEBOIO PiBHS HACeNeHHs NPUKOPAOHHMX obnactewn [2, c. 25].

YacTo 3HarMoOMCTBO 3 KpaiHOH Ha MPUKOPAOHHUX TEPUTOPISX MOYMHAETLCS 3
nianpvemMcTs Toprieni. TOMy y CBOIN AiSNbHOCTI BOHWM MOBMHHI OPIEHTYBATUCS Ha
3annUTU Pi3HUX ayanTopin, sSKi NpeaCcTaBNstoTb AN HUX iHTepec, byayBaT 3 HUMK
BiAHOCMHM Ta AiSTW 3a TUMW MpaBuaaMn, SKi BU3HAYaAE OTOYyHOUEe CcepenoBuLe.
Lle moxnuBo peanizyBatn uepe3 cuctemy edeKTUBHMX Aid, CNpSMOBaHMX Ha
pe3ynbTaT — (QOPMYBaHHS iX MO3UTUBHOMO IMiAXY,3POCTaHHSI NPEeCTUXyY, AiNOBOI
Ta couianbHOI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI [4].
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Byab-sike NiANPUEMCTBO CTBOPIKOE CBill HEMOBTOPHMI 06pa3 Yy CBigOMOCTI
IHLWIMX YYaCHUKIB PUHKY HE3anexHo Big TOro, YCBIAOM/TIOE BOHO Ue 4uu Hi. IMigx
MiANPUEMCTBa — Le HacnigoK B3aeMogii BEMKOI KiNbKOCTi akTopis, YacTuHy 3
AKUX NIANPUEMCTBO MOXE KOHTPOSOBATU, BiNbLIICTb e (akTopiB KOHTPOO He
NIAOAETLCA, ane Ha HUX MOXHa cnpobysaTy 3A4INCHIOBATV NEBHWUM YMHOM BJIMB.
CchopmoBaHWi iMifX — Le CNpUAHATTS iHAMBIAYanNbHOCTI AaHOro NiANPUEMCTBA,
YCBIiOOMMEHHST 1oro crneuundivyHmx puc, ocobnmeoctein [5, c. 37]. CTBOpeEHHS
iMiDKYy — NUTaHHA [OBrOCTPOKOBOI AiSNbHOCTI NianNpueMcTBa. MpuBabnmeuii iMigx
MOXe CNyXuTK 6araTo pokiB i NiATPMMyBaTK NIANPUEMCTBO Y BaXkKi Yacu.

Y paHuin yac crnocTepiraeTbCs TEHAEHLIS MiABMLIEHHS BM/IMBY MiANPUEMCTBA
Ha 30BHILLHE CcepeaoBULLE 3a [OMOMOrO CyYacHWX TEXHOSONiN MapKeTUHry,
OOHIEID 3 SAKMX € peknama. 30KpeMa, peknama BUCTYNaE $AK [HCTPYMEHT
CTpaTeriyHoro nnaHyBaHHSA IHHOBALUM Ta pO3BUTKY MiAMNPUEMCTBA, € OAHVM 3
aKTMBHUX METOAIB BeAeHHS KOHKYPEHTHOIi 60poTbbu, opMyBaHHSA iMigXy
MiANPUEMCTBA Ta 3aly4YeHHs CroXuBadiB. Peknama Ta iMigpk TICHO MoB's3aHi Mix
coboto. SAKLWO NIANPUEMCTBO MA€E BfACHMI iMifX cepes cnoXxwusadiB, TO6TO CBOE
06nunyus, To pekiaMa npautoe HabaraTo edeKkTuBHiLLE.

Peknama - ue 3aci6 nowwmpeHHs iHdoOpMauii i nepekoHaHHs noaen, SKi
CTBOPIOIOTb YSIBIEHHSI NPO MPOAYKT, BUKIMKAOTb AOBIpY A0 HbOro Ta 6a)kaHHs
KYAWUTU Lelr NpoaykKT.

IMigpkeBa peknama € Hawbinbl CKNaAHUM Ta AOPOrMM HAMpPSMKOM peksiaMu.
Tinbkn Ha po3pobneHHs ipMOBOro CTWO, LWO BKJOYAE  KOHUENLIto,
BMIOTOB/IEHHS TOBapHOro 3Haky, BUGIp noro ogopmneHHs, dipMoBOro Konibopy,
cnoraHa, noTpibHO BUTPATUTW AECATKM TUCAY Aonapis. [poTe nignpueMcTsa
MOyTb Ha Taki 3aTpaT, afXxe NpecTux, A06po3nunnBe CTaBNEHHS A0 HbLOMO
rPOMaACLKOCTI  MPUMHOXYIOTb  MMOBIPHICT  Mpodaxy ToBapiB. Hanpuknag,
TOBapHWIA 3HaK MA€ 3Ha4yHy 3A4aTHICTb MPOBOAWTW peksiaMy, A03BOJSE BUPI3HUTU
M OOHeCT [0 MEBHOr0 CErMeHTYy PUHKY MPECTUXHICTb, YHIKaNbHICTb YW iHLIY
CMOXWBYY BNACTMBICTb ToBapy [6].

MNipnpuemcrtea, aki A6akTb NPO CBiN IMiAX, K NPaBWIO, 3aK1aAalTb B CBOEMY
6roaXeTi BUTPATW He TiflbKW Ha 30BHILLHIO, @ 1 Ha BHYTPILLHIO peknamy.

[Onsa BCiX ToproBenbHUX MNIAMPUEMCTB, @ OCO6/MBO AN1s1 3ak/agiB TopriBi,
pO3TallOBaHUX Yy MPUKOPAOHHMX MiCTax, BWHSATKOBOro 3HayeHHs Habysae
BHYTPILLUHA peknamMa, 3aBASKWU SKi CNoXwuBadi, B TOMY YMCNi M 3 iHWKX KpaiH,
OpMyIOTb CBOE BpaXKeHHs He TiflbKi Npo came NiANpUEMCTBO, ane 1 Npo KpaiHy
3arasom.

Cepesn npuHUMNiB  ¢hOpPMYyBaHHA BHYTPILWHbLOI peknamm, nepw 3a Bce,
HeobxigHO  BUAINUTX  MPUHUMN  A0OpOBINbLHOMO  CNIBPOGITHULTBA, NpUHUMN
cniByyacTi B ynpasAiHHi NiANPUEMCTBOM, MPUHLMMN AOCTYMHOCTI iHOpMaLUinHOro
cepeaoBumLa, NPUHUMN ePeKTUBHOrO 3BOPOTHOMO 3B'A3KY, MPUHUMIM CTBOPEHHS
NMO3MTMBHOIO iMiAXy nignpuemcTea [7].

Omke, MeTa peKkIaMHoi MNIATPUMKK iMimKy — 3anyyuTy yBary noTeHUiMHMX
CroXuBayiB 40 NIANPUEMCTBA: Or0 MOX/IMBOCTEN, MOro TOBapiB Ta MOCAYr TOLLO.
Ons  nignpvemctBa HabaraTto  BuWrigHilwe MOCMAOBHO  CTBOPtOBaTU  CBIlA
CMPUSIT/IMBUIA IMIK, HDK MycKaTu CnpaBy Ha CaMOMAMB i BUMNPaBASTU 3roAoMm
HebaxkaHi Ta XMbHi ysBneHHs ntoaer Npo cebe Ta CBOK AiANbHICTb.
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Onbra BoosiueHa, K.e.H., AOLEHT,
YepHiBeLbKni TOProBesibHO-eKOHOMIYHWI IHCTUTYT KHTEY,
M. YepHiBui
MPOCYBAHHS TA PO3BUTOK NMPUKOPAOHHWUX TEPUTOPI:
MAPKETUHIOBWUW ACMEKT

Y  cy4acHUX  LWBMAKO3MIHHMX  PUHKOBMX  YMOBax  aAMiHICTpaTUBHO-
TepUTOpianbHi OANHULL, IHTErPYIOYMCh Y CBITOBE roCnoAapcTBo, CTBOPWIN YMOBMU,
3a AKMX TepuTopii NOCTYNOBO NEPETBOPIOOTLCSA Y MOBHOLHHUX YYACHWUKIB PUHKY
Ta CTaloTb 06’'EKTOM perioHanbHOI eKOHOMIKM Ta AepXXaBHOI MONITUKKN couianbHO-
€KOHOMIYHOrO  PO3BUTKY. BHacnigok Takux nepeTBopeHb  aKTUBI3YETLCA
KOHKYpeHTHa 6opoTbba MixX TepuTopisMM Ta perioHamm 3a yBary OCHOBHWX
LiNbOBUX ayaUTOPIN.

Be3nepeyHo, po3BMTOK AepXaBu B LIIOMY HEMOXMBUIN 6e3 edeKTUBHOro Ta
NMOBHOLIHHOMO PO3BUTKY PerioHiB (B TOMY YAC/i i MPUKOPAOHHMX), IHTErPOBaHUX Y
HauioHanbHY Ta MiXXHapOAHY EKOHOMIKY, W IHBEeCTMUIMHUX MpoueciB, aaxe
¢opMyBaHHS HaLUioOHaNbHOro MPECTUXY Ta IHBECTULIMHOI NpMBabnmBOCTI KpaiHn
HanpsiMy 3anexuTb Bif iMigXy Ta NpuBabnmBoCTi il perioHie Ta TepuTopiii. CknagHi
PWHKOBI YMOBW Npu3Benu A0 andepeHLiauii perioHiB 3a piBHEM €KOHOMIYHOMo Ta
coujanbHOro po3BUTKY, reorpadiyHMMM Ta KyAbTYpHUMU OCOBAMBOCTAMKM, a
TaKoX 0CO6MBOCTSIMM  perioHanbHOi  MONiTMKKM. K Hacnigok, Yy perioHax
copmyBanach pi3Ha coujianbHO-eKOHOMIYHa cuTyauis, iHBeCTMUIHa
npuBabnueictb, noniTMyHa CTabinbHICTb, AKICTb Ta 6e3neyHicTb  XUTTH,
TYPUCTUYHA NpuBabnmMBICTb i piBeHb pO3BUTKY iH(pacTpyKTypu. Biatak, 3pocTtae
3HAYEHHS1 KOHKYPEHTHMX NepeBar PerioHiB Ta TepuTopin, X MNO3ULIOHYBaHHS
cepes NOTEHUNHNX LiNbOBMX PUHKIB.

MeTolo AepXaBHOI perioHasnibHOi  MOMITUKM € CTBOPEHHS YMOB  Ans
AMHaMiyHoro, 36anaHCcoOBaHOIoO COLia/IbHO-EKOHOMIYHOMO PO3BUTKY YKpaiHu Ta ii
aAMIHICTPaTUBHO-TEPUTOPIANIbHUX OANHWULB, NIABULLEHHS PIBHSA XUTTA HaceneHHs,
3abe3neyeHHs AoAepXXaHHS rapaHToBaHMX CouianbHUX CTaHAAPTIB AN KOXHOro
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