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management and employees. Each business has its unique characteristics and 

must independently adapt to new conditions, utilizing available resources and 

opportunities. Through resilience, flexibility, and creativity, businesses can not 

only survive but also emerge stronger and more competitive after the war. 
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РОЛЬ КОРПОРАТИВНОГО НАВЧАННЯ В ПІДВИЩЕННІ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 
Незважаючи на період, в якому ми живемо (широкомасштабне 

військове вторгнення росії на територію України) та всі негативні 

його наслідки, розвиток світових технологічних змін потребує 

реакції і на внутрішньому ринку. Саме швидкі темпи технологічних 

інновацій і перехід до економіки із «низьким вмістом вуглецю» 

викликають глибокі зміни на ринку праці. Останні досягнення в 

сфері штучного інтелекту розширюють діапазон завдань, які 

піддаються автоматизації, що викликає припущення та 

занепокоєння серед працівників щодо втрати роботи. 

Компанії процвітають завдяки досягненню та підтримці 

конкурентоспроможності через бурхливе бізнес-середовище, яке 

швидко змінюється. Дослідження М. Рожман, П. Томінц та 

Т. Штрукель показує, що можливо підвищити конкурентоспромож-

ність організацій, за рахунок формування екосистеми 

стратегічного управління талантами та екосистеми стратегічного 

гнучкого управління [1, с. 373].  

Екосистеми стратегічного управління талантами передбачають 

розвиток потенціалу та формування конкурентних переваг 

персоналу. Конкурентні переваги персоналу визначаються 

комплексом внутрішніх і зовнішніх факторів, які дозволяють 

працівникам максимально реалізувати свій творчий потенціал. До 

таких чинників, зокрема, належать:  
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– спадкові конкурентні переваги: здібності; темперамент; 

статура;  

– набуті конкурентні переваги: професійні навички; 

спілкування; вміння дружити; підхід до роботи; природа; 

цілеспрямованість [2; 3].  

Розвиток та підвищення кваліфікації персоналу є важливою 

ланкою якісного функціонування кожного підприємства, адже 

сприяє зростанню кваліфікації, удосконаленню умінь і знань, 

підвищенню інтелектуального, духовного та професійного рівня, 

що в свою чергу сприяє підвищення конкурентоспроможності 

працівника на ринку праці. 

Кваліфікований персонал є важливим елементом конкуренто-

спроможності підприємства. Проте проблема полягає в тому, що 

значна кількість робочих місць, які існують сьогодні, навряд чи 

існуватимуть у майбутньому, тому створення майбутньої робочої 

сили має включати не лише залучення, набір та розвиток нових 

необхідних талантів, але й перекваліфікацію нинішніх працівників 

за допомогою навчальних програм [3, с. 26]. Ефективне 

корпоративне навчання є важливим з таких причин [4]: 

1. Підвищення продуктивності. Корпоративне навчання дає 

працівникам необхідні навички та знання. Завдяки цьому вони 

можуть ефективно та результативно виконувати свої завдання. 

2. Підвищений моральний дух співробітників. Інвестиції в 

розвиток співробітників вказують на прихильність організації своїм 

співробітникам – виховання почуття цінності та вдячності. 

3. Сприяння інноваціям. Корпоративне навчання розвиває 

культуру інновацій, заохочуючи співробітників мислити творчо, 

сприймати нові ідеї та адаптуватися до мінливих обставин. 

4. Зниження ризику. Корпоративне навчання також є важливим 

для того, щоб співробітники були добре обізнані та дотримувалися 

політики компанії, галузевих норм і стандартів безпеки. Це має 

вирішальне значення для зменшення ризиків, пов’язаних із 

недотриманням вимог, юридичною відповідальністю, фінансовими 

штрафами та репутаційною шкодою. 
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5. Залучення та утримання найкращих талантів. Організації, які 

інвестують у розвиток співробітників, підвищують свою 

привабливість для найкращих талантів. Програми навчання 

демонструють прихильність до росту співробітників і кар’єрного 

зростання, що робить організацію більш привабливою для 

потенційних нових працівників [5]. 
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THE ROLE OF CORPORATE TRAINING IN INCREASING 

COMPETITIVENESS OF THE ENTERPRISE 

 

The purpose of the article is to determine the specifics of using LMS 

systems in personnel training for further use in training programs of 

enterprises. The goals of the article are defined: characterize staff training as a 

factor in the company's competitiveness on the market and as an employer 

and to investigate the peculiarities of LMS-systems of personnel training. 

In the course of the research, there were used general scientific theoretical 

methods: system analysis in the part of studying the features of LMS as a 

system, deduction when determining the features of its application; 

generalization when forming conclusions about the conducted research. In 

addition, to visualize the results, a graphic method was used to highlight the 

relationship between the competitiveness of the staff and the competitiveness 

of the enterprise. 


