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Ю.В.Табенсьm,
Чернівецький торговеАьно-економічний інспітут КНТЕУ,

К.К.Марншанова,
Буковинська державна фіншісова академія,

м. чертdвці

Управ.`іння дсбіторською заборгова[іістю  підприємств
У cmmi розглбіzLас":я  пг)облемап[ка .vправлшіш дсбіторською заборюваністіо в \"опах

кт]і[зіі ґіеплаттжіі], лсх`^іл}ке]ю ;Lііmміку дс€ітоіх:ькоЇ заборюваності вhч[ізшшіх ] іhі іі.і іt"іm
РІ1DЬkmаdС  Of the  сопtтоl  of  cm  ассоuПt  ГССеіvаЬlе  іП  the  аГtюlе,  dуПаmіСs  of €m  ассоuПt

гесеіvаЬIс is dso ехрlОгсtl іп іt.

дефіцит   коштів   в   економіці   і   непmтоспроможЬсть   багатьох
підприємс'гв зробили питання робогги 3 дебіюрами одними з сюновних у
переАіку  функцій  фінансових  менеджерів.  За  заіаАьш"  ви3нанням
керівшіків    і    фахівців    украі.нських    фірм    пробАема    управАіння
дебіторською   заборгованістю   значною   мірою  ускладнюється   ще   й
недсюконалістю  нормативноЇ і  законодавчо'і' ба3и  в  частині  с"гнення
3аборговшості.

В  умовах  кри3и  неплатежів  особливо  3ростає  роль  ефекгивною
управАіння дебіторською заборгованіmо, своєчасною .h. повернені-ія та
попередження   безнадійшш[  боріів.   При  цьому  слід  пам'ятати,   що
поАтика    управлішя    дебіторською    заборгованіспо    є    одночасно
складовою   не   лише    фінансово'і.,    але    й   маркетинювоЇ   стратегй.
підгіриємства.    ддже    шляхом    пом'яішення   умов   розрахунків   3
покупщш4 продукіЬі. мохаіа розширити обсяги 'h. реаАі3аціЇ і тим самим
ЗбілЬШИГИ дОХОдИ і ПРИбУТИ Від оСНОВНОЇ діЯлЬНОСТі,

Метою  с"пі  є  метощне  обҐрунтувашя  поняти  дебіюрсько.і.
заборгованості,   а   також   пощrк   шляzdв   управління   щ"   видом
3абОРЮВШОСТі.

На кожному етапі економічного та поАітичного ро3витку в УкраЇні
та свm  відбуваАися  істотні  зміни у  тракгуванm  поняттн  „дебіторська
3аборювшість".

У   ціАому,   сама   по   собі   заборгованісгь   -   не   благо   і   не   зло.
Заборюваніс'іь - це й акселератор розвитку підприємсгва, і акселератор
РиЗиКУ.   ЗалучаЮчи  по3икові  засоби,   підприємство  може  швидше  і
масііпабніше   виконати   своЇ   завдаішя.   При   цюму   пробАема   ді\я
фінансового менеджера не в току, щоб виключиги всі ризии взагаАі, а
в тім, щоб прийняти розумFh, розраховані ри3ики.

Науковці   за3начають,   що   у   вітчизняній   праісгиці   дебіторсьіqr
3аборгованість    сггсггожнюють    із    правом    на    повернення    боргу.
Незважаючи на те, що ці понят" близькі між собою, прt7пз вони ма1Оть
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істоrгі-іу  відміннісгь.  Пояс`нює`т.гя  =і.  т
перетворєшія придбанж рес+рсг.з т .гі]
продахоr (а отже, отримання дохо=.. ` .
пов'язані  з те>шолоіією  та  орга1і-іізан]€
аж до моменіу прода2ку, цеґ'і гро=с`с н
„3аборговаіhсть". йоі`о ісюрична назва

Отже,    до    дебіторсько-і.    заборг`
вкладення в оборо'гні коіш", 3а якою
має кошгів ЇЇ поіасгггин  Якщс  ко!прє
своЇ 3обов'язашія за доювораіш. тю At
що пов'я3ана з процесом реаuзан:іТ`  в
контексті   дебіторську   заборювашст
довгострокові  зобов'язання  за  надан
Аі3инюм, податковим кредиюм тошо.

У сучасній економічній прак"ш
слід   тракіувати    активи,    коітгро.u
мищrлих подjй, використання яішх щ
вигод   у   майбутньощr   (іІ.   Тобто   3
заборгованості   розгАядаюm  }'   прикА
елемент  акгивів,  що  форкуєтіґя  в
доі`оворів пос'mвіш або прода2к}'.

Вишікнення     дебhорськоЇ     забt
об'єктивним  процесом,  пов'язаним
фушщіі.   фінансів,    3абезііеченням
передумови проведення фінансово-юс

Проте  надмірний  обсяг  виникнt
порушення термінів .h. поіашення або
досіпь негативш"и ознаками стан}' t
обсяhв дебіторськоЇ заборюваіюсm сві
за призначенням, Їх неефективне викt

дослідження   динаміки   дебітор{
підтриємсгв юворить про .Н катас'трt
дєбіторськоЇ    заборюваності    с.\б'єісґ.
вАасності хараісі€ри3ує табА.  1.

Як   видію   з  табА.   1,   найбіАьш€
підприємствами  УкраЇни  і  саме  в  j
поскуги.    У   200б,    2007    і    2008    рс
325303,5  млн  грн,  395383.7  }Lш  :т>н
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істогку відміннісгь.  Пояснюється це тим,  що коt\и відбуваєтЕ" гіроцес
перєггворення придбанж ресурсів у продrісг діяльності до момен.іу йою
продаку (а отже, оіримання доходr), т`Dбто ко+ш здійснюютЕ" операщ1.,
пов'язані з тешоАоіією та оріані3ацією діяАьнос.гі (са"ми  ресурс`а")
аж до моменіу продаку, цей процес не може бу" визначешй терhом
„3аборюванісгь". його іtторична назва „оборс"і кошпи".

Отже,    до   дебіторсько.і.   заборюваносп    відносять   ту   частіку
вкАадення в обороh коі]Iти, за якою настав строк опАати, а дебітор не
має кошгів П. поіаси". Якщр контраі€нти своєчасно викоцуватищь
своЇ зобов'я3ашя 3а доювораш, ю дебіторську забсіргованість як таку,
іцо пов'язана 3 процесом реалі3аціЇ, взагаАі не розmядаткугь. У цьоку
контексті  дебіторсщr  заборюваність  можна   розпща"  тільи  як
довгострокові  зобов'язання  за  надання  окрепфд[  посАуг`,  пов'язаних  3
Аізинюм, податковим кредитом тощо.

У сучасній єкономічній пракгиці піц дебіторською заборюваhсію
слід   тракіувати    акгиви,    контроАьовані   підкриємством   унасАідок
"щrлих подій, виі{орисшшя яких приведе до оґірі"ашія еконопdчнж
виюд   у   майбугньому   І1І.   Тобто   зNhст,   hdсце   і   роАь   дебіторськоЇ
заборгованосгі  розглядають  у  прикладцоку  аспеіп.і  -  як  сЕmадовий
еАемент  акmвів,  щр  формуgгься  в  рішковоку  механі3ьd  на  основі
доюворів посіавіси або продаку.

Винишешш    дебhорськоЇ    заборюваності    є    певною    мірою
об'єктиізним  процесом,  пов'язаним  з  виникненням  відтворюваАьно.і.
функціі.   фінансів,    забезпеченням   процесу    кру]`ообігу   коіmв   як
передумови проведення фінансово-юсподарськоЇ дія№ності.

Прою  надhdрний  обсяг  винишешя  дєбіторсько.і.  3аборгованості,
порушеніія терпdнів ЇЇ поіашення або немо2mивість погашеіш в3агаАі є
досіггь негагивш"и ознакаші сгацу фінансів пjдприємства. 3росіщіш
обсяhв дебіторськоЇ заборгованості свід`пm про відвоАікаLння коіm не
за призначенням, Їх неефективне використання або нєшіть втрату.

досАLzщення   динаміки   дебіторсько.і.   3аборгованості   вітчизіших
піzщриємсгв  юворить про .h' каmстрофічне зростанш.  Обсяг та склад
дєбіторськоЇ   заборюваносh   суб'єіпів    господарювашія   всіх   форм
вАасності харакіеризує табА.  1.

Як  видцо  3  таб^.   1,   найбільша  заборюваність  угворилась  між
піцприємствами  УкраЇни  і  саме  в  ро3рахунках  за  товари,  робсуги  і
поспуги.   У   200б,   2007   і   2008   роках   вона   відповідю   становиm
325303,5  млі-і  грн,  З9538З,7  мАн  грн,  494355,О  мдн  грн у  іhому hdж
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ПJдПРИЄМСТВаМИ,    У    ТОМУ    ЧИСлі    3а    ТОВаРИ,    РОбСГГИ    1     ПОС/\У"    -
17033б,7  мАн  ірн,  209б29,7  млн  грн,  2б146О,О  млн  грн.   ВОдночас
вражає   обсяг   простроченоЇ   дебіторсько.і.   заборюваності,   щр   сяіала
відґювLzіно   між   підприємствами   в   цілопqr   -   69Об1,8   млн   ірн,
61206,2  млн  грн,  48674,6  млн  грн,  у  тому  чисАі  за  товари,  робсуги,
посnуги  -41278,2  млн  грн,    З5245,1  млн  грн,  ЗЗ532,5  мАн  грн.  Слід
відмітиги,    що    при    постійному    збільшенні    обсяіу    дебіторсько.і.
3аборгованості   на   22-2б%   сума   просгроченоЇ   3аборгованосгі   має
тецденцію  до  зменшення,  що  говоригь  про  поступове  покращення
платіжно.і. дисLщпАіни на пішриємствах.

табАиіщ 1
дебіггюрська заборгованість "ідпрuєжств УrсраЇни за 20Об-2008 роісиh" ч'н

дебґюрсжа

їіа о l . 04.`20m наО1.04.2007 на о 1.ф.2008

2
9

2
f

2
9

ії іі іїзііборювашф
д Е д

Еkюю: (І+]1) З46888,б 7гJп2:f),S +23524,З б298о,2 537Зб2,9 4984 1,о

І. міжпjдірll-сmї-І таустгшоі"і]Уkранпі
З2530З.5 ()9ф 1 ,8 З9538З,7 б120б,2 q94355,0 48б74,б

m товаріі, робаm,гlmYттI 17О`3ЗО,7 4l278,2 2о%`29.7 з5245.1 2б 146о,0 ЗЗ532,5

за і3ексе~Iі l6923,6 402,1 98зц,з 33з,8 12843,3 294,8

з бюдкетом 1бб66,1 1005,9 2300б,1 1375,0 2fхf2f',9 173з,9

із шіугрі11шіх
25451 ,4 11750,5 2б421,о 107+0.б 1збб9, 1 1з56,о

tюзрахv1- -
зі сірахувшшя х .\ б 19,2 1.8 з74,6 1,2

з огім" пращ х х х х х х

ініііа заборюЕшіmі, 95925,7 14б25.1 І25873,4 1з509,9 176378 , 1 117Sб,2

11. з суб.скmшІ":подарсІ-`,'
21585,1 1667,7 28но,ь 1774,0 43007.9 І І66,4

діmшосіі іLішк кр2±І
_v mку ч,Іс^
з краШамІі СЦд б(Ji3.5 97о,0 9боо.5 !        9б9,б 95'28,5 34 1 ,5

зшіх
рьсія 49lц.2 929.б 7736,'2 '        924,8 74бо.і 206.з

турЕ"еп1- 1252,9 10.о 427,2 о,3 99.1 0,з

Прострочені пАатежі виникаюгь у разі порушення у платника ри"у
кругообііу обороrmи коштів, що нешщrче спричиняє дефішт дкерела
mатіхших   засобів.   Відволікаішя   оборотних   коііггів   у   дебіторську
заборгованісгь,   не   оплачену   в   строк,   свідчить   про   неращонаАьне
ізикористання   власних   і   запозичених   оборо'пшх   коштів.   Уникнутіі
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такою   стацу   догіоманє   ефектічвне
наАежЕшм чином органі3ованиҐі об.\:к і'

ПоАітика  управління   дебгюрські
частищr    заі"ьноЇ    політшаі    }іірав
маркетинговоЇ  поАти"   піфрисмсm
обсяіу реалізаціі` продуіщіЇ. Ця полг"х
обсягу ціє.і. заборюваності і забе3печен
управління   дебіторською   3аборюва
3абе3печення  3баАансованост1  еконо»
його   покрrпців.    ВажАиві"    момент
заборюізаніспо  є  підвищення  .h.  яксх:
можна іііляхом:

/  всебічноЇ ошінки  фінанt`ового
mатоспроможності, реітугаці1`, термщї
галузі, де партнери 3дійснюють свою ]

/  диверсифікаціі` клієіті)ри ;
/  ви3начешія  максимальноЇ  с`ч

кАієнта (Аімітування дебіторсько.і' забоі]
/  використання   різншс  форм

(3аста]за,   сірахування,   гараіmЇ   баш
забезпеченим вексеАем і т. і.);

/  гhдвищення дієвості штрафни2t
ддя   визначення   складу   платю

здійснювати періодичні обстеження.
Однак процес управліішя усклад+

ірупах товарів  інфляціі..  3міна  співвL
виробництві  матеріаАьнюс  ресурсів  ]
3ПdНИТИ ПОАіТИКУ фіРШ4.

П.ПиАипенко    видіАяє    п.ять    .с
дебіторською заборюванісгю :

1. Визначення умов надання кре;
строку і систеш4 зішжок,

2. Ви3начення  іараніій,  пщ яю
спосіб  проданвr  товарів  -  це  так   і
відповідію  до  укладеною  контракт}.
який ним визнається.

3.  Ви3начешія    надійносп    ґіоі{
o.іриманих ним від фірми товарів.  Ві
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такого   сгацу   допомагає   ефекгивне   управління   3аборюванісшt  та
наАежш" чином організований обЛік І3, с. 39|.

Політика  управління  дебіторською  3аборюваністю  явАяє  собою
частицу   заіаАьно.і.    полі"ки   управАіішя   оборсугниьш   акшіза"    і
маркетингово.і.  поhтиіq4   підг]риємства,   направАено.і.   на  розі]шрення
обсяіу реаАізаціі. продущіЇ. Ш полтика поАягає в оітгиhзаіШ. заіаАьною
обсяіу цієЇ заборюваносгі і забе3печсшя своєчасноЇ .і.і. інкасаціі.. ПоАітика
управління   дебіторською   заборюваніс'ію   повиіша   мати   на   меті
забезпечення  3баАансованості  еконоьdчшіх  іш`ересів  піщриємства  та
його   покупців.   Важливим   моментом   в   управАінні   дебіторською
3аборгованісію  є  підвіщення  П. якості. досягти  ціє'і. мсґіи управhш
мо]кна ішляхом :

/  всебічноЇ оцінки  фінансовою стацу потенційішх кредгюрів,  Їх
пАатоспроможості, репутаціЇ, терміцу існувашя, кон'юшсіурно.і. еладіЇ в
іалу3і, дє парґгнери здійснюють свою діяльність;

/  диверсифікаці'і' клієнтури;
/  ви3начешія  максz"ально.і.  суш4  боргу  в  цілому  та  на  одною

клієнта (Аімітування дебіторськоЇ заборюваності) ;
/  викорисіання  рі3нш  форм  забе3печення  поверне[ш  боргу

(3аста]за,   tкрахування,   mрантіі.  банків  або  третіх  осіб,  офорmення
3абезпеченим векселем і т. і.);

v'  підвищення дієвості штрафних санкцій щодо боржшків.
для   визначення   складу   і"тоспроможних   дебіторів   доціАьію

здійснюізати періодшіі обстежеішя.
Однак процес управліішя ускладшоється в умовах нерівноhdрноЇ по

групах товарів hфляціЇ.  3міна співвідношень між темп- інфАяціі. у
виробництві  матеріальнюс  ресурсів  і  гоггово.і.  про;щціЇ  може  ісіUшо
3hdНИТИ ПО^"ку фіРШ4.

п.Пилипенко    видіАLяє    п'ять    основшп[    кроків    в    управАінні
дебіторською 3аборгованісшо :

1. Ви3начешя умов надання кредиту під час продаку товарів: його
СТРОКУ і СИСЮЮ+ 3ШDКОК.

2. Ви3начення  іарантій,  під які надається  кредит.  Найпросhший
спосіб  продажу  товарів  -  це  так  званий  відкритий  рахунок,  коАи
відповідно  до  уmаденого  контракіу  покупцю  виставАяюгь  ракунок,
як]й ним визнаєгься.

3, Ви3начення    надійності    покупщ    або    ймовірності    опла"
отриманих ним від фірьm товарів. Виконашю цьог`о завданш мокугь
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допомогги 3начно поширені рейтинги, анаАіз оприлюднено.і. фінанс.оізоЇ
3ВіТНОСГі ПОГеНЦійНОЮ ПОКУПЦЯ.

4. Ви3начєння суми кре.диггу, що надаєті±я кожнот\qr конкре'гному
покупщо.  У  цьому  ра3і  зазвичай  роблять  розрахунm,  засновані  на
ймовірносп   оплати   поЕqrпцем   товару   і   ймовірності   повгорення
3амоізлень,  чисгоЇ  приведено.і.  ізартості  виіюд  і  збитків,  отримаш4х  віц
оітАати товару.

5. Визначення поАітики „3бирання" дебіторсько'і. 3аборговшості.  За
певну гmату підприємство може переда" право на сутримання грошей з
дебіторськоЇ   заборгованості   спеіЬаАізованій   фірмі,   яка   3аймається
с"іненням   дебіторськоЇ   3аборгованосh.   Така   фірма    може    або
забе3печувати   збирання,   с'ірахування   і   фінансування   дебіторсько.і.
3абор]`Ованосh,   або   надавати   допомоіу   у   с"гненіh   просірочено.і.
дебіторськоЇ заборгованості і стра]кранні сумнівних боргів.  Ці операціЇ
відомі як факгорингові, а спеціаАізовані фірми   -   як   факюрні.  Крім
цьоі`о шля]qr існує можливісгь отрі"ання кредтгною скрахування в ра3і
потреби у 3аисгі від безнадійних борhіз [2, с.44].

УправАіння  дебіторською  заборгованіс'гю  передбачає  насамперед
коніроАь    за    обороrшісгю    кошгів    у    розрахунках.    Прискорення
обороггності в дішаміці розглядаєгься як позитивна тенденція.

ВеАике  значення маіогь добір потенційтих покупців і визначеЕшя
умов оплати товарів, що передбачаються в конграктах.

добір здійснюється 3 допомоіюю неформаАьних кригеріЇв:
/ доґіримання mатіжіюЇ дисіщпАіни в мікуАоку;
/ прогнозні фінансові можливості поіqіпш гіо оплаті запиіуваною

ним обсяіу товарів;
/  рівень поггочноЇ гіАатоспроможіюсті, рівень фінансовоЇ стійкості,

економі`ші  і  фінансові  умови  піщриємстіза-продавщ  (заmвареність,
ступінь  потреби   в  ірошовоЇ   готівці   та  ін.).   Необхідна  для   аналізу
інформація   може  бу'm  отримана  з  оі"ошено'і.  в  засобах  масово.і.
інформаці`і.  фінансово.і.  звітності,   від  спеціаАізованюс  інформаційних
аіснтств, з неформальних дкере^.

Оплата  товарів  постійшми   клієнтами   може   3дійснюватися   в
кредfтт`,   причому  умови   кредигу   3алежать   від   безлічі   факюрів.   В
економіtmо розвинених краЇнах широко розповсюд}кеною є схема u l /30
поізна Зб», що означає:

v'  поіqrпещ  одержує  зншкку  у  розмірі   1  °/о  у  вішадку  оплати
сyіриманого  товару  прсуінюм  тридщти  днjв  з  момешу  сгіримання
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товару;
/  покупець    оплачує    повіт'

відбуваелься  в  період  з  тридщть  nt
кредгггного періоф;

/ у вшіадку неспла" про-mгом
додатково оплатиги шіраф,  зе,\ич"
від моменту опАати.

Розміри знижок, піфгові терmн
мо2куть буги різшmш 3аАежію вщ сігі}

3агалом  найбільш  ухшванmпі  t
метою  погашення   3аборгованості   €
дзвhіш,    персонаАьні   ві3иm,    про;
Органі3аііія м (фаIсторин г).

Отже,  економічне становіп]jе, я!
прийняті`я раLzщальшж заходів }. по
дебіторською  3аборюваніспо підприt
проблема  неплатежів  за товари,  pd
здебіАьшого   з   відсутнісгю   маjhіов
невиконання сво.Ьt договірних зобов'я:

СПІ[СОК ВНЮРНС1
1.   Положегшя  (с'гаtщарт)  бухіалтерс.ькою  і

Міітіс.ісрствсім фіі-ішсів У[фаНш вф О8.10.99 р. ґ+`
2.   Піілштешю   |.1.,    ІЬдько   О.Ю.    Сk=iіошJ.

сіu{дарґгами: Навч, ііосібіш. -К., 2Ю1. -18і с.
3.   Мапішша Н. Осііовні з2ісаді4 рег}'^ювая

дебhОрською заборюваніспо / / Бу}m^тегX:ьіш-! с€
4.    u,w`v.ukгstаt.gоv.uа.

поАітехнічний -

Прііщ!ипи Формуваннj
в практщі зар.vб

У   ста'пі   ііредсгавлеш4й   розгляд  тtюрс.ттfч
облікоііоЇ [тоАhііки на засадах  сисmhпіого пі;тхо.т

Іп   ths   аіtісlе   |hс   апаЬrsіs   of  thєюгс..rаJ
Орроґtuпіtjсs Оп the phnciples of s.vstеm арргоасГ. L-.

На сучасному єmпі форм}ваішя :
виразнішими     стають    пртггаманн
конкурентоспроможність  виробш{.цт
ри3ик   прийіштих   рішень.   досвL-`   г
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товару;
v'  покупець    опАачує    повщr    вартіель    товару,    ящо    огіАата

відбувається  в період з тридщть першою по тридщть шос"й день
креді"ого періоду;

/ у вштадку неспла" проінгом 3б днів покупещ буде 3кушений
додатково оґіАатити штраф,  веrіичіша якою може варіюваq[и залешо
від моменту оіmа".

Розміри зншкок,  пільюві терьdЕш та заmАьіh терміни ро3рахунків
мощггь буги рі3шшт заАежно від сиіуаці1",

3аLгmом  найбільш  уживаниm  способашt  впАиву  на  дебіторів  з
ме'юю  погашення   заборюваності  є  накравАення  Аисmв,  теАефоші
дзвhіш,   персонаАьні   ві3ити,   продаж   заборгоізаності   спеціаАьн"
суріанЇзаціям іфаzтго:рzz]zі),

Огже, економічне сmновище, яке ми маємо на сьогодні, вимагає
прийняти радткаАьшх 3аходів у пощrку реаАьних шля]dв управління
дебіторською  3аборгованісію підприємств,  враховуючи той  факі`,  що
пробАєма  неплатежів  за товари,  робсуги,  послуги  в  УкраЇні  пов'я3ана
3дебіАьшою   3   відсугнісшо   майново.і.   ізідювідаАьності   покрrпців   за
невиконаішя сво.Ь{ доювіршіх зобов 'язань.

Списох виіюристаніЕх дzнеред:
1.   ПОложешія  (с'іащарґґt  бу]m^терською  облііоr  1О  Лебіторська  заборюваність",  йтв.

Мінісюіrтвом фhансів УkраШш ЕLід О8.10.99 р. № 237.
2.   Пилішсііко   І.І,,   ІЬдьію   О.Ю.   Осно]]и   бухіалтерського   обліюr   за   міz]снародф"]

сінцдарґгами: Навч. псх=ібішк. -К., 2Ю1. -184 с.
3.   Ма"щша Н. Осііоnні засади [х:гулювашія р"рахуішових від]тосгін через управлішщ

дебіюрською `иборюваніст]o //Бухгалтерсьіап-і облLік і аудігг. ~ 200б. -N912.-С З8-42.
4.   w-.uklstаt.gоv.uа.

Р.М.Циmн, М.В.Вітtіенно,
Кременчуцьіаій державний

полтєхнjчшй універсигет ім. М.Оскроградською,
м. Кременчук

Прііщиm формуванш обj`іково.]. політики
в практщі зарубіжіІого обj`іку

У  с'іаіті  іііrдсгавлсшЬі  іюзг^fід  теорепі`гшвс  паложень  та  визначеішя  можливосте,й
облікової ію,\hіікіі на засадах сис.mпюю піщtоду  різшж краПі.

Іп   thl§   аl1Їс1е   Lhc   anaDsls   ОГ  thеогеtісаl   thcses  and   dеЕпіtюпs  оГ  саlсuJдtіопs   роНф
оргюгtuпіtіеS оп the рhпсірlєs of s.vsLеm арргоасh іп ddГсгеm соuпtгіеs iS іпLгоduсеd іп thiS агtісlе.

На qучасному mni форngrвашя ринковж відносин в УкраЇЕh дедаАі
виразнішими     сгають     пригаманні     ринЕqr     харакгеріh     риси     -
конІq/рентоспромоmість  виробш4Іцва,  Оперативність,  своєчасІhсть  і
ризик  прийнятих  рішень.  досвід  краЇн  з  розвинеш"и  ринковими
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