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Че рніве цький торговельно-економічі-іий інс"туг КНТЕУ,

м. чернівці

Осііовгіі аспекти та можj\ііві  перспективн  розвіітку
і`іпермаркетів  в  Укра.і.ііі

У  (гг:ітh  розглящґп  основгіі  mндtmіШ. та  ііеі)спек'mвіі  розв[ітк`v  гhісрмаркстів  в  УкраПіі.
Також .Vваm пр]іділяс-гься псрсЕаmм та іісдолікам прі"Оду на р["Ок jію`юмшtх тт.оювііх мі`гюж
та формам .mьоIї] вііхоірr на ішіок.

]п thc aIticlc tmsic tеп(ІегісіеS .md ргоsресts о1` tlеvсіорmепl ОҐ Suреппагkсt аю сопsіdсгеtl  h
Ukг€uпе.  AJsO attendon  is Sрагссl а(Іw.mtаgl`S and  LRCks Of агпvаJ 1() thp mагkсt ОГ Гоюіgп пеtlvОгks ОГ
auctjOnS and ГОms of thсіг going into а mсUkсl.

ТОріівля,  як  і  будь-яка  екоНОьdЧна  Ск/\адова,  в  своєму  розвитку
проходтгь   кіАька   етапів   -   від   найпростіших   форм   реаАі3аціЇ   до
трансформаціЇ     в     складцу     систему     відносин     з     розгаАуженою
hфраструктурою. Змінюєті€я не лише основний 3міст товарною обміну,
а й форма реалізаціЇ та вимоги покупців до торювельною підщриємства.
ддя   тою,    іцоб   бути   сьоюдні   коmqrренюздатним,   підприє"ству
недос'гатньо  запропонувати  виіідне  ддя  споживача  співвіщошення
«ціна-якість»,  необхідно  продавати  не  Аише  товар,  а  також  і  спекгр
посАуг. Окрім того, динамічний спосіб житгя насеАення все менше часу
3алишас на 3дійснення поzq/пок та можливості 3дійснення Їх по всьому
місту.  Покупещ  обирає  юй  маіазин,  який  дозвоАить  йому  робити
комплексні  покугши.  Не  менш  важливим  є  можливісгь  підЇ3ду  до
магазищr. Все це приводті`ь до появи на ринку ново.і. для УкраЇни форми
торіівАі  -   гіпермаркстів,   тобю   веАикшс  універсаАьних  магазинів   з
ро3міром   торговоЇ   площі   понад  ЗООО   квадратних   метрів,   в   як]ж
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забе3печуєгься   принщш   3дійснення   іqrпівлі   t{все   в   одному   місці».
ОсобIuіво  щ  ситуація  є  акуаАьною  в умовах  євроінтеіраціЇ,  коАи  на
ринок   УкраЇни    виходять    поіужні    торгові    мережі    з    широким
асорmменгом,      іщгчкою     системою     цін,      сєрвісом,     зручним
ро3ггаіщrванням та досвідом  роботи.    Тому ми  вважаємо  за доцільне
провесші аналіз сгащr та тенденцій ро3витку торгових мереж у формі
hпермаркетів  та  визначиги  позигивні  та  неіативні  сторони  даюго
процесу, а також визначиm можливий сценарій розвитіqr.

Осіdльки тема  є  особливо  акіуальною,  то .й  придіАяєгься  багаю
уваіи  з  боку  науковців.  Прогге  матеріаАи  стосуmься  Аише  окремшс
пигань і не ьdсгять сисгемати3оізаних дослідкень у 3аm^ьному аспеЕh. У
3в'язіqr з іщм метою сгатті є більш повний та сисжматизований анаАіз
усіх складовш[ та передумов розвитку ііпермаркетів.

Одна  з  найбіАLьш  а]зториге'гних  консалтиніових  аюнцій  світу  -
А.Т.Кеmеу  -  у  своєму  рейшїіу  «Індекс  розвищr  світово.і.  роздрібно.і.
торгівлі» за 2005 рік поставила УкраЇ.ну на тре'гє hdсце серед тридшти
краЇн,   що  розвиваюггься,   за  привабАивісшо   інвесш4іdй  у  роздрібну
торгівлю.   Цей   рейтішг   у   середовиці   топ-менедкерів   найбіАьіішх
корпорацій  викорисговується як своєрідне керівницгво до діі. під час
mанування   інвесіицій.   В   юй   час   як   в   європейських   краЇнах
ііпермарке"  проходять  стадію  відсікашія  зайвого,  ддя  украЇнського
ринку хараісгерна ще  стадія  впровадження,  що  полягає  у  виході  на
ринку в основному іноземних операторів через торюві центри.   Так,
сьогодіі пращоє німещкий «МЕГRО CaSh & Саіту», «Караваш, ttВеАика
кишеня»  та  багато  іншш[.  5  квіmя  відсрішся  перішій  hпермаркет
франшу3ько.і.  мерехd  «Аuсhапе».   Причому  експерти  і  cand  оператори
юворять  про  щорічне  3більшення  конценіраціЇ  гіпермаркетів.  Отже,
короггко ознайом"ося з лідерами, які псrюнційно мо2куть вийги на наш
ринок. За 2ООб рік консалтингова іюштанія Planet Retail скАаАа рей"нг
30  найбільіішс  гіпермаркетів  світу  за  обсяіами  гіродахdв.  У  таб^.   1
наведений цей рейгинг (2, с.3О-31 ).

таб"Іщ 1
ТОп-ЗО найбільшu>с jvі.еDеж гіпеDмаDкетів

NL, комґuulш кранm mяг піюдаh, млрдІуґ)^

1
'2 3 4

1

______wтґм-а_тг_--_---_ __-_____
3б7.534

2 сhгґеfоu qч- 122,260
3 Меtю Сігоuі> НімечLпіна 87,збо
4 теSсо ІЗС"1КОбРlПШІjЯ 8б,827
5 АhІ)ld ]-mсрАандІІ 78,()'22

Е ко н о м і їLА

Со1с.s Gгоі`р

z9!_Lч_L
LхJ.LhаLzс Gґоuр

МОП1ЮПS

Отже, два учасннки рейтині`- Е
ш4  вважасмо,  іцо ще принаj-rмш  і
часом.  3начення розвіггку торговііх
роздрібною   товарооборсуіт'    3ішt
Чернівецькій області (таб^. 2і.

ваJL,
юпаіmборот

Fьщрібн]п-,
тUварооборог

тр_грорЕ±т_?рs_*

I_ц_9_IІLq__с_р\р_ч_к'Ill±11q
tІ>акттічііс.:uіачгіпія.

--- ї`"' п,ІІ -1 -----

14З`5.S   '     `iЗСГ>  г,

1З89.`5        :7і5і`і

3  табА.  2  чітко  видно,  шо  `іаі-і!
товарообороту, товарооборот має те
говорять   як   cawh   представні,..хіі
:іайбіАьп]их консаАтингюві{х ііf. :т-: з
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9 соsl_со с1ІІ^ 64,622
10

'гшgеt с`шІА 6`з,584

11 Rс\+.е l !імеtІ`fшtа 57,45о
1'2 Sсh`vаJz Gюuр 1 Іімсччтша 57,1 S3

13 casino q,р-lш 55,282
14 лF,()N япоІhя 54,886
15 Aldi l-Іімсчшіна 54, 1 б7
16 Аuсіш фра]Іц,я 5з,78б
17 wа]gmепs cLlIA '                   49,874

'18 Edeka l-[імечLпоіа 48,007
1tJ cvs сllL^ і                 4б,®2
20 '                      Safcway сuІ^ 43,770
21 Lесlсгс ФІ-ція 42.'235

22 Ітм фІ-ІJй з6,9б8
'23 wml\vОгths Австр- 34,983

24 sаіп§ьuґ\' Вс.шкобріпаііія з4,069
25 І                       Suгх3гvаl u сІ1ІА 3з.б2 1

26 ТепgеlmаIі,п Німеччшіа 31,9%

l      ::  т-сьl=sь::vltр
Австрmlя 30,308
канада гІf!f}fґю

'29 LkІJ- Gгоuг, БеJшг1я 26,оо4

L-L     моm-S гk.JuІкобрІ-,ія 24,924

Отже, два учасннки рейтингу вже представлені на нашому риніv, і
ш4  вважасмо,  іцо іце принаймні кроє 3 ньою прийдугь найблшкчим
часом. Значення розвигку торіювих мереж виявляється черсз струкіуру
РОЗдРібНОЮ    ТОВаРООбС)РОТУ    ЗГідЦО    і3    СТаТИСТИЧНmШ    даШ"и     по
Чернівецьіdй області (таб^. 2).

Табшпи 2
.``--.:-.`-``:.:::`:``-:i-`-`:--:``::`:`--:-``-`-:::-:--ь1м1гг)н09р9',рш

стр.vм}'Іm

=    і  2оо5 2006    !   2.)Ж5.   ;   22Ж- 2сю4-2ф6 2с" 2005 200о
l о3.з 1435.5 18%,6 332,2

'     371.1 703,з 1Оо 100 100

062,2 1з89.5 1755.9 з27,з з66,4 693,7 9б 97L 97

3 таб^.  2  чітко видно, що займаючи 97% у сц]укгуі.і ро3дрібною
товарообороґгу, товарооборот має тенденцію до зросгання. Про це чітко
юворять  як   caAd   представники   торговшс   мереж,   так   і   аналітита4
нш-ібіАьших консалтингових центрів УкраЇни,
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Треба  зазначити,   що   часгина  ре'іелейрів   планують   входити   в

УкраЇну не самостійно, а в рамках торгових ценірів. Основна переваіа
такого входження поАягає в еконоh.і. капітаАьних витрат. Торговельний
цеlгтр   сгворІОється   зазвичай   на   акціонерній   основі,   до   розробки
концепціЇ і будівнищва залучаюгься місцеві фа]dвці, що орієmуються в
націонаАьних особливосmх смаків,  3аконодавс'іва тоіцо.  Фінансуються
таіd  об'єкги  здебіАьшого  піц  невеАішсі  відссггzа4  через  іноземні  банки.
Окрім того, торговельні центри до3вQляють реаАі3увати той образ, яі{оnqr
hпермаркети  маюггь  відповідати  сьогодні,   а  саме  бути  у  формаh
торі`овеАьно-розважальнж комплексів.

Іншим  варіантом  входжешя  інозеьдшх  hгантів  є  сгворення  так
3ваних «Rаtаіl Рагk», які вже успішно працюютч, у Москві. ТОрговий парк
-це коштлекс із групи крупних 1-2 -поверхових маіа3инів, яіd належать
різним інвесторам. Кояша така будівАя 3водиться 3а кошги незаАежною
інізестора, але в узюдкенні і3 загаАьною архітек'гурною концепцією та з
використашям одніє.і. паркргваАьноЇ зоіш.  Відмішості рєггейА-парку від
3вичайноі`О торгового  центру гюляmюгь у наступному:

/  є  мо>ісливість  скорочення  термінів  буzdвшщгва  та  мінімізаціі`
ри3иків інвестора за рахунок біАьш економного будівництва;

/  максі"альний коефііНсш` покупців, які мають автомобілі;
/ кожний мага3!ш має свій окремий вхід з парковЕш, яка за3вичай

є сгіільною дАя всіх маLга3ішів;
/ майже відсупіі підсобні приміщення і весь товар викладений в

ТОРГОВОку 3апі.
десь у такому форматі був сіворений в Чернівщх торювельний

комтАекс   tlБоянівка».   Прсую   йою   слабкою   стороною   с'mАо  те,   що
власшпш не продумали ефективний набір орецдаюрів, що призвело до
поганого складу 3агальною асортименту товарів центру, осіdАьи він не
3абезпечував   основного,   що   вимаmєгься   від  торговою   центру   -
можливість    здійснення    комплексноЇ    покупіш    (хоча    гіпермарке'г
«Караваm досить успіішю пращоє) .

На наіщr думкрr,  факгораш4,  що  маюґгь  ви3начальний  впАив  на
розвигок торговш[ центрів в УкраЇні та Чернівцях, є таіd:

/ стан будівельного ринку;
v`  склад, сгруктура та дішаміка населеішя;
v'  структура доходів насеАення;
v'  mан та розвиток транспоргно.і. інфраскрукгури.
СтимуАюючі" факгором розвитzqr торговельншс мереж є дохіднісп`ь
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вкладєнь  у  .Ь{  будівшщтво.   Прот{.
дефіцит генпідрядчиків, компаніI-] `  3
Брак  будівельних  компаній   позні
зростання   собівартості   квадратнн.ч
ОфіСіВ.   ВідПОВідНО   і   дОХідНіСТЬ   і}ІВ
знизиться.  Сумарна  площа  яюс`шс
3даншс    в    експлуатацію     в    2О(J.
у  250-35О  "с.  кв.  м.  Якщо  віріm
УкраЇні    будуватиметься    щонайме
і ,3-1,5 млн квадраhв щороку { 1, с. 46

Експерґіи  вважаіоть,  іцо  в  Укр
яісий з трьох сценаріЇв ро3вітпсу світ{
є повторення  поАьською або чеськt
БиявиАися  неспроможними  конк}р
друіє,  ре'юйл  може  ро3вива"ся  3.
коли 3а участі держави нащональні h
прсугисгояли 3арубіжній експансіі..  Ґ
російському -до провідноЇ п'hрки і
так  і  3арубіжні  мережі.  Ми  вважє
поАітики,  яку  будггь  проводи"  ш
йдеться про шінову поАітику та по,u
Так,  напршслад,  франі]у3ький  гіпер
відкрився  в  Києві,  пропоіvє  сво-"
віцсугносп  витрат  на рекламу  та
тоіо, цінова полтика гіпермарксmв t
державою.  Так,   наприклад,   під  г
Укра1.ни попали таіd мерехd, як Ф}р
GГОuР, ОСКіАЬЮІ ВОНИ 3айМаЮТь 5О°/О

у випадку картеАьноЇ уіоди стаюґіь м
Ще   однією   з  осі`анніх  тендеі

розміщення  подаАі  від центру  міm
ценіралі]них  часіш]  місг  УкраЇни  і
гоггового будівнищгва.

Наступним  момєm.ом,   s±ісиіі   і
3апровадження   на   ринок   ппермj
торіовою   маркою.   ВартіLть  такоіі
дешевшою  за  анаАогічний  т`овар  г
якостями  ііе  сильно  відрі3няєтLfя   і
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вкt\адень  у  Їх  будівшщтво.  Проте  на  ринку  спостерігається  великий
дефіцит іенпідрядчиків, компаній, здатних побудувати об'єі[г під і-ч.
Брак   будівельних   компаній   повног`о   щшслу   немицуче   призведе   до
зросгання   собівартості   квадратних  метрів  торіювеАьних   центрів  та
офісів.   Відповідно  і  дохідність  іі.івестицій  у  комерційщr  нерухомість
знизиться.   Сумарна  іmОща  яіdсних  торговеАьних  центрів  та  офісів,
3данж    в    експАуатацію    в    2ОО7    роЩ,    оцінюється    експер.іі-
у  25О-350  тис.  кв.  м.  Якщо  віриги  девелоперам,  у  2008-2ОО9  рр.  в
УкраЇні    будуватиметься    щонайменше    втричі    більше:    від    1    до
1,3-1,5 млн квадрагів щорокрr І 1, с.4б-47І.

Експер"  вважаюгь,  що  в  УкраЇні може  бути  реаАізований  будь-
яісій 3 трьох сценаріЇв ро3витку світового ре'і`ейлу. По-перше, ймовірішм
є повторення  поАьського або чеськопt досвіду,  коАи  внутрішні меренd
Биявилися  неспроможними  коніqrрувати  3і  світовщш4  hгангами.  По-
друтє,  рєгюйл  може  розвиватися  3а  китайсько-індійські"  сценарієм,
Z{оли 3а участі держави нащональні мере]їd буАи консолідовані й ус   шно
прсугисmяли зарубіжній експансіЇ.  Не є винягком розвиток подій і по-
російському - до провідноЇ п'mрки рgі`ейлерів належать як націонаАьіh,
так  і  зар)Юішіі  мережі.  Ми  вважаємо,  що  все  буде  3аАежатиме  від
поАтики,  яіqг  будугь  проводи"  іноземні  ретейАери.  У  перщr  чергу
йдєгься про цінову політику та поАітиіqr співпраіН із посгачальника".
Так,  наприклад,  франL]узький гіпермаркет «Ашан», який не так давно
відКРИВСЯ   В   КИЄВі,   ПРОПОЦУЄ  СВО.h4  КАіЄІПаМ  НИЗЬКі  ціНИ  3а  РаХУНОК
віZісугносп  витрат  на  реісі\аму та  інТенсивногО  ТОвароОбОрО'іу.  Окрім
тоіо, цінова поАітика ішермаркетів є тією сгороною, яка контролюється
державою.   Так,   наприкАад,  під  приціА  Аіm"онопоАьною  комітеігу
Украі'ни попали таіd мере]іd, як Фуршет, Велика Кишеня, хоАдішг Fozzy
Gгоuр, оскіАьи вони 3аймаюгь 5О% ринку ро3дрібних прОдажів, а току
у випадіqг картеАьноЇ укрди стаІОть монопоАісгами.

Ще   однією   з   осганніх  тенденцій   розвиткрr  ііпермаркетів   є   Їх
розміщення  подаАі  від центру міmа.  Причинаш4  цьою  є насиченісіь
центральнж  частин  місг  УкраЇни  та  можливіс.іь зменшення  варггосгі
юговою будівнищгва.

Насіупним  момеіггом,  який  варґю  3азначиги,   є  тенденцjя  до
запроващення   на   ринок   hпермаркеrгами   продукціЇ   під   вАасною
торіовою   маркою.   Вартість  такого  товару     в  мережі  є   зазвичай
дешевшою  3а  аналоhчний  товар  іі-шого  виробника,  а  за  смаковими
якос"ми  не  сильно  відрізняєтьс`я.  Це  є однією із особливос.гей  роботи
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гіпермаркетів. ВОна може реаАі3овуватися двома заходами: або ізАасним
виробництвом,     або     виробішцтво     під     замовАеішя     відомими
виробникаш.

Яюцо   уважю   проаналізувати   специфщі   3дійснення   покупок
украЇнщш4 останнім часом, то можна прослідкувати, що в іhй присугні
особлішосh  здійснешя  покупок  в  інши  європейських  краЇнах,  що
раніше не було харакгерно для  вітчизняною споживача.  йдеться  про
виділення  якоіmь  одного дня  дАя  здійснення  3аZОіпівель.  Причинами
цьою  є   насичеішй  робочий   графік  та  брак  часу  для   щоденноі`о
відвідування  магазинів.  Часі`ина  населення,  яка  має  не3адовіАьний
фінансовий стан, відповідно через це здійснює ріцше покупки, частина
насеАеіпія, фінансовий сган якого є краіщм, робить нечасті закупівАі,
аАе  велшd за обсяюм.  Тому вош надаю'гь перевагу ііпермаркетам,  в
яких можна 3дійсниги таіd закупівАі товарів, тим біАьше якіцо ціни в
ньоьqr менші, аніж ціни в невеликих мага3ишиках.

Отже,  провівши  невеликий  анаАі3  осганhх  тендеіщій  розвитку
ро3дрібноЇ торhвл в УкраЇні загалом та за рахунок гіпермаркетів, можна
виділіm4  як  пози"вні,  так  і  негативh  насАідки  появи  на  рїшку
інозеmпіх hгантів роздрібно.і. торhвАі.

Позиіивні сіюроіш або ж переваm розвитіqr гіпермаркеті]з:
/ насичєішя рішку товарним асортиментом;
7  створення новгіх робочих hdсць;
/  інвесгиційіі вАивашія;
/  розвіпок  транспортного  ру]вг  та  шля]dв  споАучення,  осіdАьки

однією  з  основншс  оріанізаційішх  вимог  hпермаркетів  є  наявіhсть
СГОЯНОК Та МОЖлИВіСТЬ ПідЕ1.ЗдУ леІКОВОЮ ТРаНСПОРГУ;

/  акі`ивізашіЇ частин hdста,  розгіашованих даАеко віц центру через
насичення цешраАьноЇ часпши ьdста.

Нега"вні сюрони та стрикрчі фак.гори розвитку:
/  вшdд з риіщг місцевих невелишіх магазинчшсів та поґгенційне

банкруісгво ndсцеви торювеАьшЕz підґіриємств ;
/ сірикуючим    факі`ором    є    невеліша    кіАьіdсть    підрядних

будівельних комтаній, якj викощrюгь роботи під ключ,  що спричиняє
зрос'іаішя вартості проєктів, а віфак і іdнцево.і. ціни товарів;

/ ріст орендіш[ сгавок.
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РО3ВИТОК      еКОНОМ1ЧНИХ      ВіШі(
відповідальність  підприємст`в  `\'  ро
рішень із 3абе3печення ефек"внос'і
комерційноЇ,   фінансово'і.  та  інвесті
визначаються повно.гоіо, коміпексн
виробництва   матеріальними   рес`}т
якосп.  Орієіггація економіки на ри
розв'язання      проблем      матер:а.u
використання матеріальнюс запасів.

На КОЬІСНОМУ  ПРОМИСлОВОМУ  mдГ
щодо формувашія і використанґія м
на ніDс справляє гаАузева скАадова -
спіАьншt  Ознак,  принципів  }прав`
використання матеріальшDс рес}рсп
Все     зазначене     вимаіає     на\к о
об'єктивізацією   зміни   моделі   }тір
меґгодів    оітгимізаціЇ    Їх    форм}в€
пШприємс'гва. Серед щв[ умов сх=о6л
пЛприємства,  яка  на  сьоіоші  хар
Украі.ни   і   обумовАює   певні   фоб,`
ресурсаш4, вимагає 3мhи у таіспші і
3асадах поіщіку новшt підходів рефі
економічнюс  важеАів  і  сіимvлів.  я
щодо    су.ітєвоЇ    економіЇ    матеріа..
пLцвищення .Ь[ використання.

Рі3ні  аспею`и  проблеми  }т]рав
підприємствах ро3mящrто у працях
І.Аіdмова,   Б.Анікіна,  д,Аакера.   1 Аі
Т.Божкова,      Р.Весюрфіj\д,      А Зов.
С.довбні,      ^.КаАьнічєнка,      А }{{~.~\ь


