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®IHAHCOBUI KOHTPOJIIHI' B CUCTEMI YIIPABJIIHHSA
I'POIIOBUMMU ITIOTOKAMMU HIAITPUEMCTBA

EdekTuBHICTh (YHKIIOHYBAaHHSA MIIITPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIEKUTh
BiJl OpraHizaiii CHCTEMH YIpaBJiHHS TPOIIOBUMH IOTOKaMu. Taka cucrema
GbyHKIIOHYE 3 METOI 3a0€3NEUYEeHHS: BUKOHAHHS ONEpPaTHUBHUX, TAKTUYHUX Ta
CTpaTeTiyHUX IJIaH1B; IJIATO-, KOHKYPEHTO- Ta KPEIUTOCTIPOMOKHOCTI, ()1IHAHCOBOT
CTIHKOCTI; palioHaJIbHOTO (POPMYyBaHHS Ta BUKOPUCTAaHHS (hIHAHCOBO-MaWHOBOTO
MOTEHIIAJTy; ONTUMI3allii BUTpAT Ta JOXOAIB BiJ omepamiiiHoi (OCHOBHOI),
(dbiHaHCOBOT Ta 1HBECTUIIMHOI ISUTBHOCTI, a OTXKE U MPUOYTKOBOCTI Ta
peHTa0eIbHOCTI MIAPUEMCTBA.

CporoniHi Bce IIe BiIOYBAa€ThCS B YMOBAax CBITOBUX KPW30BHX SIBHIII,
BUKJIMKAHUX TOIMUPEHHAM Ta MmyTariero iHdekmii COVID-19, ski maBUIymTh
piBeHb HEBU3HAYEHOCTI Ta PHU3UKY HE JUIIE BEJACHHS OI3HECY OKpEeMUMU
cy0’eKTaMu roCTIOJJapIOBaHHsI, ajie i B3araji Horo BUKMBAHHS Ta ICHYBaHHS.

B nmaHux yMoBax oOCOOJIMBO aKTyali3yeThbCS MHUTaHHS OMNTHUMI3allii
YIOPABIIHCHKOI JISJIBHOCTI B LIJIOMY, @ TaKOX B pO3pi3i BIANOBIAHMX (PYHKIIN Ta
IHCTPYMEHTIB YIPaBIiHHS, 30KpEMa KOHTPOJIIHTY.

3a ¢yHkuioHabHUMU cdepaMu, a OTKE 1 00’€KTaMH YIpaBJIiHHS,
BUJIUIAIOTh  (DIHAHCOBUM, I1HBECTHIIMHHMM, MApKCTUHTOBUN, BUPOOHHYHM,
IHHOBAIIMHUM, TOTICTUYHUH, KaJJpOBUKM KOHTPOJIIHT TOIIIO.

@diHaHCOBUN KOHTPOJIHT HA MIAMPHUEMCTBI € TUM IHCTPYMEHTOM, SIKHM
JT03BOJISIE KEPIBHUIITBY Ta BJIIACHMKAM OTPUMAaTH HEOOX1IHY 1H(POpPMALIIO II0/0
BUKOHAHHSI BIATIOBITHUX OFO/KETIB Ta/a00 IiaHiB (yIpaBJiHHS Ta MJIaHYBaHHS Ha
MIJMPUEMCTBI MOKE B1IOYBaTHUCS 32 KOHIIEMIIIEI «3a paMKkaMu OrokeTiB»y Beyond
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Budgeting).

@diHaHCOBUI KOHTPOJIHT, SK PI3HOBHJ KOHTPOJIHTY, (GopMyBaBCs IIiJl
BILJIMBOM CTaHOBJICHHSI Ta PO3BUTKY KJIACHYHOI HIMEIIBKOI Ta aHTJI0-aMEPUKAHCHKOT
€KOHOMIYHOI ImKoiM. IIpeAcTaBHMKM TMeEpIIoi IIKOJM Yy 3MICT Kareropii
«KOHTPOJIHT» BKJIAJAI0Th CUCTEMY KOOpIWHAI] IUTaHyBaHHS Ta KOHTPONIO abo
iHbopMaIifHOT MIATPUMKH MEHEKMEHTY, B SKIA YNpaBIiHCHKUN OOMIK €
CKJIQIOBOI0 KOHTPOJIIHTY. B  aHIo-aMepuKaHCbKOMY BapiaHTi KOHTPOJIHT
PO3TIISAIAETHCS BUKIIFOUHO SIK TT1JICHCTEMA YIPABIIHCHKOTO 00JIIKY.

Opnum 3 00’€KTIB (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY BUCTYIIA€ TPOIIOBHUH MOTIK —
HAJXO/DKCHHS Ta BUOYTTS TpOIIOBUMX KOIMITIB (TOTIBKa B Kaci, JACMO3UTH MO
3alUTaHHs) Ta X €KBIBAJIEHTIB (KOPOTKOCTPOKOBI, BUCOKOJIKBI/IHI 1HBECTHIIIT, K1
BUIBHO KOHBEPTYIOTHCS y BIOMI CyMH T'POIIOBHX KOLITIB Ta KUM MpUTaMaHHUN
HE3HAYHUN PU3HK 3MIHU BapTOCTI) [1]

OcHoBHaA MeTa (pIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY TPOIIOBHUX IMOTOKIB MOJIATAE Y
1HOopMaIIHINA MIITPUMII MEHEKMEHTY B CHUCTEMI PO3pOOKHU IJIaHIB, OIOJIKETIB
HAJIXO/DKEHHS Ta BUTPAYaHHS TPOIIOBUX KOIITIB B IIJIOMY, a TAKOX B pO3pi31 BUIIB
3BUYANHOI (omepaliifHoi, (hiHaHCOBOI Ta IHBECTUIIIMHOT) A1STLHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Posraspatu hiHaHCOBUI KOHTPOJIIHT IPOIIOBUX MOTOKIB JIUIIIE SIK €IEMEHT
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO JIOCTATHBO BY3bKO, OCKUIBKM BHYTPIIIHIA KOHTPOJb
IPOLIOBUX KOWITIB BCHOTO JIMILIE MPOLEC IMEPEBIPKM BUKOHAHHS Ta peami3auli
MPOTHO3Y TpOIOBHX MOTOKIB. ChOTOAHI HE JOCTaTHHO JIMIIE KOHTPOJIIOBATH.
Heo0xi1HO KOHLIEHTpYBaTH KOHTPOJIbHI J1i HA MPIOPUTETHUX HAMPAMAX PO3BUTKY
MIJMPUEMCTBA, CBOE€YACHO 3JIMCHIOBATH MOHITOPUHI BHUKOHAHHS IIJJAHOBHUX
(mporuo3Hux) Ta OroKeTHUX (PiHAHCOBHX TOKa3HUKIB. Le i1 BUCTyMae QyHKIIIEO
(h1HaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY TPOIIOBUX MOTOKIB.

®OyHKLIT (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B LIIJIOMY, & OTKE€ 1 TPOLIOBUX MOTOKIB,
MEPEBAXKHO peatizyloThes y cdepi 1HopMmaiiitHoro 3a0e3neyueHHs] MPUUHATTS
YIOPABIIHCHKUX PIllIEHb, KOOPIMHALI, IJITAHYBaHHS, O0JIIKY Ta KOHTPOJIIO TOILIO.

VY3arajgbHEeH! OCHOBHI KOHIIENTYyajbHI 3acaJyd KOHTPOJIHTY, (DIHAHCOBOIO
KOHTPOJIIHTY Ta ()iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY TPOIIOBHUX IMOTOKIB HABEJIEHO HA puC. 1.
KPEIUTOCTIPOMOKHOCTI TMIAMPUEMCTBA TIPU JOMYCTUMOMY piBHI (HIHAHCOBUX
PHU3UKIB.
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KOHTPO/IIHI
MpuHLUMnn <
LinecnpamoBaHicTb be3nepepBHICTb Ta FHYYKICTb IHbOopMaTUBHICTbL Ta 36a/1aHCOBAHICTb
€aHictb | EKOHOMIYHiCTb | CBO€YACHICTb | TOYHICTb Jemokpatmnsam BignosigHicTb
IHTerpauii Ha nignpuemcrsi <
OpraHisauiiiHa JoKymeHTanbHa IHppacTpyKTypHa
Bugn
> 3a piBHEM [LOCATHEHHA MeTU (3aBAaHb) <
CTpaTeriyHni OnepaTtnsHUi OncnosnTnBHUI (cUTyauinHmnin)
> 3a KoHuenuismn (opieHTyBaHHA) <
IHpopmaLiiHe MnaHyBaHHA O6iK Ta 3BITHICTb KoopauHauia YnpasniHHA
3abesneyeHHs KoHTponb MOHITOpPUHT AHanis
> 3a ¢pyHKUioHanbHMMK chepamm
3aKyniens Ta BupobHuuTBO IHBecTUL;i MapKeTuHr Kaapwu (nepconan)
CKNaflyBaHHA Mpoaark ®iHaHcK JNorictmka IHHOBAU, T
S —  ———
e ___@IHAHCOBUWM KOHTPO/IHI_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _________
l O6’eKkTn (BMpaXKeHi NnepeBaXHOo y BUrNSAAi rpoLLIOBOro BUMiPHUKA, KoedilieHTiB Ta % ) l4
! AKkTMBM | 30608’s13aHHA | BnacHuin Pusnkn I diHaHCOBI pe3ynbTaTh I
" Givancosi pecypon | KaniTan | Givancosnx sToa | Brpar | Zioxomw | Nabyrse/seumen
: MnaTo- Ta KPeaUTOCNPOMONKHICTb, PeHTabenbHicTb MopaTku Ta 360pun :
i_ NiKBIAHICTb, GiHAHCOBA CTilKICTb MnaHu (nporHosu), brogeTy, KO_LIJTF;F)_I/IEVI_'I%L_LL;_:I;——‘E
_____________ 1

®IHAHCOBUWI KOHTPO/IIHI MPOLLIOBUX MOTOKIB

Buawn aianbHocTi (30Kkpema 3a HM(C)BO 1 «3aranbHi BUMoru Ao ¢iHaHCOBOT 3BITHOCTI®) ...

OnepaLiitHa (ocHoBHa Ta iHlWa onepauy,iiHa)

®diHaHcoBa

IHBecTULiiHa

HaaxoarkeHHA Ta BUBYTTA rpoOLOBMX KOLITIB Ta iX EKBIBANEHTIB ...

e

®opmyBaHHA piHaHCOBMX 3060B’A3aHb

YB’A3Ka 06CTaBMH 3i cTaTTAMM BIOAKETIB

MoyaToK HacTynHoro nepioay

MNepeHeceHHsA iHpopMmaLii y
broaxeT

KOHTpOAb NimiTiB Ta CTPOKIB ONiaTH

tenas

. iMobyaosa Ta 6anaHcyBaHHA NNaTiXKHOrO
KaneHgapa

e,
e,

dopmyBaHHSA NAATIKHUX LOKYMEHTIB

MPUIAHATTA pileHb WoA0 onnaT
NeBHUM NAATIXKHUM 3acobom ki

Puc. 1. KonnenryanbHi 3acaau GpiHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY I'POIIOBHX MOTOKIB [1-5]
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@diHaHCOBUI KOHTPOJIHT IPOIIOBUX IMOTOKIB JIO3BOJISIE BUPIIIUTHA HACTYITHI
3aBJaHHA: 30aJIaHCYBaHHS PO3MIPIB IPOIIOBUX MOTOKIB, CHHXPOHI3AIlisl TPOIIOBUX
MOTOKIB y Yaci Ta 3a BUJAMM 3BHYANHOI JISIILHOCTI, MaKCHUMI3allisl JOJaTHOTO Ta
MIHIMI3aIlig BiJ’€EMHOTO TPOIIOBOTO IOTOKY B IIJIOMYy Ta B PO3pi3l OKPEMHUX
omeparlii a00 BHWIIB JiSTILHOCTI, MaKCHMI3aIlisl YHUCTOTO TPOIIOBOTO TOTOKY 3
HACTYITHOIO ONTHMI3aIli€l0 (MIHIMI3aIlI€I0) CEPEAHBOT0 3AIUIIKY TPOIIOBUX KOIITIB
3a TIEBHUI Mepio] yacy, 3A1iICHeHHs 6e3MepepBHOTO KPYyroooiry rpoiioBUX KOIITIB,
1JBUINICHHS Bij1a4i BiJl IHBECTOBAHUX I'poIlel BHACTIAOK KamiTaaizalii npuoyTKy
Ta 3HUKEHHS (piHAaHCOBUX (Y T.4Y. BAIFOTHUX) PU3HKIB TOIIIO.

[lepeBaxkHO HA BITYM3HSIHUX IIJANPUEMCTBAX (PIHAHCOBUM KOHTPOJIIHT
3QJIMIIAETHCS BIJHOCHO HOBHM IHCTPYMEHTOM (DIHAHCOBOTO MEHEKMEHTY, IIIO,
BIJIOBIJTHO, 3BYXKYy€ 1H(QOpMALIHY MIATPUMKY IUIaHYBaHHS, KOOpAMHAILII,
KOHTPOJII0, MOHITOPUHTY, aHaJ13y Ta IPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PILIEHb.
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