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ТРАНСКОРДОННА СПІВПРАЦЯ – ШЛЯХ ДО ПІДВИЩЕННЯ 

РЕЗИЛІЄНТНОСТІ ЕКОНОМІКИ ПРИКОРДОННОГО РЕГІОНУ  

В УМОВАХ ВІЙНИ  

 

Зростання геополітичної та економічної нестабільності у світі та 

агресивна війна росії актуалізує питання пошуку шляхів 

забезпечення стійкості соціально-економічного розвитку регіонів 

України. Зарубіжні та українські науковці розглядають стійкість 

економіки регіону через призму резилієнтності (життєздатності, 

шокостійкості, опору внутрішнім та зовнішнім кризовим явищам, а 

також спроможності економіки відновлюватися та виходити на 

якісно нову траєкторію розвитку). Так, зокрема, науковці 

Оксфордського та Кембриджського університетів James Simmiea 

та Ron Martinb зазначають, що інтерес до стійкості виник частково, 

принаймні як реакція на конкретні надзвичайні події та 

потрясіння, які спонукали до дуже певних типів відповіді 

державної політики, та стверджують, що важливим для 

довгострокового успіху регіональної економіки є здатність 

промислових, технологічних, трудових та інституційних структур 

регіону адаптуватися до мінливих конкурентних, інноваційних і 

ринкових умов та протистояти цим викликам [1].  

Далі автори виокремлюють чотири концептуальних основи для 

побудови еволюційного підходу до регіональної економічної 

стійкості та адаптації:  

- узагальнений дарвінізм (підкреслює різноманітність, 

новизну та відбірковість);  

- теорія залежності від шляху (фокусується на історичних 

безперервних шляхах, шляхах «блокування» і створення нового 

шляху);  
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- теорія складності (підкреслює самоорганізацію, біфуркації та 

адаптаційний ріст);  

- панархія (чітко пов’язує цикли стійкості та адаптивності). 

Щодо транскордонної співпраці та її впливу на резилієнтність 

економіки прикордонного регіону, то Marcela Șlusarciuc вважає, що 

економічний розвиток і хороша співпраця громад у 

транскордонному просторі може відігравати важливу роль і 

займати вагоме місце в транскордонній політиці через місцеві та 

національні потреба безпеки. Транскордонна територія має 

сильний потенціал: міжнародний ринок; конкурентоспроможність 

капіталу, товарів, праці та послуг [2, с. 403]. 

Для прикордонних територій «транскордонне співробітництво 

може допомагати у нівелюванні негативних наслідків існування 

кордонів і подоланні негативів, які випливають з периферійного 

розташування прикордонних регіонів» [3, с. 145].                                                  

 В умовах війни в Україні перебіг соціально-економічних 

процесів у регіональній системі характеризуються диспропорцій-

ністю та неоднозначністю. Проте наявність у прикордонного 

регіону достатніх ресурсів виходу з кризового стану та 

транскордонна співпраця відіграють значну роль в ефективному 

функціонуванні економіки регіону, визначаючи її резилієнтність та 

сталий розвиток.  

На основі аналізу стану соціально-економічного розвитку 

Чернівецької області, як прикордонного регіону, для визначення 

стійкості та впливу транскордонного співробітництва на 

резилієнтність економіки регіону пропонуємо використовувати такі 

показники: 

- валовий регіональний продукт (ВРП) на душу населення 

(тис. грн); 

- частка іноземних інвестицій з прикордонних територій сусідніх 

країн в основний капітал на душу населення від ВРП (%); 

- кількість створених спільних підприємств у транскордон-

ному просторі; 
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- доходи консолідованого бюджету регіону на душу населення 

(тис. грн); 

- обсяг інновацій (млн грн); 

- обсяги експорту/імпорту (млн грн); 

- рівень безробіття (%); 

- середньомісячна номінальна зарплата (тис. грн) та ін. 

Такий набір показників, що може використовуватися при оцінці 

резилієнтності прикордонної території, відображає як стан 

соціально-економічного «імунітету» регіону до зниження впливу 

фактору війни, так і його здатності відновлюватися, ефективно 

використовуючи при цьому транскордонну співпрацю.  

З метою підвищення вагомості впливу транскордонної співпраці 

на резилієнтність економіки прикордонного регіону в умовах 

війни, необхідно виокремити пріоритетні напрями, обґрунтувати 

стратегічні цілі та підходи до використання транскордонного 

співробітництва у процесі планування соціально-економічного 

розвитку регіону як основи економічної стійкості та розвитку 

інтеграційних процесів. 

Таким чином, транскордонна співпраця може стати найбільш 

ефективною формою інтеграційної взаємодії та сприяти підви-

щенню резелієнтності економіки регіону, що дозволить врахову-

вати специфіку потреб населення прикордонних територій, 

задіяти адміністративні можливості регіональної та місцевої 

влади, залучити до міжнародного співробітництва середній і 

малий бізнес, якому важче вийти на міжнародний ринок. 
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CROSS-BORDER COOPERATION - A WAY TO INCREASE THE 

RESILIENCE OF THE REGION'S ECONOMY  

IN THE CONDITIONS OF WAR 

 
A set of indicators that can be used in assessing the resilience of the border 

area is defined and reflect both the state of the region's socio-economic 

"immunity" to the reduction of the influence of the war factor, and the ability of 

the region's economy to recover, effectively using cross-border cooperation. It 

is recommended to consider cross-border cooperation as one of the most 

effective forms of integration interaction, which can contribute to increasing the 

resilience of the region's economy. 
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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ СУБ’ЄКТАМИ 

ГОСПОДАРЮВАННЯ ПІД ЧАС ВІЙСЬКОВОГО СТАНУ 

 
Управління підприємством у воєнний стан – це складний і 

багатогранний процес, який потребує від керівництва та 

працівників гнучкості, стійкості та готовності до швидких змін. 

Кожне підприємство має свої особливості і має самостійно адап-

туватися до нових умов, використовуючи доступні ресурси та 

можливості. Сьогодні керівникам, які управляють суб'єктами 

господарювання, особливу увагу потрібно приділяти таким 

сферам, як витрати, операції, ціноутворення, інвентаризація, 

маркетинг та робота з персоналом, а саме оцінці продуктивності 


