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EKOHOMIKA TA YINPABJIIHHA NIANPUEMCTBAMU

MpopoBxeHHs Tabn. 1

1 2

- 3aCTOCyBaHHS 3ax0A4iB 3 MiHiMi3auii BUTpaT no opMyBaHHIO Kanitany 3
pisHUX [mxepen (BNpOBaaXeHHs 6lomKeTHOro KoMmiTeTy, skuin byae
obMexyBaTV po3Mmip MiaHOBaHNX BUTPaT);

- MakcuMmizauii nokasHuka peHTabenbHOCTI BnacHoro Kanitany npwu
NPUAHSATHOMY ANS NIANPUEMCTBA PiBHI (hiHAHCOBOro pusmnKy (NpubyTok
MoXe 6yTW CnpsMOBaHWn Ha YTBOPEHHS (POHAIB CMOXMBaAHHA | doHAIB
HarpoMamkeHHs. MoxHa BKIACTM YacTUHY BNAcHOro Kanitany B LiHHI
nanepy iHWMX 6inbll BENUKMX NIANPUEMCTB, HanpuKiag, cdopmysaTtut
iHBECTULINHUI nopTdenb | rpaMOTHO 3AIMCHIOBATU yNpasniHHA, LWo6
yepes AesKuii Yac oTpuMaTtu AoXid, SKuiA MoxHa 6yae BKIaCTV y CBOE
NiANPUEMCTBO A/18 MONINWEHHS)

- KOHTPO/b CTaHy paxyHKiB NpPOCTpPoYeHoi AebiTopcbkoi 3aboproBaHocTi (y
pasi BM3HaHHA Gopry moxe BiabysaTMCA cnifbHe BMPOGIEHHS HOBOIO
rpadika oro noratleHHs, To6To pecTpyKTypu3auis 6opry. MNpu uboMy 3a
KOXHW/A [A€Hb MPOCTPOYEHHS TIaTEeXY HapaxoByKTbCH MeHi. SKLO

OnTumizauis X . o .
HeBITOpCHKOi Ta 60OPXHUK BIAMOBNSETLCA BU3HATV 60pr i He onnayye oro, NiANPUEMCTBO-
KPEIMTOPCHKON KpeauTop Bnpasi Noaati no3os A0 Buuoro rocnogapcbkoro cyay YkpaiHn

. npo CTsArHeHHs 6opry.);
3aboproeaHoCTi P Pry-)

- CTUMY/IOBaHHSI CBOEYACHOI OMNfaTy 3a NpoAyKLuUito (BBEAEHHS CUCTEMMU
3a0X04eHb | CUCTEMM CaHKL# 3a HECBOEYACHY OMnnaTy);

- po3pobka 3axofiB MoTMBaUii nepcoHany 36yTy (BBeAEHHS CuUCTEMU
MPEeMiloBaHHS i3 3aCTOCYBaHHAM KoedilieHTa TpyAoBOi yyacTi).

B yMoBax iCHyouOi Kpu3n B YKpaiHi MiagBULLEHHSA €KOHOMIYHOI e(eKTUBHOCTI
po6oTn 6yaiBenbHOI ranysi Moxe 6yTh AOCArHYTO IHTErpoBaHMMKM 3yCUISIMU, SIK
3 60Ky OKpeMmx MiANpUEMCTB ranysi, Tak i 3 60Ky Aep>kaBHUX OpraHiB Blaau.

Cn1coK BUKOPUCTaHUX MKepen:
1. http://ukrstat.org/druk/publicat/kat_r/publbud_r.htm.
2. IsaH Caniii «3MiH! Many3b noTpebye 3MiH!» // Fonoc Ykpainu. - 2013 - N258.
3. PubakoB A. «Slk MOxxHa po3smBaTi ByaiHAyCTpito nig vac kpusu» // Ypsaosuii kyp'ep, N° 142, 2015 pik

IpuvHa JIoWweHIoK, K.T.H.,
YepHiBeLbKUN TOproBesibHO-eKOHOMIUYHUI IHCTUTYT KHTEY,
M. YepHiBLUi
GAKTOPU NIABULLEHHSA KOHKYPEHTOCINPOMOXXHOCTI
nIiAnNnPUEMCTBA

Ha cyyacHoMy eTani po3BUTKY €KOHOMIKW YKpaiHW CYTTEBO 3arOCTPHOETLCHA
KOHKYpeHTHa 6o0poTbba Mk TOproBenbHUMKW nignpuemcteamu. [pu  UpOMY
BaXX/MBO BUSBUTU $K KOHKYPEHTHI nepesaru, Tak i ¢hakTopu, $Ki MOXYyTb
MO3UTUBHO um HeraTMBHO BNAMBaTH Ha npouec opmMyBaHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NIANPUEMCTB Ha pUHKY. OcobnuBa yBara HafaeTbecs
dakTopaM 30BHILIHBLOro cepenoBuLLa MYHKLIOHYBaHHS NiANPUEMCTB, cepen sSIKUX
HaMbiNbL 3HAYYLLMMN BBAXAKOTbCSA COLiaNbHi, EKOHOMIYHI, NONITUYHI Ta NpaBoBI
hakTopn. 3aBaaHHS MiANPUEMCTB MOMAraTMMYTb y TOMY, WO6 MiHiMi3yBaTn ix
HeraTMBHWUI BMIMB Ta MaKCMManbHO e(eKTUBHO BUKOPUCTATK BNACHI MOXJIMBOCTI
npv aganTawii 40 AiSSIbHOCTI Ha PUHKY.

JocnimKeHHAM  KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOCTI  MIAMPUEMCTB  MPUCBAYEHi  npauli
BiAOMMX BiTUM3HSIHUX Ta 3apybiXkHMX BUYEHMX, 30Kkpema: B. AracoHosa, 1. onns,
B. Kapnoda, A. Masapaki, T. MenbHuk, . MiHubepra, 3. PymsHUeBa Ta iHLWIWX.
MpoTe npwn HasiBHOCTI [AOCTaTHbO BESIMKOI KiNbKOCTi pobiT wWwoao npobnem
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EKOHOMIKA TA YIPABJIIHHA NIANPUEMCTBAMU

3abe3neyeHHs1 KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MIANPUEMCTB AOCi He po3pobneHuni
KOMIMIEKCHWUI Nigxia A0 opMyBaHHS iX MapKeTMHIOBOI CTpaTerii po3BUTKY.

BoueBuap, WO iHTEHCMBHE (POPMYBaHHS i PO3BMTOK TOPriBni 06yMOBAEHO
neBHMMKU NpuunHamun. Mo-neplue, po3BUTOK rNobasbHUX PUHKIB, TPAHCMOPTHMX
Ta iHOOPMaLNHNX CUCTEM NPUBOAUTL A0 MOSIBM >XOPCTKOI KOHKYpeHLUii i HOBOro
MiDKHaApoAHOro  po3noginy npaudi. [aHi npouecu MNOMITHO  YCKIaAHIOKTb
dYHKUIOHYBaHHS HaUiOHaNbHUX PUHKIB, 3MYLUYHOUM iX YYaCHUWKIB 3HaxXoauTw,
po3pobnsTN Ta BUKOPUCTOBYBATW He3afisiHi AOCi BUPOOHMUI pecypcn Ta pUHKOBI
Hiwi. Pasom 3 TuM, BigbyBa€TbCA MiCLeBa NpuWB’'A3aHICTb NIANPUEMCTB, iX
6nm3bKicTb A0 ApibHOMacWTabHUX pUHKIB, sika AO3BOMSIE 32 paxyHOK Mnepesar B
TOPriBni opraHizauinHnx opM LLUBUAKO BUKOPUCTOBYBATW BiflbHi MiCLSt Ha PUHKY,
[0 SIKNX He BUSIBAAIOTb IHTepec BeNUKi Koprnopavii Ta XONANHMN.

Mo-apyre, BinbyBaeTbCs NOCUNEHHSA KOHKYpeHLLii, dAKa  [03BOSISIE
MiaANpUEMCTBaM Yy MOBHIA Mipi BUSIBNSITU CBOI nepeBaru, Nepll 3a BCE LUBUAKO
NPUCTOCOBYBATUCH A0 CMOXMBaYiB | TpaAVUIHMM CTaHAapTaM SKocTi. MNpu upomy
PUHOK 3MYLUYE NiANPUEMCTBA HaNpaBiAaTU CBOI 3ycunng (CTpaTerito po3BUTKY) Ha
peanisauito uUinein 3abe3neyeHHs CTIKMX TeMNiB PO3BUTKY i (YHKLIOHYBaHHS
nianpueMcTB.

CrpaTerito KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI MiANPUEMCTB B YMOBaX MapKeTUHroBOi
opieHTaUii HeobxigHO po3rnsgaTM SK MnapagurMy AOBrOCTPOKOBOMO iCHYBaHHS
MiAMNPUEMCTB Y AWHAMIYHOMY KOHKYPEHTHOMY CepefoBMLLi 3 METOK CTBOPEHHS
YMOB 19 MaKCMMasibHOMO MiABULLEHHS SIKOCTI iX  AisnbHoCTi, [o6pobyTy
CroXuBayiB, NOCTyNasabHOr0 PO3BUTKY TOProBebLHOMO MOTeHUjiany, epeKTMBHOro
YyNpaBfiHHA  KOHKYPEHTHWMW  aKTMBamMM W KJIIOYOBMMW  KOMMETEHLiSMMU,
MOLUMPEHHS MOXJ/IMBOCTENM BWUXOAY Ha HOBIi PUHKM 36yTy, OBOMOAIHHSA
eeKTUBHUMM  IHCTPYMEHTaMM  YCMILWHOMO  MPOTUCTOSIHHS B KOHKYPEHTHIMN
60poTL6i, 3aa0BONEHHA NOTPeb cnoxusadyis [1].

®opMyBaHHSI MapKeTMHIOBOI CTpaTerii po3BUTKY MNIANPUEMCTB AOMOMOXe Y
BUPILLEHHI 3aBAaHb MOAOAHHS HEraTMBHUX TEHAEHLIN, SiKi MOB’A3aHi 3 HU3bKOK
iHBECTULIMHOK  aKTMBHICTIO, MIABWLLEHHI iX KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ta
eeKTUBHOCTI PYHKLIOHYBaHHS Ha PUHKY.

HeobxigHO 3a3HauuTh, WO BIAGYBAETbCA 3MiHa NpIOpUTETIB Y (POpPMyBaHHI
MapKEeTUHIroBOI CTpaTerii NianpueMcTB. Tak, $SKWO LWe HedaBHO AisNbHICTb
6inblocTi 3 HUX 6yna HanpaeneHa Ha 3aBOKHOBAHHS YAaCTKWM PUHKY i YTPUMaHHS
no3uuii Ha HbOMY, TO CbOrOAHI BOHM 3MillylOTb aKLUEHTM Ha CTpaTerilo CBOro
PO3BUTKY | [OCATHEHHS MO3UTUBHUX Ppe3ynbTaTiB 3a paxyHOK 36iiblUeHHS
KiNIbKOCTiI MOCTIMHUX crnoXwmBadiB. Taka cTpaTeria A03BOJSIE MiANPUEMCTBAM HE
TiNbKW CNPOrHO3yBaTK 3MiHM NOTPeb CNoXMBaYiB, a 1 BUNepeaXaTu KOHKYPEHTIB.

Y dopMyBaHHi NOSNBHOCTI CMOXWBaYiB, iX MOCTIMHOCTI | MPUXWUILHOCTI 40
NiANPUEMCTBA MapKETUHIOBi iHHOBAUIMHI IHCTPYMEHTW BUCTYNawTb OAHUM 3
Ko4YoBMX (DaKToOpiB HafaHHS siKicHoro cepsicy. [ocnigkeHHs iHHOBaUiMHMX
MapKeTUHIOBMX IHCTPYMEHTIB Y TOProBesibHI MpoLecu 3 MeTo 3abe3neyeHHs ix
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI CbOroAHi OTPMMYE Bce 6inblumii iHTepec i 6e3anepeyHo
06ymoBMOE edeKTUBHICTL adanTauii NiaAnpueEMCTBA A0 YMOB KOHKYPEHTHOro
cepeposua. CrnoxuBad $KOro BALITOBYE acoOpTUMEHT TOoBapiB Ta SKiCTb
obcnyroByBaHHsi Habarato 6inblle 4acy nNpoBOAUTbL Y  TOProBebHOMY
MiANPUEMCTBI, @ 3HaYMTb Npuabae GinbLly KinbKicTb ToBapiB. Lle TakoXx MOTUBYE
CroXuBada pekoMeHAyBaTM nMianpuemMcTso abo 6peHa iHWKMM  CnoXuBayam
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EKOHOMIKA TA YINPABJIIHHA NIANPUEMCTBAMU

(pogvyam, QApy3aM, 3HaNWoOMMM), LWO JO03BOMISE YACTKOBO 3€KOHOMUTU Ha
peknami. 3any4yeHHsl HOBOro CrioXuBaya o06xoauMTbCs B AeKinbka pasiB
[OPOXYe, HDK NOS/IBbHICTb MOCTIMHOINO CroXuBaua, WO 34IMCHIOE CUCTEMATUYHI
nokynku [2].

BoaHouac ypaxyBaHHA CNoOXuBUMX ynoaobaHb Ta 3anpoBaXEeHHS HOBITHIX
MapKETUHIOBUX TEXHOJONiN 3HAYHO 3HWXKYIOTb PiBEHb HEBU3HAYEHOCTI i PU3NKY
TOProBefibHUX MpoLECiB, MiABULLYIOTb SKICTb CTpaTeriyHOro nnaHyBaHHA W
MPOrHO3yBaHHS MapKeTMHIOBOI AisNbHOCTI nignpueMcts. Lle, y cBoto u4epry,
no3Bonse 36epertm KOHKYpPEeHTHI no3uuii Ta 36inblwuTi 4acTky PUHKY, LWO
HanexwuTb NiANPUEMCTBY.

BupiwanbHMn  daktopamm Yy NiABULLEHHI  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
BUCTYMNAE CNPUSIHHS iHHOBaLUIMHUM MpoLEecaM LUASXOM peanisauii MapKeTUHIOBMX
nporpamM Ta agpecHoi AONOMOrv MiANPUEMCTBaM Y MoLlyKax LNsAxiB epeKTMBHOM
BMKOPUCTaHHA BMACHOrO Kanitany 3 noAanbluMM MOro BUBIIbHEHHSM  ANs
iHHOBaUINHMX Uiner Ta 3abe3neyeHHs MiaBULLLEHHS iHBECTULiINHOI NpmnBabMBOCTi.

CnncoK BUKOPUCTaHUX MKepen:
1. Conoxa [A.B. ®opMyBaHHS OCHOBHMUX 3acaf, OLiHKW KOHKYPEHTHOro noTeHuiany nianpuemcrsa /[.B.
Conoxa // EkoHomika i ynpasniHHs. — K.: 2010. - N°4 (42). —c. 40.
2. lepcrobutoBa T.M. CuHepreTMueckuii acnekT 6eHYMapKeTUHIOBOro B3auMMOAENCTBUS  Mpwu
(opMUpOBaHUM KIIMEHTCKOro Kanutana npeanpusitus /T.W. LWepcroburosa, W.H. MepacbkunHa //SkoHOMMKA U
npeanpyHuMaTenbcTBo. — N22. — 2013. — C.357-363.

Hapis MaitboriHa, k.e.H., HaTtanis HeBiHuaHa,
YKpaiHCbKWI ryMaHiTapHuiA niuen
KuiBCbKOro HaujioHasibHOro yHiBepcuteTy iMeHi Tapaca LLleByeHka
M. Kuvi
E€BPOMNENCbKWIA AOCBIA NOBY0BY MOAESTI KOHTPOJIIHIY
HA NIANPUEMCTBAX

Ha cyyacHoMy eTani po3BMTKY €KOHOMIKW KOHTPOSIHI € OAHWM 3 OCHOBHWX
criocobiB 3abe3neyeHHs eheKTUBHOro ynpaeaiHHA NMPOMUCIOBUM MiANPUEMCTBOM.
Lle obymoBneHo TuM, WO BiH 403BOJSIE BiACMIAKOBYBaTM CTaH NiANPUEMCTBA HE
nuwe 3a iHaHCOBMMK MOKa3HWKaMu, a nepeabadae baratoBUMIpHICTb aHanisy,
O CTBOPKE MOXIMBICTb YCYHEHHSI HeedeKTUBHUX MPOLEeCiB, onTuMisaLii
BMpPOOHULUTBA. ABTOMaTU3aLis KOHTPOJHIY CNPOLLYE YrpaBiHHA MiagnpUeEMCTBaMm
6yab-sikoro MacwTaby, ane Hanbinbll akTyalbHUM Le sIBULWE € camMe Ans
TpaHCHaLUioHaNbHUX KOMMaHisl. KpiM Toro, iCHyBaHHS MOTY>XHUX ERP-cucrtem
(aHrn. Enterprise Resource Planning System — cucTteMa nnaHyBaHHA pecypcis
MiANPUEMCTBA) [AE MOXJIMBICTb CTBOPEHHS [HTErpoBaHOi MoOAEeNi KOHTPOJIHry,
OCKinbkn ERP-cucteMn nepeabadaloTb €4MHY TpaH3aKiuiHy cucteMy  Ans
6inblocTi onepauii Ta 6i3Hec-npouecis, pobnsTb MOXJIMBUMM KOHCOMIAAUO
[aHUX B €AMHWIA iHdOpMaUiiHMIA NpOCTip, He3BaXkaluu Ha TepuTopiasibHy Ta
ranyseBy pO3'€4HaHICTb OpraHi3auimHMX OAWHWULUB, WO BXOASATb A0 CKiaay
TpaHCHaUjioHaIbHMX KOMMaHin. Yci Ui dhakTn 06yMoBNIOKTbL aKTyasbHICTb 06paHoi
TEMU ONA  YKPAIHCbKMX  NIANPUEMCTB, $AKi  3HAXOAATbCSA M4 BNJWMBOM
€BPOIHTErpaLjiiHMx NpoLEeCiB, WO 3YMOBJIHOKTb HEOOXIAHICTL Nepexoay Ha 3axigHi
mMopeni 6isHecy. MeTor AaHOro AOC/IMKEHHS € aHani3 EBPONENCbKMX MiAXOAiB A0
OpraHiszauji Ta BM3HAYeHHSI CYTTEBUX PUC MOAENi KOHTPONIHry, (GOpMYysitoBaHHS
nepesar 4ns nianpueMCTs YKpaiHu.
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