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ТаСіенська Ю.В., к.еііL

ЧСРНіl}(`[|Ьl{Ніі.l.О|1ГОІjt`.'H.ПО-С`І{ОНОМі`ШіIіііШ""ТУТКНТЕУ

НАПРЯМИ ПОСИЛЕННЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ дЕРЖАВНОГО
ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛЮ ЦЕНТРАЛЬНИХ ОРГАНІВ ВИКОНАВЧОЇ

влАди

І,' сті!іпппі  розглjінутп підхпдLі  щіtдLI віuїtlрист€ііініі  фіорм.. tі)ел]жtюного фіііtтсгjі``:I.-і.

КОlІТЛ}ujШ.    -    аУдИТУ    ефекіт1вІ1сlсТі,    .зtlllрсітIІІоваlІО    tLЛГtlРИт^t    та    схему    РеаЛіз(щі.І

і]с.з:.Iліjтtіт`ю   о.\'діт`,у    еJфетіівності    с]    систс:...іі    держ`юнLіго    tfіінtі+ісіItі.]гtі    кіIіітріI.пю

центрt",іIііхt]ргt"ю{вііі`.оііав\іtіЇі.`ладLі,
Ключові слова: дел]жtіtіtіuЇіI  фіііансовііі]і  кс1`нтроль, вііутріі.ілні [і коґіті.LIлt,, зооііішііій

кt-Iііті.оль,      аудилп      еі.і-іектuвIIоt.іпі      вііt:ористаіIіія     6юджеттіх      коштів,      сіісггіе,мсі

t.!`іінаIісtіuі:Iгорег.улtuваніія.

1п  thе. tігtісіе the сірі]гоасhе`s to  the шsе ґіГ ftігтs ()f fіпIсіпсіаl  сопtгtіl  -регf.Iгтапсе а.і{lіtс,

аlgtігіthт  tmd  сігсtііt  іті]lетспt`Itіоп  е№сіепс.у  autlit  tіГ the  system  t.f Sttіtс  financial  сппtі.оl

сспtі-аlаиtІюгіt:іє``s.

Кеу"Iогds:  state  fіп(Iпсі(іl  сtіпtгul,  іпtегпаl  сопГі-t)l,  ехtегпсіl  сопtгоl,  аисlіt  еffісіепс}'  сіГ

lііі.!gеtагу Гііпсls, thL:I sу`tет tіf fіпііпсі{іl  геg..і!сіtіuп.

1)    сітіtііп{,с    F`(іссмоті.елIL,і     пt:дхtlt)ь[     к     ііспtlль`3оі!ііі-іи`Itі    форл1і,і    с-гIс.удсірстfлеііногt_і

і$іііііtіі]соGпсLI    коіітрtіля    -    а}Iдііто    зі.іГіфеhт`.іпііtіслті,    п!]едлtlжен    аjігоритм    и    схс.`.і}ґ

пе{мііз(щ..іLі      рез.ультат`ііі     tі}'()tітtі      зt.Гі.{ЇіектііізнпLтіл     (з     с`нсіпе.і.tе     гtіt}іі)tіі}ствеііноєо

tf іиііаілсLІtlигtІ конт рtіля цслітІ`іальііьіх оіігсіIіі.`Itз исполіIіітелі,і іt)й власти.

ключевьіе слова: государст8ел11{ьій  фіIIіаі!гІ:t.:.lїl  кl"Іпр{.ль, віІ!'трсіIт1й1  лцIІ1троль,

ВlіtJШІШЇІ     Кі)НТРОЛЬ,     аУдИТ     3ффСКІПИВТСТИ      И(Пl|ЛI``зt.1l3(П1Ш     бІОі)ЖеІ.і1Т.lХ     СРе.)СТВ,

сіісте.\іtнфLіііtіIIс`і,ві-Iгіірегулирt]ііаґ|и,гі.

Вступ.   Фупі{ція   фіііансовоі'о   і{оіI'і`ро,іі{.`   `:   с...чсмеп.гом   загалі,ііо.і.   стііуі{тури

КО[ІТРОЛЬ11Н`'   ОрганіІt   дс.ржавlІ   1      ВаЖ,.1ИВОЮ   t`І{,`Іclдовою   фі1ІШ.`ОВОГО   МС.ХаПіЗму,

сутніст[, Я7{О1'О БІі'jначе|І(t в  йоІ.о заL)данlІ7|х і фУІІt{цljlх, а :3гіаченпя  -у l)е:3.V.,.[ЬТа1'аХ

нп,іиіjу [іа уііравліііпjі фіпанt`іівою і`пі`темоіо краЇііи,
Н1`;о|іхідіш.ть  щ1t`ве.'lепІlя   м``хані:зму   фі11аІІсового   коНтРО,'Іlo   1Ірояпляс'п,сЯ   в

і]с.:jультатах   праі:тичі!ого   і;иі{uріігі.ашія    рtізподілі,чо.і'   .іа   рt`і`уліоючоЇ   ф`\Jпкціі`і

фі1Іа[ІСіВ,     ЩО     Ш`Р`lз|швllо     ІІоВ',1:3аП1     і     Ма1ОТІ`     `~1У'ГІІ     реа;lі.;ОПаНі     В     іllТеРt.с`аХ

1!і,Т_I.І:ІІЩе1ШЯ  С.фСІI:ТИl3НОСТі  13Ш{`)і1ІІі.ТаНШ  фіШШ.0t:іІ}:  РС'СУ|)СіІ}.  У  РІ1Ш{ОНИХ УМ(_ШаХ

•144

і]і,.і6уі3а(`,'і'ьі-я  усіс'!адііеіііія   фінаіісов()і`  ,і!; : і `,:.і

мf,t_:   і~tуті.н   сі[р;імгіі3апиj!   гі.і   пі)ііі`і{(tрі`іііі;і   і`і-` 'L

пілішщеішя   ріішя   фіііанc`оіюі.   ,,!ш`ціш,іші:,
зоҐі{ів'язаі!tіjііередҐіі`ід;`і`-єтомігю:3а.:іі`t,.і,ш::іi!

!`іtі.ііґ.\іLарю[o'іимиі`у`Ґ`t'сі{тсімн.

Аналіз     останніх    досліджеііь.     Бdіі.

фіііан.'оі!ґ`і.о  і{оіі'і.ролю :зро6п.'ііі  гакі  т`і,і`,:.і:    j

дж.  Беіілі,  Мі  Грімвуд,  Г1.  джс`і{C`оіі, д.  ді{і`і,`` .::.``

Е. Лехаіі,  Б.  Паjімер, джі Робі`рт.`он, С. Т`-L\іґ`. !і`

Питаііпям    ріізііt!і'tj[еніія    ті`оріі    і     \!`т

і{tіііті]олю    ц.ііп.іtа,`іI,ішх   оргаііів    іші\``,ііаі;ч.``і

іjітчнзі];іііих    вченL]х:    В.Аіі,іруіцспі:а,    С   Еjг

О.Васііjіиі`'а,        Еt.Гейщі,        1.дроз,,'+        L.l:.'шп

К.  І]азароію`і`,    С. Опишікtі,    В. Опаріііа,     Н   Р:,..~L:

l. Стефашtіі{а,   Л. Тарашуjі,   В. ФJ.`до.`оііа,   В   Ш

інших.
Методика  досліджень,  Пt`р,сZг'L  :3   ці{`t    і

теоретііtшпх та  прак'і`ичііііх аt.`пt`і{тів  `і[і і `і ш:J,

цсіі'і`ральііих    орі.аііів    іш{r`ііавчє`Ї    в.іd,і`н      і
складовнх.     Аі{тнвізація     !`іож.;шгюt.`тtlй     .іt`і

потре6ує      6і,`!ьш       і]ацісtmлі.ііо!`о       L:!іі\~.``г`ні

кt)н'і`рольні]х процедур, вітзначеіпі;і ін,'і;і:\'іь ш

ПОстановг`а завдання. З Dищі]3а3:іdtіі :!`
•"і`а'і`ті,   ,іі{а   іі`і,'іягас   в    підвіщ``нпі   ііс``іv.і!,тj

коі.ітро,.ііо     [іа     іtівні     цC`іі'гральішх     оіігші
зас'і`оt'}-паішяаудіітуефсктиішос`ті

Результати   досліджень.   З`t   ,.[:іііп`.ііі   г

УкраЇші  щороку  гtіі'уюті,.`я  'гі`  направ.'LCп  `'.`ь`

ВИ1{(іІІ`1ВЧОЇ  І3,ТІад11,   Уі`Та1іО1!,.   ОРГаН1З:`Цl;І     :!L-`і:

ВИ(.Н()ВКіВ,   іПфОРМ.1Цііі,   аК`1`іВ   'І.а   .'Іlh`.Ш:   ,:1.,1.

вііяні'іепих    ііоруніепь    і    ш`;іt`.:іікіі3,    ``    і:ґ`\  `,.

заподі,cіних  дсржагшому   бюджету   } щ`c:`ш!
г,`~tґр}пі'гt`івані,вііh`ажеііітак``,іікрс`ііііііt)іі,`..-і:[`і

по.7іііпііеіінjі   си'і`уаціі.,    нє`дttпущі]і]]]я    .j`іі    `!jі!.`

і!сдоліі{ів  у  майС`}ті]і,ому,  а  також  іті,ті;іt7ііін
'га  екопомііості  вш{ориt`,'і.ання  коііітіі{  Jс`і`.,.:а!

кожпого напряму використаніі;і `~ію,,.+і{.>.і.шt.`: і

однак   даjіі   у   зґjіті   і{Оіітролс`рі!,    `,ціііk

закоі-іності   та   C`фею'ііі]но.ті   ішк\іі`н\`тачгті

Ґ`ілі,ііIісті,  С>ю,тркетшх  прав``,поруіIі.`ш`   гі:`   ,і``



1Щ1усг:  12, 2015 рік

вііі6уіjас'іш  усісIг!адпешія  фіmпсово.і. ді;ґілhноt`ті,  а  і]і,тщі{,  фінаш`o[пій  іїtіптролі,
МflЄ   бУ'Ш  с1ІРЯмґ`Вапиіі   Іl.1   ІІрІІ.`Ко|)еІШя   екоІІоМічпоГО  та   соціатіьІІОгt-j   |)(`:313иТКУ,

їJідішщ.`ішя   ріішя   фіпанc`mo`і.   ,`іи.`ципліііи,   перевірі{у   .`восііаі`ііttсті    гцікоііаіііі,г-і

зоҐіttв'язаі!'. ііереіі Ґtюдже'гt" і пt`забіtі,tщетііиші фонґцами, іIзас.`і!іі1х п,їітс`жііз мі;`іt

.ґ`осподарюіочимиt`уҐt'сі{'і."и.
Аналіз     останніх     досліджеііь.     Вагомий     і!ііеt`ок     у     розвитоі{     'і`і`.t`і`і.і.

фіііаш.оіюго [{оіігі.ролю :зрt`бп,rш таі{і підt`,мі :,аруtlіжIіі в.ієііі:   Р. Адамс, Т. Ан[`,'іeііі,.'і,і

дж. БеГіj'іі, М. Гі)імвуд, П. джсі{соіі, д, діамонд, і1. додж, В. Ев.]рт, А. Едщ)д, Р. 3()ді,
Е. Лехаіі, Б. Палмер, дж. Робсіртt.Он, С. Томі{інс та ішііі,

Питаішям    і]озрt-!Ґ.jіешя    тt`оріЇ   і    мстодологі.і.   державного    фіііґjіісового
і{t]нтролю   цеііїра,.іI,ііих   t]і.і'аііів   ішкопаіічо.і.   іїіади   прш`вjіtіеііі   праці   вj,.іомm

вітчизняііих   вченііх:    В. Аіідрущеііка,   О. Бараіювсі,і{Ого,   М, Біjіухи,   З. В€іршлі;і,

О.  В.ісііііиі{а,       t!.Гейщі,       lідрозі.t       ІіЛуііііі..t.і.,       ПіМ.`лі,шпtа,       В.  МсілIjішчуі{:і,

К. Назароію.і.,    С.ОііиUп{о,    В. Оііаріііа,    Н. Рубап,   М. Сиі3vjш`ьі{оі.f,,    В. Сіімонші{а.

І. Стефанієtі{а,   Л. Таііаіп`у;і,   В, Федtі..ова,   В.  Шевііуі{а,   0.Їечу,'ііm]Ї,   |.   Чугуіі`іґза   'і`а

інших.
Методика  досліджень.  ПОряд  з  цим,  іші]!іі{ає  ііеt`Сtхідпіс`гь  у  I}іізпатIі`пні

теоретнtішіх та  прак'"чііііх а.`ііектів  орі`анізаці.і. сист.`міі фі+іаш`ового  і{оіітр`\ліо

цсіі'і`ральітих    оргаіііБ    никt`[іавчє`Ї    влади,    папрjіміп    подалі,іііс`і.О    розгшті{у   Їі
складових.     Активізація     і`Iож..'іивоt,.тей     державіюгс,     фіпан.`овоі.о     коіі'і`роjіі{j

потребус     `Ґіілі,ш      раціt.tііальііо!.о      віікористаніія      ііотенціа`;іу     і]еі.уля.гоіtшіх

і{tінті]ttльних пі.оцедуіі, віізпачеіін;і шjіяхів пЇцвищешія Їх ефеі{'гивпос.ті.
ПОстаііовг`а завдання. 3 і]ищеза3пачеі-іого матеріа,.іу визпаtіено мет,v дан(`і.і.

(`ТаТті,   ЯІ{а   п`1.'ІjІгас   В   підвИщенні   |)езулЬ'І`атІІвІШ.ті   держа1зноІ`о   фіП.1Ш`ОтЮГО

контроjііґі     на     ріі3ні     цсііі'гральііих.     оргаііів     виі{оііаі3tіо.і.     п,.іади     в     чаt`тііш

заt.тосуваш!я ау,'іііту ефективііості

РезУЛЬТаТИ   досЛіджеНЬ.   За   дапиМ11   рі`1ІШх  3віТіп   Ракуm{оВОЮ   ПаЛаТОЮ
УкііаЇнн  щороі{у  гtігуі{іть..я  та  направjіяіttтьс.я  до  г!ищих  оііі.аііів  законодавчоі.  і

і3иі{сііі.іізчt].і.  вj'іади,  уt`таііо[!,  орmнізаі`і;і,  ііідііриєш."  ве,'і[ічезm  і{ільі{ість Звітів,

Висіюь`і{іB,  піфоі]м.іціjі,  ак'і'ів  та  лиc`'і`ів  для  відіішідііоі`tі  і]саіупzі[шя,  у.`уііс`нші

ви,гшлепііх    порушеііі,    і    н.`;іc`.:іікіі3,    а    таі{ож    ні,.+ші{`і,;цуі;аніія    в'і`і]ат    і    з`іиті{іі!,

запо,іі,{ішіх   дсі]жагіііому   6іо,'іжету   Уі{іtаі.нп.   В..і   зазначепі   ііоі{умеііти   міі`тя`і.ь

с,`іґру]ітttвані, ві,іважсііі та  кtші{рстні пt`ре,ііки реі{омеіідацііі  щодtt і]ипгіаііjі.`[іня і

ііо.шппіепня   сиі`ущіЇ,   ііє`допущеіііія  та  запоtlіппіня   різііоі`о   роду  ш]і.упіеііь   і
!-!едоліі{ів  у  майС`утііі,ому,  а  також  підвиіцешія  C`фек`гішності,  результа"вііо."гі
та  еКОІІОМНОс'Гі  В1ІІ{оРИстаґПІЯ  коІ1І'1.іВ  деРжагшого  бюджсту  УКра.1.нИ ЯК У РО:3РІ:1і

і{о>кного і.іапряму віікори.`ташія 6іоіркетііих і{Оштів, так і в ці,'іому.
Однак   далі  у   зБіті   і{оптро,'іC`ри,   Оцішоіочи   зага,ґіьннй   стаіі   дотрііманіія

.іакоіIііості   та   .`феі{тіmііоt'ті   іjні{оі`нt`'гання   `~tюджетііих   коштів   ііідC`умовуіоть:

Ґіілі,іііісті,  6іtj,гttкетшіх  іірав``,іIОрушеш,  продовжують  ма"  системі"й  хараісі'ер,
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Е3ІСl:Lll{  Ві)ЛИ;І:(>Кt)ГО  iHL ТИІТ'IrІv ('КОIІuМІ КtІ  Т(і  !.1L`ГІL`і}ЖМС1lТ.У'

і;\`іш       ітоі!гії`і)іоі`-)'і`Jjс';-і       і:3       Роі{У       і`       РШ.        Це       -jІ:       с"ГОі.}'СТl.t`jІ       1       lІСіР}.'ПІСІ|Іh,       Z1Іt.l

:щ]ак'і.еризуііjті,і!і`.с`ф.\іmіґ{ііі`і;іііоіпіс`.і.ашjід(j[`і.;і{аі3ііихі:..`ііі`і`ів.

Ре:3}.;іі,т.,`т   ііі;ільпг,і-.і`і    іtіL;п€ічаI:   іюда,іі.`шіііі   сщ3ііарііі   ро`-t`>'"   I{оіітролі,ііі`t.і

:\'.` гапоіш,  сіірямtіь`:шнгі  ііа  поі3шtт.\J  /'іо.`;ігш`'шія  сtажаііог(.  рс':3у.`1ьтm`у  і?  l:ш`тсі`іі,
;і!{а  ііі,'[і{оптр{і,'іьm  щ,t.м.v' оіігаіі.v.

Рс:3.\J;п,та'і`шшіі.T`і,     ііО6опі     і{оіітролI,поЇ     у..таііо[ш     шрі`~J,,т[Сіачас     ііtjіші`"у
'|`1(`ЯГІ1(`ІІlІ;І`~)`1;`hҐ.1І.lОl`Оl)е:}УJ'l|Ш.1УІІ(`ЛИШс``lС|tСЗІ31ІРіШ.`l1lІЯКttІІК|1.`ТІІlІХ:3аҐЩdІlІ.,

аЛ1`   Н   Щ1.1ХОГіУЮЧ1І   ТС.РМіПП   ЇХ   ІjІIКОПаlПІЯ,   }'МҐtПН   '1.:`   l`t`~tСТа[ШНИ,   [1і.jlІі   ІІІ.'І!1ХИ   .1Х

ііt).`япkJііші,   ви'I`і]ати   і   іm..)ііді:п   д,.і;і   іі.`іх   заціі{авлеііих   с`тоіtіп   і:оп'г!іольпоі'о

llроц,-`l`у.

Го.'ІовПИм   асlІеКтом   правильІІо   с1Ір,'Імовапо1`   І{оп'гро.тіь11о'І'   діяJІьпоl`ті   `н:1
т`оі`;іі`нсJіпі.tі   .і-і.   рtз.і,у,'іь'гатіIвііtіі.ті)    t-:    Осміісjіt.іпія   [tс:!ул[,`гату   д,'і;і    корш`'і`увачііj,

іп{іі{іііе    одііа    фііtt.ація    поми,'іоі{    і    і`т:і`:    мо.і'оI`і.    ТОму    піітшшя   <tдjія    чогtt?.`

відоҐtіtаїі\ас ві!tпш.і  шіірjімок ді;ільіюtч`і і{опті.ош>ііо.і ус`таііоі;и,  і{tтпіі  користувачі

lі!с.рш  за  і;..с  гіm,іа,,#ііIсі,к.і  t.усіііjіьt.'"o)  о'і`рпмуіш`ь  іііформацію  ііс  с'і`ільі{и  про
пияп,'іепі  фаі{.і`іі   ііс``7.кt-tнпііх  та   нtіефtіі{'і`иUішх  ,'іій,   сі{і.гіьі{іі   [іро  Їх   іjііпраі;"іші

ш.іzіхом    пріітj{гпеIіш    [:іііііпіх   до    ві,+шtві,'і,а,'іь[іо.ті    'і`а    і;і,'ішко+oJі3анm    ііііми

затіо,'ііяішх3біітків.

дї`трі"аіііія     ііршщиііів     коііті.о.ііьііоі.    дйльноі`'і`і,     шізначопих    тіt:ю    ж
Лімською  ,і.`і{лаі]ацією  та  Кодексом  стиі{и   держатшоі`О  ау,і!і.гоі.а  з:і`1с`зпечи'і.і,

рс`а,'іі..'гпішість  вііі{оііа[ііія   кош{рс`тішх  п,'іанів   і{оптро,.іі,пс"  Орі`апу  і  ііе  Ґtудtі
м€іти жо,`[нііх сі6мсжень ііі,ц час опрііліодпеііші рс`з.улі,татп3 та здііі.`неішя заходів
іцfідо.і.хреа,'іізаці.і.і

ОЦі11ку       І)еЗУJlЬmТіВ       КОНТРОЛЬ11ОГО       ОРГа[1У       Здііі..ШОІОТЬ       І{ОРИС'ГУВаЧі

іпфоіtмаці'і,    і{eі].vіоііиt`ь   ,'іипіс    оіщі"    і{ріітерісм    -    ііаскі,тіі`кіі    іjажлиі3им    д.,'ія

•.vс-піш,``тіiа   t`.   віісноmн   і{оіп.ролі,ііоі`о   оргаііу,   чп   с   дісішм   мt;.хаііі3м   щодо
:10ді)ГІаііііЯ  L3ІІ;ІВЛі`І"Х ТЮLtУІПеІl].?

С`і`аіііі.tір`і :імн  яі{Оі.`ті  роС`:о.ги уt`таIіовіі  зазначс!іо,  що  ре:з.v,.іі,татіпші{.`ть  -цс`  і

с'і.упіііь   завt2ршенос'і`і   псіїіінх  іі.ііЇ,   .`тупіііь   вііі{``ііаіп]jі   оf`оіі'jі:лф7,   прнзш`щ`.ііші,

меїіі.   таі(іім   `ііпі(tH   р(`зу.льтатнішість   мс'ііеджменту   коігі`р`ілі1пого   `і-рі`апу,   і

мепі`д`жі,іепту пі,'іі{с`н.гро;іьпо.і' уст:іііс,тjіі  іі``їл,.іі.ас у :j,іатііос.ті  шш`ми ущtаіLліпш

с`тв``і]іtjв:ітн    умоLm    ;іjія     іі.іа,іі'jаціЇ    цL;.і.`іі,     C`'і`а`~іі,`іьііого    розіштку    cї]ціа,`іі,ію-

(`І{ОпоміЧ1юЇ с1ш`емІІ, якІZlіі залеЖ1І.гь від с'l`упеШu  1 якос`Т1 до1`Я1`11утих |)еЗуль'І`аТіІ3

у.`тановн за ш`.вгіиі'і ті`рмііі па і{о;!{ііій сходнііці апарату уііраі],'шіня,
Псревіі]jпочі ііа о.`іюві поріішянш одержаних у+іаслідок псренірі{іі д:шнх і:{

З:іТ13еі)д}і{еііИМіі   кріm`Ріfіміі,   РО6лЯТЬ   ВідпоВідНі   ВИСііОвКіі   .і`а   в[іЯі3.!іЯ[(іТЬ   'іИіі-

іпікіі,     яі{і    свідча'і`ь    ііро     неефс`і{тіівне    віікорис.гашія     оСі'єктами     ііерепірі{п
']+`р7і{аtших і{tшітів. Щ чііііпиі{и можуті, матіі яh' кі.тіьі{ісііу, таі{ і яі{і.`ну оціні{у.

Кіjіьі{і`.ііа оціш{а  мt>жс Ґіу'ги  іIііражt`ііа:  у і`рш;ііях --ви.`ttі{і вп'.т`ра`і.и,  ііизьі{иіі

щ]Iі`1уток; і`С`t` ж у пітуках, кв.ідратшіх мегі`рах та  іппіиі. одиіііщях вимірі{]ішш,q, ,v
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Т1іі`l`{t`l`Г``аХ  -ІІJ[:3Ь]{!lй  Ріііі`ІТl.  |)і`[П  :`Г\іJ  іі`|..`   r`  .

ґ,тUі`т н іj н е  і; іі ко р ііі ."і' а і і і і я у .`'m 'г куіз а ! і і і я ,  ! ; т }` L. : і :

Пршt`ла,іом  яі{ісіі`>і.  оціііі{и   !іt.і`іф`іі` ії:-і;

С:     віі'{сУГіШ'Гі.     ііа     о6'сі{т.і}!     ш`ііс`іt!і`,Uі      t:``

шізьі{иіі іjівеш копті`гtлю, ухіtа.'іt`шLсі  пL .   г ..ї

Під ііас  щі{шедеііня  поііігішіш,н\іі `\  `і:...`.  .!

РС`ЗУ.'ІЬТ.11`."1І,  (.Jlід  В1іХО/ІИ"  .'ІНІ11С'  `}  ``J,і` ;`,-L..і

осііt)іjі    3ро6,'і.`нііх    іш.!іuьків    д{`і`й\-аL.F:    ``..'..,

приjво,їя'і`ь    до    ііс`с.феіfгнвнш    ііс`з}',іі`тuі ;..

•.фОРМУJ|Юm"    Г;І,'|1ІОВідНі    1ШС`І-1ОІ.І{}!    `J`1    }\     -

г,іtjіі{ічеіііія у звіт  піtо  резу,`іьтіітіі  ііі`гі.і`.іг hіі

СjіIд   врахtшуі3атп,   іцI:t   пагомшь   і.іі\`.і.:    !

іЩ`іКЖіТ3  і  [lИ(`llОІ3І{іВ,  а  'ГаІ{О;.К  ЛО1`іl{І1.  І;Н l{` )|1П `Ті

Якщо  держа[ші  аудитори   ііп;і!!іі..ш   ti зі`-
ОГЛЯ+v       ]1а        БИІ{ОРИСl't`І3У[jаtІі       І{LltlТЩ1іі,        і!`

дііслііціtені»і,  спрj!моі3апс  ііа  і_:ияв,іс[іп;і  і;!ііі  ,,

р.  межах  проблс`ми  ауди'і`у,  що  t`і`шіttu ь`;     .

фактLіtіііий   а6о   ймовірпий   тіп,іі]в   іjіf;!іt.іі`Jі:і{\

ПідІ{ОН'ГРОjІЬНО.l'    УСТаНОВИ,     В|ІfІВІІТИ      Щі1lІЧіН

дозво;ііп`ь   розі)о6и'і`и   рc`і\.омC.іідаціі.   А}.,т\іп ``
ііовшші  встаііовіі'ги  іtорє`ляціі.іііі  в:!аt:..іоґ,і,  .!:J

ііегативт[і  гіаі`лідки  виjів;іепо.і.  ііііtj`і.'іt`їt!і.  d,L:`

або ііо,'іій, на {ікі ііе маt: впшів.v пі,ікс`птіі\і  іьш
Приведешя   ре3улі,та'ш   у   аугіііті-,[іс`Lг і

`іастіші     звіту.      Пt`ііередIіііі      матііріLH       ;і:-`

``Ґі[і]уптоmlіі        аудіі.і`tір..ьі{і        c.Бі,'ічс.іш;і        :-``

резу,гіьтатіг;,     щіііііі`стіі    ф:]к'і.и     ві,'іш`іш     ,і.

доі{жіLі.    Г1одаі!ші    іt..зу,'іьтатіtt    і:нщщ'    [...T
с'госовію      аііс`кватііоі.о      рс`аг.vіjаіtн;і       !!`-f.ііі!

Рl\:3У,7Іf,'l`аТіІ3,      ;+І{і      ЗttВ]ІіІlllІі      (ВzІ.vТLtlІПl!:  ,       ,;,`  :.`,

•`сгреmцііо    .і.а    щ]tі.`іі{шаііш    U`і`гіш.іtіпп.`    `L

визначt`ііня   і:і,'`іюшеішя   ,'іші   I:ііяв.'іt.іпі;т   `_..'.г

підо`~іражаю'і.ь    у    :-`уді]тор.`ьі.:ііх    зі{іті.\і     :  і

інтерпр..`і`аці     відііоспо    .Ґх    вах`,іііBоі`.!і.     Сг`..:

і.3ели`іиною     та     вплиізttм     на     і{і[щі`!іTін     г

визначепими рііз!іі{аміі  ві,чноі`!ю с``і'аіі]!і  ііі,u`  `,

Яі{що   ;Lея]{і   виі`г[ііі;і{и   оціііс]іі   fzг:   Zіі`.``.ті

діяльності  устаі-іоіm  (чи  процс.`ів1,  щ.`і  пс.г`+!,і
інформуватися  tі[{ремо  (ііисі,мttвіt),  іці!і  ::і    `і

аудіітоііськіій    :3віт.    У    таі{`"у    !іазі    ,\.    `.`і  іг:

паправлішпя гзі,`іпоіщ+ііого ліі.і`€і }.'і.тtіпіч :   'г`  і

4.;-
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ві;іі`с`'і`і`'ах -шізьі{і,іiі  ріііс`пі, щ`нтаб.`,'іі,ііо.`ті,  заііаіітаtі`тшія  псt'гужііоC` і.eіі,  пепро-

куК1`ИljШ`І)ИКо|тистаішяу.т.1тІq/ва!шя,втратнро`~)очогоІlа...v.
Прші`ладом якісіі`іЇ оцінки ш`с.t|tеіt`і`ііішого ішtсірнстаппя ,'і.Jржагншх коштів

с:    і3Lцс-,v"і..ті,    ііа    о`~t'сі{т`ах    ііеревіркп    іісоҐtхі,н`ішх    ііорма.піішііх    дt`іtуf,Iсіітіі3,

НІlЗЬl{Иjіl)іІ3і.JІ[]І{(`ПТLіС)ЛlО,УХl}аЛеПГІґ1П.`ВіР]ІИХРіШl`llhl'(tТЦО.

mд  т[аі-пL]Ог!сдеі[ня  ітttL7ігігіялі.іюі.о  аm,'іі:іу  'I`а  ііі,ігttтtіізі{іі  вііі`tюі;t{і]t  :-..а  !1``ю

|]е`3У,'ІЬТаЇ1Г`П[,  С.ЛіґЦ  вl1х.tрди"  ,.[нlІTе  з  одср7І{анІІх  і  зіl~`L]аЕІИх  t|7аl{тІZчІlих  даІІИХ.  На

о..ПО1;і    ЗР(`б,`І.`1ІИХ    lШ(.!luІjкlв    деl}Жаl}llі    аУдНТО!)И        [2ИЗНаЧ.'llo'l`ь    ІІ|1И`ІШІІІ,    ЯІ{і

при`3водять    д``,    псефсісгиішіх    резу,'іьтатів    діялі.пості    t`tСі'скта    псіреізjрки,    і

•`фОРМУjІІОпатІІ    Dідlтовідпі   гtиt`І-lоІ3кп   за   ко7І{l1ій   з   ці,1ей   дашЇ1.   гlе|tс.[:ірісн   дш1

і:кjі[tіtтеііня у звіт  про резу,'іьтатн і[ерсвіі]і{и.

Слід  врахtшуі3атп,   іщ   нагомість   вис`ію"{ів   за,.ісжііть   від   ш`р.`і{онj'швоі.`ті

доказіт±  і  виі`ноі3і{іі{, а .і`аі{о;`к  ,'fі`гіf{іі.  виі{tірrіі.товуі:аі[ііЇ ііід `іаі` .і'х  ніді'tітогjіґL!,

Якщо   дер>іґ:авні  аудитори   іні;-іпшm   факі.!іі   jіі{і   не   мtіжугі,   і:іутіі   tіі\іш.пі   :3

oГлЯіUґ      ііа      Бикоііист(`вуі3аііі      критс`і)іЇ,      ііотріҐ)і-ю      орі'аIІі:,.Уl!.і'm      ,'іО,'іа.Н{`>L!с`
`|ОСЛідЖеНпя,  сПРЯМОВаІ1е  1Іа  ііиявлс1ІІІя  вІIШдІ{с,1:о1`ті а`~Іо  ж  .`І1сіі.еМпоЇ  щ)o`-ljІґcМИ

В   Ме}КаХ  Проблеми   аудиТу,   Що   tщllІюс.гься.  Аудн'l`o|)и   11оІ3ИНШ  ПРОана7ІізУІ,.1.Пі

фак'і'ііtі[іиіі  абіі   і'імонірііий   L]пліів   ви;!в7іс.ііих'  фат{.і`ів   m   рез`v,чі,т.і'ги   діяjіьііоі`ті

піііі{онтрольноЇ   установі!,    вііявііти    причиніі    наяііііоt`ті    ,ііашіх    фаh.тш,    що

іttзвошіть   розро6итіі   рсIі{омеііі`аціЇі   Ау,гцітори,   аIіа,'іі.іуігічи   фактори   гшлп:jу,
ііовипііі  встаііови'ги  корc`л;іційпі  взасмог3і;'язі{и    і3  з,іа.гііістіо  угі`ановіі  уСущу'і`н

ііегативііі  наслідки  вияв,'іепоЇ  іігіоб,.іеміі,  а,щже  і3опа  моіке  Ґtути  результа.гом  ,іій
абtt подjіі, ііа які ііе маt-: вплш3у піді{omрольііа у."і.анова.

Приі3еденіія   результа.і`ш   у   аудиторс`ькому   зіjіті   міс. піться   у   заі{.,.ііочііій
Ча(Тшіі     зl}і.ГУ.     Попередпій     матеріал,     як     пр.1вІІjІ`1,     поішнс`1-1      вl,л,о`1|1а:-j!|тп

оСігііуіітопапі      аудиторсьі{і      ..відч.тііія      щодо      ііідтвеі]джс.ішя      доC`;!іїIуі`н,\'

|тt`:3у,ТlІ,татігj,     1І|1[І11.`с"     фаІ{ти     ВідІ1ошо    дотllиМаІШЯ     П|ТШ1ЦИПУ    .;|ОЄТа1`1ІО1"І`і

lОКа:!ііі.    Г1одаІ!Ші    Резульі.атів    г:ііщому    і{єріґшіщті3у    ґіі,'ія    пРпйпя'ггя    ріпіі-Iіі,
с'1`ttСОВПо     ад(.`кваТІІО|`О      Іteаl`уljаш-Ія      пО1шнІlо      по1{аза`пі      і      щ1оЦес`     аІІаjІі:3у-

|)1`:;улІ,"ті1з,    ;1І{і    :lОВ11іпп|і    (ІшутріІ1ші)    ,-|аllжавні    ау,'|нторн    11рґ)1ю,'щТl>    Че|1t`:і
сїіі`рега!іііtі   та    щ)`і(.ііоішшя    о'і`ріімашіх    сі3і/'[чеііь,    щ)опє|д}ічп    ііо[`jівїі;mііjі    `і`а

ііизначсшm   іjі,іііошеішя   д,гія   ішявлє:ііня   сут'гсвос.ті.   Лише   су'гтсііі   рс`:3.v-,'ііj'і`а.і'н

іjіг`оСфажаIОть    у    :-іудіпоііс`ьі{пх    звітах.     для     ці,Ого    рс:!у.,'іі,'і`а'гн     ііі;і,щ`і`.гьt.я

штерпретаці    відііосно    .ht    важлшю..ті.    С`і'упіііь    ііажлитш.ті    іi[ізіLіііаєтьt,`я    Їх

іісличиною     та     віі,'іином     ііа     і{ііщевіій     рс:3ультат,     яіtнй     раііжс`ші-іш.i     :;а

визна`іеііими рIfз!ікамгі ві,цноі`ію етаіііп гііді{`іптрольі-[ого ііроцеі`у.

ЯІ{ЩО  деЯКі   ВИl`ГIОнки  оціґісtІі  ;zІ{  1[есуттсві   відlIоl`но  оцігікИ   ефеГ(Т`ІІвпоl"і`і

.'|іjl,'lЬНоt`Ті УСТаІ-ІО"  (ЧИ  1lроцe.`ів),  що  ІІеІ)е13ір}Ілltсь,  про  Них  керів[ІИЦТВО  може

іІ|фоІ1МуВатИсЯ  tlК|]еМО  (lІисhмовtt),  п|]н  ЦІ,Ом.v  І!t`  вІ{jшt`ІаТИс.я  бс.зПоL`еРСдІІЬО  У

jуі`і!тоі`c.і-кий   :3віт.   У   таі{``м.v   разі   у   :ші'і`і   тіодасгься   ,'ііііuе   інформація    про

і1апраі3л..ішя відііоіпдііого лис.та устаііоіjіі що пеі.сівіііjіmсь.
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Вісііі.ікВо.,`2і!іі"{{Iгt,.ііістит.v.т,`'tі{tlііtімікіIта.л.іcііLч):ііі.м`ііту.

ҐПд    `lаt`.    {1Іш.`у    рl`:!уj,1l`та'l`іІ:    у    :m'І`і    ,|lсl)жаІШ1    ``у,'[иторі1    l1аІ``-t,'п)ш.vll'`..1.ь    ІІа

і,і!,11>1ШХ   і   і`.'1а.1КИХ   Г."1.О!1ОШ`.Х   Оf``і"Г:.l!2ІШ,   ;і|{і   .`Щ)НЧИІіllj'Пl   ПОМ1ІЛ1{[1,   llОРУШС'ІПІjІ   'І'а

ш`сфеі{"вііі. і`ь   .vсі,оі`о   прі`цеt`у   ;`ержа!шоі'о  уіірсііIлішіjі,   іш:-;ііа`!:ііо.і`ь,   що   t~і}.'.Jіо

щ]!іщшоіtt,   а   ш.о   іm`,'іі,`[і{t",   ;іі{іШ   ,'_іета,іьііо   опи.`аію   з   'і`Оtп€и   зо!tу   і{ритеі]і'і.н
Пеt` І{{>П ОМ ІІО`їl,.            Н с.,'lо.`;П.ІІеШ17l            t tlli l\-.\'l!:Ш ш.            |]с:1.vjІ І,`і``Тl`П,.,            За:jІ lаЧаІОТЬ

ьідііоі]і,`іа,'іьііихііоіа,г',овихtt.`іҐt,,'і.оі{оf`і!іt`'геііці.ігіки>:ііалеї[:а'і`ьі;ияв,rі{`іііііс.д`.;ііt.:іі.

Зі!ііт  а}J,!щторс`!,і{от.о  :шіт}.  ґг[оҐ`рtі  отіисііішіі  ,гік  у  нормзі`іігцііі.ї  аі{тах,  і.ш  і

Пауко+3І:і    .;lі'І`і`|tа.г}рі    пі,)+сум1{ониіі    ,'|окуме1]т,    fІІ{"    оф(|рм,ПОt;'l.ьl`Я    ви1{о1Іаll1І/І

КОп'І`роЛЬllоl`o  .аходу.  ПРо'ге  1п1'га1пIя  реалі3аціЇ резу,-п,та'гів  ,'`ClржlІШо1U  а}Jди'г.\-

С`11с`1`С"ОЮ    УЩ)dІ3ЛіlШ    1ІОТРеҐ)УС    ґ'lО/\аТІ{0lШХ   ,1,Оt`,'|ідЖеПІ].    КРіМ.    :l,VдlІТОР``ЬКnm

звіту  іііір,ч{авііі  і`удитtіри  (яі{  зоішіііші,  таі{  і  вщгі`і`ішіШ   го'гують  резіtімс`,  ;іі{t.  у

і{оро'гі{t"у   виг,'ія.J|і   г-іас   падаватіі   з`'tаmнсt_`ваIIіііі   ог,'іяд   ііроіjедt.ному   аудіп`}'.

воіі`і    маІ:   с)у`і.іі    коtіоті{іім    і   дг)і-І.і`іішм    та    міс..гнтіі    іюрехіі(`і.tіі    ііоі-и,'іаііпя    m

ґ'іетаjіьііі   і`о:3ді.Iці    зт3і.і`.у.    В{'ш(>    me   містіп.и   запеі3ііeніія    з    `1оі`-!і   ауі`іі'гора    а.Ґtt`,

ііаL:паі{іі,    ііеіш.ішепіс'і`і.    у    ад..і{п:m-і.]L`ті    щtоце,іур    ішу.і`!tіішп,оі'о    іtоіі.і.рt`.`по,
•`ЩіІП{У   РІ1ЗlІІ{У   ЧП    МО.,і{,'ІИПҐіm   д,ТІЯ    ПОКРаЩе1Ш!1   діjІ,JІШОС`'Гі.   BOIlO   ТtlК`t7І`    МО-t;{і.

містіі"ос`іі`іішіреі`-омtіпдаціЇ.
Віісііоі3ки   і    нропозиці.і',   подаііі   .v   ау,ііітt.і]і`ьі{ому   зві'ііі   стос+7ються   ці;іt.іt

аудіп`.v та  ці.гіеі-і  підкt.ш'I`ро.!іьпо'!` сіі."геми .і`а  процесііj.  К.`рівництво м`іє отрі"а'пі

гаі]апті.і.  щодо  ефсі{`і`ивііості  фуш{ціttнуваііші  систс.ми  вну'і`ріітніього  і{Оіітро,"

(dбо приі`.jіадн і ііричиіm `L'і' іісдолі]{іі!),

Сере,`і   пропозшj.ііі   маіttть   6у.гн   пораііи   керівництву,   іцо   даjіі   іttt6итіі   ґ
ВИсно1}1{ами,  ВИзІL1ШІТи, як `~`o|1оТШ.;І :! Щ)облеМами і  ВІІе..т113на`1І111ІОК|)ащс1ІІІя :.'

і`фс`рі піді{оптро,'[],Lіоі'О  і"таLііі;і.

Заі:,.іапш  і{.`іtіі]нщ'I`па  -  щіиіішттіі  іірtіпозіщі.і  та  рі.і{омс.іі,)іаці`і..  держаі3іппі

cl}JґіИ.і.ОР     З(іf)(`)Н'}!ЗаІШіі     (`ііРііЯ"     іі,КііТТіО     ііc'обХі,JJ,іШХ     з:іХ(`дів     і     стс.Жіітіі     j:;

проі`ресом   у.   [ш[tііііенm   гіро`~ш`ш1,   а   'і`ак{»к   віі'.jначіітіі..   і;   яі{іііі   t`ііо.`іҐі   Ґt.удутL

lШМіРlt)Ва1.ІІСЯ    ефеКТ!І    :}М!Іl.    д.Ш    ЦЬОІ.О    НіН    Щ)ОІt(1,,'`ИТЬ    МО1-ІіТО|)ШІГ   llі`:-lЛі:3ЩL

ГШ.`НОІЖіП,  ПІ)()1І():311Щіі.  Зі1,,TJ.ОПОМОl ОІіl  М()І1іТ`1|)НШ.Y  І(ОІП.Р``t 'Н.ІШіі  ОРГаП  О.1`РІ",\'і

і[іф.`ірг.іацію,    штl   фуіп{ціі.   і{t`іtіішііщ ва    ті1ііінієтіо   іші{t\ііуіґtть``я   а``1о   .Vпііаіj,'піш:.

прііі'Iі!7іло[":ші{`іе`jдія,'іь!іоі.тЦрііс.1.1

Процедуііа   моіііториіііу  будt}   іюіі6ільш   і)езулш`а'і`mшоіU,   jіі{ЩО   ,;ісржш
ау,!+итор[і  чітко вііз[іачатіімуті. теі"ііш ,і.ля  відповіді  іjід }.-стаіютш,  ,tl,.і  прохо,,'ііL

ауди.г    tіфеіmіі;пос`ті,    і{ри'геріЇ    оцші{и    ціt-:Ї    відпові+іі,    захtt;{и    ,г{,'ія    ііерс.вірі`;;

гшроm,т-;і{енпя  ціі:.і.  відіюі1іді,  процекури  іпформуваііші  [іевізоваііоЇ  tірі`анізщ:.

яі{що відповідь бу,іо віізііаііtі ііедоста.п-п,оіо.
Відмішііс'і'ю аудит}J  ефс`I{"вііоі`ті  від традиціііноЇ рсвізі.і. ііа  етапj  рі>а,.іі:;а!L

рі.`зультатів t; дві важ,'іивііх хаіі.ік'геіtнс"ки ііроцесу:
1.    Кеі.іішіщ'гію  і!ідкt\іі`і`ро.тп,ііо.і.  устаііогш   пеc.іі  повну  іііі`ііовідальніtш  `

шіштіаішші,:іпоі3ідшіх захо,гіів ііа оі:ііt`[;і пре,.+t`тап.'іеішх [`еі{от`іепдацій.
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',І()і'і=    1-_-=

п_,uп`тіа_ц=-==  _=з-.
'lt'г)с1`.'ггі.    _,=-

)1u\1''ш',-=-ч
ПР()'І'\3ШііҐ1   =.:.--СТ  1Іі

!ІІформ),,шІ,Іл
1  роІ.'а`'І' 1,І _0`  г І

р11сІ  1.  AJI 1, ,;. ;: ї ч  =.=і

ЕІ

Саме   керівііиц.і`во  зо`~іt`г'.є:.:г=

результатів  аудиту,  m  відмін}.  ±=
в[ізііачав,  яі{им  чиііом  слі,г`  іш:ігj:  -_:ті

а}.дитор  повипеіі  персі{оі-іатш`;!  :   -. тrт

дій;  питаігня  отііі"ало  :-jадоnі.іZ,і!.ґ.±  :`
яі{е пріійняло ріізш{іі,  пов'jі.'3{ііп з  i~`.с.-_:==



ЛluіI.уск  ]2,  30.] 5  і]ік

2.     Вжиті     захttди     піі{tі,гtп     [[і.     мttжу'гь     в[ізіZ.ічатііі`я     як     іtіі`тр!,`і{ціjі     чи

і[і7tіпіtзнці,ч аудитора, f3 уі`і>: Rtіпаді{ах це ,'інііzс рішеііня кі`рівніп{а.

Ре=.`.улі.татііа}t,Jіі!т.vсфеіїгіі[ш()с`гі

-.`-=..---.----...-іііі=
Е-

Стdс о6'скгом ііа.`ТVПііоГО

і{ОіітРолю,гlер:і{.іDііГ}Г(т;}УдИТУ

іііііі=
LііЕЕ=_----

нl

`3`овііішнійа};дulіі,віIутрііиніtіI

ценI11раjlі3к1ваlІий аудLІт                         '|

МОІІіТО[)lінгуЩ)аJ3ЛіLІСі,Кl[Х.РіLііСНЬ

ГІлаітування захолів (т]€ріод наступно`і`
т[среі}ірі{іI, о]ііііка ріі3іп{ів з

.ур{і>qіва[Tііяґfпрііj'і""хкері[Iі'ііщпjОм
ПРОТІОЗl[ЦіҐІ, ОбСЯГll,  І1іЛі)

тн,L,ормуl)аJ]ІL,,

гроі.іа,,'і.'[,і{Ості

-
В  1ТОВ1lОМ.У ОҐ)СflЗі

3Г}іТ  З  €іУіііі.і'У  c'фСі{.ГііВіТОСТі

ЕііііЕ±
l}ІіУТl.іlllІІійt)еЦС1ІТРаЛ(3J.ОСl]1Ш-l

оJ..du,,,

МсI!і.і`оі.іtнгуправліііськііхрішс'ііь

В С1[СТС-Мі І3І1У 1`РіІІІl]і.ОГО і(ОііТРОЛЮ

Плаііувапмзахо,тііівіі.\,.тріIіііtього
а,Vд[[`гу (псріtj,і, оцігіка рIізіп{і[3 :`і

}.І1іЖ1'mІП[Я}!ПРіііі[іЯ'П|Х
Кl`|)іВІГtluТВО^|  l[Р()lІОЗJ|Ці]`і,  \)бСЯ",

ці,,Iі)

н1

І         Г|рсі`-іtс`jіі і, \~jіолетеіть..Iвіт

(||іlііСЇ)L.'IЬllIВL1.ГОГіIід.ЗНі)

Рііс.1. Алі.оі]итм реалізаці.і' рсзультаі ів аудиту ефективіісtі.'гі

(і`і{,fіадсііоавторомj

Саме  керіг2ниц'гво  зобоЕI'я:!нне  вrізнаtіати,  якііх  дій  і`лід  і]жити  на  оі.нові

гезульта'[.ів  аудиту,  m  відміну  від  [іаі`,'ііді{ів  рсвізіЇ,  за  .{п{имн  рсвізор  заБжди
і"зііачав,  яким  чиш"  слід  і3гіпL]:tі3jl+іти  г,иявлені  г[оіtушеііі-ія.  Однаі{  дерікавпиіі

а}.дитtір  повинеіі  пеіtеі{ttпатис;і  в  тому,  що:  Ґtу,ч,е  пжито  належііих  ксtригуючііх

іій;  питаііня  отіtіімало  задовіль[іий  ііозгляд  ііа  ііалежному  рівні  керівництва,
яіtе пріійгіяло ріі"ки, тіов'язппі з бездія,'іьііістю.
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ВlСі;!.ЄКГL!ОЛuІІСl`Кі!Г{I1llСІПlІІПYІ-іі_\'.с`К`l..1I().ЧІІ'\lllТ'`(l.\`.с`ІІI'{)`.!С.Ґ.lL'і1І'ПУ

Р``:ІГ:,,.І3і1ЦПІ.іі    !1а    і1v,іІlГП.,і]СІ,l{Піі    :ЗВі.І.    С1`:`{:    t`,'ЩllМ    :!    lШСС`l{іІ:    д,`іЯ    `Іtі,I|а;lЬlТЮlU

іі.гііііі.v.і;ашія   :`у,іін'і..v   і   мсіжє    іiа,,ііагіI   с'і'уіііш,   і]с.:j.v,:іґ,таііпшt.і.'і.і   яі{   ау,ііі'і`у,   таі{   і

;1У,J'ЦІЇ.tР..ЬІ{'Оl``1:ЗГП.|У.

З.1^.і`,ЦИ     З     Г,ідt..Г.`:їІ``(.!іНЯ     МаІО.l.I)     Ґ)УН1     О(і1іЦ1ііІ1"ІІ     і     ЧіТКі``і     РО:?УМіҐі`И(`}і     Ж

ау,ціі`і`Ора мп,  таі{ і оt.{`Сm,ні.. діjі. іьпіt"fь ,іі{[Iх іі ідїг\і`іj[і.'іа.`я ау,'`!іт.V.  Вє,іш  маіtі" `~`утіі

(1ПУҐUШМ"l"П v.  Шj.l(jі`Нііі  ґj}Оl`Ш;  'і.аі{іw<  lt.ОРИ{.`іі.`t,  ЩО`~t  і;(`ПІU`іУJ'ііШjі'|О`1}"Ші .v

(.у,Іропі`,'[,ІомуJІ,,t`'1.ід,`:jljі,І`:у'.

.МО!lі.І```tршІl'  Мас  t`llрям`1в.vратш.[,1-1:1  :'tlҐ1е=3lІеlІсішя  l,1п{Опаіт11}І  |)рІ{ог,ІеІІд`1L`іі'І,

с    не    лііпіе    на    фікt.уі3анші    фаісгіі;    іі..`т3,ішт.гfі    ві,тіп`іпі,'іішх    захt``ііін.     Під    `іаt-

М`1пі`1.орШІ1у    t>сіюішу   упа1у    с`л1.|І,    І||]ІlдіjljІ'пі    том.v.,    яI{    і    І!а.`l{і,'ІьІ{и    І|.`реІ3іреІL1

уt...і.апшау,'.у!іушішів,'іL.ііірііпішепедо."{и.
Про    те,    іц(і    і`'ііщ.іі;ніі    резу,'1ьтат    і{Оіггрtі,"    :3а6tїше`іуt:т[ш    [іаяв[ііш}

З11ЄIРО'l`lІОl`0  .--JП'ЯЗКУ  :j  ШдІ{ОШ`|10.ГІЬПОlu  УсТаПОB(Ш),  У  Тe(`|.1і.l.  І{ОІГі`|tОЛП)  дОnСдt`Шl  Н

ііаУі(ОШіХ  і|раЦЯХ  І.  дрозд,  L  Ст.іфашоі`'іі,  В.  Шс`вчукіі.  С.іме  моііітоі)іші` за`1сі:3mтіуf:

ЗІJ(`IРОТІ"й    З[}'ЯЗОК    Мі)!:    РакуПІ{{`1ЮІО    Паj'ІаЇОlО   .1-а    1}1І1{ОНаПЧО1О    ВЛад`l1О    І}ідllОl`ПIt

ішрііш`ііш  ііроtі,'юм  в,'іш.коші.тh`і!ші  уііраіі,іішія  в  ,,і`еі"':авііому  t,'еі{торі  сі{ономіі{ііі
Та  11ід.[ШЩеІШ.Шф..mІl{ІlОС'І`і  ВІіКОl)ІlСТа1lШІ де|1ЖаВ11НХ І{ОШТіІ;.

Моііітоіjіші`    віікоmіішя    і.еі{омеіідаціі'і,    ро:2і.о`~іш`ннх    і{ерівінщ'і`іюм    за

|1oзуjІЬ1.а.гамн    іl.vдиту   с`феlпнгШСtс'гі   та    папраІШешіх   до   ві,lПо[|ідІІиХ   ОР1`аНіВ
Tі.`ржаіінtЇі   іjлади   підвищуt:   і]езуш,т:ітіівііісті,   і{он'і.рош,ного   :3.іходу.   В   умоііах

переда`іі повпоі]ажснь іцt`,до реаіувашіjі па ііасіііді{іі ау.;іііту єіфеіі{тішості .`и..темі

упр:івjшііія    держ`ізііими    tlііпанt.аміі    мошторіші`    .`тас    ііс.Обtхі,!ііюю    умоtюю
дtj.`fігнс.пн;і ііезу,.п,'і`:і.і.у копі.рі`,'ію. діЇ ауди`і.орін з моііі'і`оршііу ґіокfпіі{аііі сґіі]иtітп
викошшпгt рііі{омeпдацііі, t`тиму,'іюпати .vсуііешя вііяв,'і.нііх ііедоjііків і, тим с.і`міір,і,
ІІідІ31Іщи'п1 дісш.тh зІ;іг1`ів  тіро  l)e3у/lьта1 ІІ  ау,'щ.1.у  ефеІ/`т`иішоtті,  .`1ІрlІя'1`и  ВсРХов1Іііl

Раді    Уі{р€Їі.іm     в    і]о:Zі.;і;іді    m     іj;.і:и.і"і.j     ііеt\Ґіхі,іIшх    заходіт:,    що    'за`1t``:3mіч.шщ`

підвііщt`шш еt|>сісі`итшості Lші{о}`иtтаішя дсржавііж коштш оіігшами віікоііаі;"
L;,'іа,щі,     с.j!уіупа"     {ісш>шю     t.`Iцінкіі     ді;і,'tьшtсті     Рахупіmі3оі.    па,'"т[і,     ііі.!{і,і!,і`н

!`іі_кошшініііс`рt.вір.ішмнус.'шііоі3амііреі{Омеh.,'іа[т,іі`імdс!іі,івііщіітHсфC`і{тш;іпі`ті

вні\-`іі_`ш`т.і!пія  ііііми  ,гіержаL`.[шх копітіі3, :і іісіреі}іРКа .іх  іШ{(ШаііН!і  МШ ,іu"  `,Пtі.`Н`.
'І`а      к1;ІІ,І{і1`ну     оціш(.v     f.дер}І{llп`1І`о     с`ф(`|{.І`у,     яКпіj      і      МU}ке      р(`:31`гl,1,tlа`l`Ш`я     ,`L

Ґіезпосеіmдшіі рс:зу,.п,тат ііропe,ііemго ауд!іт.v сфCііtгі`шш`іt`'гі lрііс 2).

М(ШіТОРІІІІ1.      Є`РГаІІі:{У(:Т[>(`Я       Г)і3НИМН       (.У`і'і:Іїїс1М1І       l{(`lІ'Цt(`ПІі`l       (З`)lШіШНH

внугріішіі`і|, однак моtкпа вііоі{рeші'і`и наііҐtі7іьш прийнятііі і{штііоj'іьні захог'щ
а)     отриманіія     оііераігііішііх     ,J\аішх     про     хііt     і;ііі{`]ііапіія     ііеі-tеі:ірсіпі.-

ус`ТапоІmю   llеІ{(`мс`[Ідацій    за    н.1слідКаМ11    аудИТу   ефеl{ТИвІІl)сТl    (ш!lРИl{,'lа.'L
іші{оріістаііIіям аііі{ети {ш[ітуваііня;

`~])    ііроі3едеішя  спеціа.іьно.і.  пеііеізірки  резулі,та'і`ів  вііко[іаіііі;і  і]еі{омс`н,іа::..

яка  мо}і{е  з;ііііt``нюва"ся  на  оt`.ш`пі  :ші і.ііс`Ї ш|)Оі)маіііЇ ііереіjірс`шіх .vt"і`аіюі:,  пі 'і:..

/ІОІ{}.'МеlП`і.l,а.Г.1КОЖ,:j.1llеО`~jХ1;+lІОСТі,lІJ,'|flХОШl(`РеВіРl{НlШІ{tlІІаІlШІОКРСМl!Хі`,l!:\.~
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ііі,,_L,г     __      __    _

рсіі{tімt`ндацШ    `~іезпо.`t`редііьtt    п    }ї`шн\`[ _``.
ішм:іі'аютьдет.і.,'іьііогtt€ша,'іізуі`',`ія..іі.п`t`т.

вj     ііроі3е,!ііеішя   оціііі`jвашш   ,'іIjі.'н,п`і   т.   :

аудиту    с-феісі`шшос'і`і     ііа    оі`п`іі:і    і.і`'іґ`.і`  :      `

lІРОВОдІІ`l`Ьt..Я   ЩО,I]О   СОЦіаjТіЬНО   і   (}ї.Ш.::  ііі      =   .-

•'ігрпііііяття   рс.кєімендацій   с}..тіротіо,vі`\'і.j. :  ` ` і`

рсз}Jш,'і`атігі     г3ахо,щв,     іірііііня'і.ш     і     і`і.`-:-:і

відпоніґ,іію  ,`tо  р.`і{Омєін,ііацііі  оіmн`.,.  і`ґі_`іі..ґі`  `  .:

за   поі{азі!иі{аіііи  fіі{іі`н{іх  х.іL7аі{'гі`рні`тіі ґ.   !:;`    ::.

п(`жсі`зііfіі{ах підвищє`ппя ефі`і{тііві!` tі`'п  і-`:tі``  і' іі

гТ

'\J

ї.г=1...`]        пр('по.3иц'[

Рис. 2. Схема   рсалізаці.і. резу.-іьі dт`..,,

держаізіюгофіііаіісовогоh'{`пт.ґ\-.

Таі{іій  ефеі{'і.  може  ііоjіяі.атіі  в  ііі,':г.іU!' .` :,: :

резуль'і`атш3пості   іIиі{Ориі;'і`аіііі>і   де!`,;=`аі  ішх

ґ'ісржаі3нііх оі]і'аііі[3, удоt коііалоііні і.штtJ`ш :.'щ

+::



І}иі`._\іск12,201``=I /'.,'^-

і`t.і{`і\іt`ндсіцііі    бє`зпос`t`редііьо    н   уt`танопіж.    Прн    щjом.\,'    іюп'і`орііі    п.:ре!:ірюі    ііе
внм.іі`аю'і.ьдета.ііішогоапа,'ііз}JЇхдіяjішо.`ті;

В)     ПРо1?е,J|еШія   оЦііш)І3аІІШI   ,'+І;lльпо1`ті   псlрeВірсlІО.l.  ус1`аноІш  :}а   І{|llІ'г.``!)і;lмп

d.\',інту    с.фсісі`пгшt>tті    ііа    t]t`поі:і    мс`тодів    {`т[m.і.еі.ічшшt    ."а,'іі.зу     Таі{а    оціш{а

ІІі1oПоди'l`Іjся   що,i+О  сt)Ціа,'lьно  1  tусПі/п,Ію  ljаж,чнІ}ІІх  Тем  а.v,'щТ:v'  сфеІfгИІШО..'І`і,  ,lе

Uірііі-ііJjіттZч  рс'к`іг..іеіідщій   с}'-нр`)тюі'ркуііа,`і(`.`і.   Bііt.оі{им   t`'і.уш`штм   !)из[іку    А[іалі3

рез.\',гп,'і.атіїі    ".о,іів,     ііриііня.і`их    і    [іеалізоііашіх    пеіjеі!ірt`ннми    ус.гаіюізами
і-`lдІІО[3l,tl[|0  ,'lО  |).`І{ОМЄ`ПдаІ|ііі  ОРГаІ1У  І{С`ПТ|1ОJІЮ  І3  Щ)ОЦі.Сі  МОНіТОРШІІY  П|){)ВОдИ'ГЬС;І

:іа  Iіоі`'азниі{ами  які.`них хаі]аіtї.`ристш{  процесіn  а`~іо  ж  і3иражатш`;і  в  і{і.'іьі{іс[іих

іщказііиі{ах ііідвіtіщсніі,гі ефі`і{тііві!Ості вшюристашіjі ,'ісржаішііх кошін

іІІіЕ

:._    _JLJ" ;чL-

ПГ)llІl[lЯ.l.і  l{СDіВL[Шl.І'(30М

l!L/lМОВаРС'Яl.УВclТ}І(ОбlІ`УltТОНzllІ[)t

крІlтс,рі`,'

ОціІ.[юнdLІІIя

шнЕЕЕ

Рис.. 2. Схема  реалізаці.і. результатів аудиту ефективііості в системі

державн`іго фіііdні`ового коптро.Jію (складено аі3торttм)

Такіій ефеі{т може ііоjіяі'атіі в пі,'івищс`нііі сі{ономіііноt`ті, ііродуі{"вності, та

резуль'і.атшшості  і3ш{оіtііі;'ганіія  деіt;`і{аLіних  і{оііітів,  поліпіііеіші  ,чі{ості  ро6о"

дсР-tКаішИХОрі`.1нів,.vдо.Коііа,'і.`іііііш.темиупраі;,.іііішідє`р7каішимпфіііаIісаМlі.
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ВІСН ИК  В( ІЛ ИІ !СІ \К()Гі-I  !І IСІМl ТУТ.\. L`К()І 1()Мі КLІ  ІТ1.^ІСНL`lI.і;СМС11 I`П}:

Ґ1роі3с.,,'іеііс>    п    г,'`апііі    ."га'і"і`j    ,'іt`і`.гіі,'іжt`шіfі    т.`оі-jсIтіічііих    :іас{ід    д.`ржаішоі'о

(і||1Іапс`)вог!.`.          І{`1ІІТро,'1ю     щlІІ'грі1,'ІьІm,{     є1рІ'аніі}     ІjиІ{опаI!IІоl'     IiЛа,'llІ,     :!ОІ`'|)(`Ма,

І3ІlІ{О|Ш`ТаІШ;І  (l)і`РМИ  фіІ1.1Ш`ОВОГО  І`-ОІІ`1.РО,ШО  -аУіЇ.ІІ1}.  еф.`l{ТШШЩ''1`і,  ОҐ)'Сl{ТИ1ШО.1

пеоfіхідпt`і`ті,   практнh'н  t|>.vіікціоіі`Vваппя   н  напіііі   L:ра.і.ні,  дас  пі,'it"г:]вп  зроСінтіі

паL.гіі V! і т.і і в іісн ов ші :

1.       З{]іір`>ііоноі{аііо  за!іропа,і;іw`ішя а.v,т[ііту ефеі{.піііііоі.'і`і для ішу'і`ріпшішго

ау,гііі.г.v   і`C`птра,'іьішх   орі.аііів   гшкоііапчо.і   і3,'іадіі   з   о6он'язі{оііим   ііла!іуіJа[іШіМ

поііроіj,tїііt)го    ніііtоіі.іііп;і    і{`ш'і`ро.'іьіііL\.    г'іііі.     ВнзIіачtJііо    ,'ілі'ори`і`м    рс`а.:іізіціЇ

р.ізу,.іьта'і.ш     аудпту    е{|іt:іfгіівіюсті    'і`а     с.хему    р...алjґjаціЇ    іі.J:3уль.і`атііз     ауднт.v.
ефе|`ТІІвІm`Ті  П1,Т'\  чзс  1І|1oВедC`Іш;l   І{ОПТРош.І1(ш  Захо,тLv  ltідпоІщ|,lІо  ,'+o  lІРОІI,с.`іlj,

еф.`к"L.іі!.`ті,яішхііtjt]`~tхідііооцішоі;а'і'п.

2.     Встанов,іеію,  що  t.ісповн"  шшр;"і{ом  поjііпшепm  іtезульта'і`шшос'п
а.\.ЛііТ}'     СфeІ{Тііі3ПОС'і`і     f,      Ш)сдііаПШ-і      шіі``jіLііі{ііі      :3оіJіііППіьоі'о,      іШУтрПJШі.ОГо

(цеіі.і'ралі`3`іпа1іого та ,'і.`цeіп`ра,'іі"іапґjго) аудптів щодо мопі'і.ортіш.у ііриііня"і
уііравліш:!,і{их рішеш, ..jа рсі{омепдаціями аудиторіі{.

3.      По,'іа,іьпіе  .\J;'[оі.і{tша.,ішіія  сіі.`теми  ,;I,t``ржавпоі.t.)  фііі.іш`оіюг``  і{Онтро,'ш

Щ.ПТ|jаЛІ,lІИХ  іjРl`аlІіГ:   ВlІКt`lL"Чtіl.  Н,tlадlI   і`Щ1ІІЯТИМС.   Ш,ТlІmЩСІШЮ  jll{і.`lІОГО  Р1ВШ

ПІ1І{оР1ІС'І`а1шя  Ґ>ІОд.,`}:ст[IІІх  Кош1'ів  та  с.Оціальію-екопоміІПп"у  [1о:;впт1{у  к|)і1.1'11и  в

і`і.,`іому.   Формуmніія   іірtщесу  аудиту  еtі>ек"вно.`ті   поішнііо  з,'ііі'іt`пюізатиt`h  }'
від[іовідііоі,`ті    д`і    пріоритстів    і.Озвіітку    t`иt`теми    дсржаішого    фі!іаmовош
l{ОПТРОJ|Ю    :}    дО'І`|)1ІМаІ-ІШ1М    Щ1ШІЦИ1ІіП    СШ`ТеМНОС`Ті,    1`ЛаСШ1СТі,    ПРО:5ОРО.`Ті    Та

вііj,ііовідаjіьпості     оргаіііп     цеш'ра,.іі,ноЇ     іші{опаізчо.і     в,'іадіі.     доцілі-,ним     t:
ПіІl{ОРШ.ТаІІ1ІЯ  l!ідПtшідІ-пІХ  і11струме1Ітів упРав,'Іішш Та  І{|7ІI'Геріl`B  оціІ1КІІ  діt:во."п
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