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CTaTbsl MOCBsILLlEeHa HanpaBleHUsM UMMMEMEHTAUMU 3NIEMEHTOB (DUHAHCOBOrO KOHTPOMSi MO €BPOMNeNCcKo Mogenu ero no-
CTPOEHUS ANst AOCTUXeHUs 3heKTUBHOTO pesynbrata Ha NprMepe TaMOXEHHbIX OpPraHoB, KOTOPblE 3aKMo4akTcsl B AOMONHEHUM
(PYHKLMOHAMBHBIX MOSIHOMOYMIA BHYTPEHHETO ayanTa TaMOXEHHON CIyXObl, MOAEHTUMKALMM NOAKOHTPONbHBIX 0OBLEKTOB, BHEAPEHUN
HOBbIX METOA0B ayauTa AhPEKTUBHOCTMU ANS YCUNEHUS PE3YNLTaTUBHOCTY U AENCTBEHHOCTU KOHTPOIbHBIX MEPOMPUATHIA.
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Tabenska J.V. FUNCTIONING OF STATE INTERNAL FINANCIAL CONTROL OF CUSTOM AUTHORITIES

The article is sanctified to directions of input of elements of financial control after the European model of his construction for the
achievement of effective result on the example of custom authorities that consist in addition of functional plenary powers of internal audit
of custom service, authentication of objects, introduction of new methods of audit of efficiency for strengthening of effectiveness and

effectiveness of control measures.
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ITocranoBka mnpo6aemu. IIporosoiieHHA [gep:KaB-
HOTO CYBEepeHiTeTy i Hesase:KHOCTI YKpaiHu 00yMOBUIO
HarajgbpHy noTpedy B 3a0e3IeUeHHI HAJIEKHOTO 3aXUCTY
eKOHOMIYHUX iHTepeciB yKpaiHChKOI Jep:KaBH.

VYrazom IIpesugenrta Ykpainu Big 11 rpygua 1991 p.
«IIpo yrBOopeHHs [lep:KaBHOTO MUTHOTO KOMiTeTy YKpa-
IHM» CTBOPEHO IEHTPAJbHUI OpTraH Aep;KaBHOTO yIIPaB-
JiHHA y ranysi MuTHOI cupaBu — [lepskaBHUII MUTHUN
Komiter VYkpainu. OcHOBHUM 3aBIaHHAM Jlep:KMUT-
KoMy OyJ0 BH3HAUeHO 3a0e3leuyeHHs 3aXUCTy eKOHO-
MiuHOI Oes3meKu YKpaiHuW, HOTPUMAHHS 3aKOHOJAaBCTBA
IIPO MUTHY CIPaBYy, 3ZiHCHEHHS MUTHOTO KOHTDOJIO Ta
o(opMJIEHHSA.

Oninky opraniszarii BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIO MUT-
HUX OpPTaHiB AOIIJIBHO IIPOBOAUTHU, KEPYIOUMNCH 3arajib-
HUMU 3aKOHOJAaBUMMM BuMoramu ii moOygoBu Ta pO3-
pobJieHUMHU BHYTPIITHIMU  IOJOXKEHHAMU MUTHUIH
Hep:xaBHol (ickanbHOI ciy:xkOu YKpaiHm.

Amnaniz ocraHHix mocaimkeHp i myoOaikamiit. Baro-
MU BHECOK Yy PpO3BUTOK Teopii mepskaBHOTO (hiHAH-
COBOTO KOHTPOJIIO 3pobuim Taki Bimomi 3apy0isxui
Bueni: P. Agamc, T. Aurnepin, »x. Beitri, M. I'pim-
Byn, II. xekcow, H. Hiamonx, II. Homx, B. Erepr,
A. EgBapg, P. 3oxi, E. Jlexan, B. Ilaamep, [I:x. Pobepr-
coH, C. Tomkinc Ta iHmIi.

IIuranuamM pospobsieHHA Teopii i Meromosorii mep-
"KaBHOTO (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO IIeHTPAJLHUX OPraHiB
BUKOHABYOI BJagM NPUCBSYEHi IIpalmi BimjoMux BiTUmM3-
HAHUX BueHux: B. Auzapymienka, O. BapanHoBcbKoro,
M. Binyxu, 3. Bapnauaia, O. Bacuauka, B. Teiing,
I. Opoan, I. Jlyuinoi, II. Menpuuka, B. Menbuuuyka,
K. Hasaposoi, C. Ouwumko, B. Omapina, H. Py06amn,
M. Cusyascbkoro, B. Cumonenka, I. Credanioka,
JI. Tapaurya, B. ®@enocora, B. IlleBuyka, O.Heuyainoi,
I. Yyrynosa Ta iHImuMX.

Bungintenns He BUpilIeHMX paHille YacTUH 3araJbHOL
npo6aemu. BogHouac AOMiJIBHUM € BU3HAUEHHS BifIo-
BiIHMX iHCTUTYIiMHUX 3acaj oprauisarii cucremu mep-
JKaBHOTO (DiHAHCOBOI'O KOHTPOJIO B MUTHHX OpTraHax,
HaIPAMIiB IOJAJBIIOT0 PO3BUTKY il cKJamoBux. Bamiiu-
BUM € BIOCKOHAJIEHHA CHCTEeMU BHYTPIiITHBOrO (hiHAHCO-
BOI'0 KOHTPOJII0, BpDAaXOBYIOUM IIPOBiAHUKA HOCBix KpaiH 3
PO3BUHYTOIO Ta TpaHCHOPMAI[iTHOI0O eKOHOMIiKOIO.

ITocranoBka 3aBgaHHA. AKTyaIbHICTh IOOYJOBU CHC-
TEeMHU Ji€BOTO BHYTPIiIITHHOTO KOHTPOJIIO MUTHUX OPraHiB
BUBHAYAETHCA HEOOXiJHICTIO IMMOJOJATH OCHOBHY IIPO-
0seMy — HOKpAIlleHHA yMOB AJIs 30BHINIHBOI TOpPriBii
Ta 3aJIyYeHHs iIHBECTHUIiM B HallioOHAJIbHE BUPOOHUIITBO.

Bukaang ocHoBHoOro marepiaay. 3 1 ciuna 2012 p.
BinbyJsacs peopranisarmia BHyTpimueboi Bimomuoi pesisii
Ha 3acajax rapMoHisaIlii 7o MiKHapoOOHUX CTaHIAPTiB 3
(dinamcoBoro KoHTpo0. TOMYy OIiHKY CTaHY Ta IOJAJb-
III0T0 PO3BUTKY OyZeMO IIPOBOAUTH, BUXOLAYU 3 IBOX
mepiofiB perslaMeHTyBaHHSA IMOOYIOBU CHCTEeM BHYTPiIII-
HbOTO KOHTpOJO (mani — CBK) y cucremi MuUTHUX opra-
HiB — o 01.01. 2012 p. y B3aemoznii 3 opraHamu BHY-
TpimHpoi perisii Ta micaa 01.01. 2012 p. y B3aemozii 3
opraHaM¥u BHYTPIITHBOTO ayaUTY.

ITonosxenHsa meTalbHO PEryJiroe MexaHi3M opraHisa-
mii Ta 3milficHeHHA KOHTPOJILHOI AisIJIBHOCTI B MUTHUX
opranax. 3 I[iel0 MeTOI0 y JOKYMEHTi Mae 3abesmeuyBa-
TUCS:

- posmoaisi 000B’sA3KiB Mi mpaljiBHMKaMu, IO B
Me)Kax CBOiX IIOBHOBA)X€Hb BHUKOHYIOTH KOHTPOJIBHY
IiAIBHICTD;

- IJIaHYBaHHSA KOHTPOJIBHOI NislIbHOCTI;

- CTBODEHHs CTHUMYJIB i ymMoB aas npodecifinoro
PO3BUTKY i minBuienHa KBasidikamnii npaniBHuKiB BHY-
TPIiIHHOr0 (PiHAHCOBOrO KOHTPOJIIO;

- KOHTPOJIb AKOCTi KOHTPOJBHOI AisAJIBHOCTI;
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- BBITHICTH PO KOHTPOJILHY ifAJTbHICTH.

MuTHi opranu Bu3HAYaIOTh KPUTEPii OMiHKYU pPe3yb-
TATUBHOCTI KOHTPOJILHOI IiAJBHOCTI B IIiJIOMYy, a TAKOXK
IiAJBbHOCTI KOMKHOTO TIpAaIliBHUKA, IO 3AiHICHIOE KOHTP-
OJIbHY IisITbHICTD.

ITosmoskeHHA Mae BUBHAYATU MPUHIMIN KOHTPOJIO,
KpuTepii miAsbHOCTI, BUMOTM [0 IJIAHYBaHHSA, KOHTP-
oJIf0 AKocTi. BuBUeHHA Ta OIliHKa HANiHOCTI cucTeMu
BHYTPIiIIIHBOTO KOHTPOJIIO IIPOBONATLCS 3aJIE}KHO Bifn
BUAY KOHTPOJBHOIO 3aXOAy BiTHOCHO OKpeMUx il cKJja-
IOBUX (€JIeMeHTiB) IOMO:

- cupusHHA 3abesneueHHs 30epekeHOCTi MaiiHa, a
TAaKOX TOUYHOCTI Ta IIOBHOTH OIOMKETHOTO OyXTaJiTep-
CBKOro O0JIiKY;

- cHpusHHA 3a0es3leueHHs KepiBHUIITBA 006’€KTa
(iHaHCOBOTO KOHTPOJIIO JOTPUMAaHHSA 3aKOHOJABCTBA Ta
iHIIUX HOPMATUBHUX NOKYMEHTIB;

- CHPUAHHSA 3OiliCHEHHIO (PiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI
IignbHOCTI y HaMOiabIl eeKTUBHUI i pes3yabTaTUBHUIA
cnoci6, 3a0e3medyeHHs cTpaTerii i TaKTUKM KepiBHU-
ITBA MUTHUX OPraHiB (DOPMYyBaHHS CydacHOI i HamifiHol
¢dinancoBol Ta ynpaBiiHChKOI iH(oOpMaIlrii.

I'nmubuna BuBueHHs i ominkm HagifiHocti CBK mig
yac 30BHINIHIX IIepeBipOK BU3HAUAETHCS METOI KOHTP-
OJIBHOT'O 3aXOJy 1 THMM, HAaCKiJILKM B30BHIilIHI peBisopu
IJIaHYIOTH IOKJIANATHCSA Ha I[I0 CUCTEMY AK Ha edek-
TUBHY, a TAKOMX HAABHICTIO y Cy0’€KTa KOHTPOJIO Ii€-
BOT'O IIiAPO3AiNY BHYTPIIIHBOTO ayAuUTy (BHYTPilIIHBOTO
KOHTPOJIIO).

Tomy anariz pyukiionysanuda CBK mutHux opraxis
Oyme smificHeHO y MaHOMY OOCTifyKeHHi Ha OCHOBi i 3
YPaxyBaHHAM:

- BUKOHYBAaHUX MUTHUMM OPraHaMH [IepyKaBHUX
bynKIiii;

- CTPYKTypH opraHiB MuTHUINS [lep:kaBHOI QicKaib-
HOI cay:kOum Ykpainu (y TepuropiasbHili Ta (QYyHKILiO-
HaJIBHIH IJIOIMHAX);

- JONATKOBUX cHenu(iYHMX KOHTPOJHHUX IIOBHOBA-
JKeHb MUTHMUIIb;

- CHCTEM BHYTDPIIITHBOT'O KOHTPOJIIO MUTHUIIb;

- OPaKTUYHOI AiAJTBHOCTI KOHTPOJBHUX CTPYKTYD
MUTHUIILI;

- KpuTepiiB oOmiHKM e(eKTUBHOCTI cucCTeM BHY-
TPIiNIHBOT'O KOHTPOJIIO.

3 oryIAny Ha MPUHIUIN CUCTEMHU JEPIKaBHOTO yIIpaB-
JiHHA, TUTAHHA BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIO PO3TJIAAa-
€MO y KOHTEKCTi OIliHKW SIKOCTi 3AifiCHeHHA BimmoBin-
HUM Jep:KaBHUM MUTHUM OPraHOM J[AEePyKaBHUX IIOCJIYT
i pesynbpraTuBHOCTI peanisarii mep:kaBHUX GYHKILIN.
ToMy 3ynMHUMOCS Ha IEPeJiKy AepPKaBHUX IIOCJIYT, IO
3IiiCHIOE.

BigmoBigHo mo HOBOI pemakiii MuTHOro KoIeKcy
VYrpainu (uurHMi 3 01.04. 2015 p.), Ha MuUTHI opraHu
MIOKJIaIEHO BUKOHAHHSA NEePyKaBHUX IIOCJTYT, Y T.4. CYTO
KOHTPOJILHUX Y cuernudiuniit chepi.

ITig yac ix peasisarii MUTHI OopraHu TOBUHHI Kepy-
BaTHUCA i JOTPUMYBATUCA BUMOT HUSKU 3aKOHOJABUUX Ta
iHIIMX HOPMATMBHUX NOKYMEHTiB, IO HOCAThH AK CIIe-
mianxisoBaHUli, TaK i 3arampbHUX xapaktep. Ile moTpeby-
BaJIO CTBOPEHHSA ¥ CTPYKTYPi MUTHUITH Ha PiBHUX PiBHAX
AK (QYHKIIOHAJIBHUX Iiapo3aisiB, Tak i migposxiiiB i3
3a0e3mnevyeHHs BUKOHAHHSA ITIOCTABJIeHUX 3aBAaHb (iHdop-
MaIliiHUN, IOPUAUYHUN, (PiHAHCOBUU, KaapOBUi, ILIa-
HOBO-€KOHOMIiUHMIT), a TAKOK CIIeI[ialis0BaHOTO KOHTP-
OJIBHOT'O ITIiPO3aiTy.

Mogens CBK y mep:xaBHUX opraHaxX BJIAAU IIOBUHHA
CKJIQJaTh CYKYIIHICTH ABOX B3a€MOIIOB’A3aHUX IIiJCHUC-
TeM: «(OPMaJBLHOrO» KOHTPOJIIO, TOOTO BHYTPilTHBOTO
KOHTPOJIIO BiAIOBiZHOCTI [OiAJBHOCTI BCTaHOBJIIEHOMY
nopAAKy 1i 3spilicHEHHsS 1 KOHTpPOJII0 e(eKTUBHOCTI,

TOOTO BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO Pe3yJabTaTUBHOCTI
IisIIBHOCTI OpraHy, KOHTPOJIO SKOCTi 3HiliCHEHHS Oep-
JKaBHUX IIOCJIYT i BUKOHAHHS AeprkaBHUX GyuKIii. [Ipu
IIbOMY BHYTPIIIHiZI KOHTPOJIb y MeXax 000X IIigcucrem
3OiMICHIOEThCA 1 chmeriajidoBaHUM MiAPO3MiIOM, SKUH
BUCTYIIA€ BIiJHOCHO IiHIINX CTPYKTYPHUX MTiApO3OiIiB
BiJOMYMM KOHTPOJIEPOM, OCHOBHOIO (DYHKI[I€I0 SKOTO i
€ KOHTpOJIIoI0Ua poboTa, Ta iHIIMMU IMigposaijaMu, IO
MalOTh TaKi MOBHOBa’KE€HHS IIOJO AHAJOTIYHUX HUMKYE
pOSTAaIlIOBAaHUX ITiIPO3AITiB 32 BEPTUKAJIBHOIO CTPYKTY-
poIo MiAIOPATKOBAHOCTI.

ITonepenuiMmu ymoBamMu, 06’€KTHBHO HEOOXigHUMU
IJIsT TIPaBUJIBLHOTO i Pe3yJabTaTUBHOIO (PYHKIIIOHYBaHHS
CBK, BumijisieM0O HasBHICTb:

- c(opmMoBaHOI HOPMATUBHOI 0a3u;

- CTBOpEHHUX CHeriaJbHuX ab0o HamiJIeHuX Bigmo-
BiIHUMM NOBHOBA)KEHHAMU CTPYKTYPHUX HigposaimiB i
BU3HAUEHHS HUMU 3aBIaHb B JaHIill cdepi, sakpimieHnHs
mnpaB, 000B’A3KiB, a TAKOK BiAMOBigaabHOCTI 3a X HEBU-
KOHAHHSA;

- KaJIpoBUX pecypcis,
3aBJaHHA.

Edexrusna po6ora CBK moskauBa Jjuilie 3a yMOBH,
KOJIM BOHA BUKOHYETHCA ¥ 3aMKHEHOMY ITMKJIi, 1[0 CKJIa-
IaeThbCsd 3 HOPMATUBHO (DOPMAaJIi30BaHUX IIOCJIiTOBHO
BUKOHAHUX KOHTPOJILHUX mporeciB. Tpaguniiino Bumi-
JIAIOTH TaKi:

- IJIaHYBaHHA KOHTPOJBLHUX 3aXOJiB;

- BAilicCHEHHSA KOHTPOJIIO;

- peaJizallisi pe3yJbTaTiB KOHTPOJIbHOI POOOTH;

- BBIiTHICTH IDO KOHTDPOJIbHY NifATbHICTD;

- omiHka e()eKTHUBHOCTI Ta PE3yJILTATUBHOCTI KOHTP-
0JIIO.

V¥V kouTrekcri npuitHaTux CraHZapTiB BHYTPIIITHBOTO
ayauTy 3MiCT KOMKHOIO i3 I[UX eTalliB 3AiMiCHeHHA KOHTP-
OJIBHOI IifAJILHOCTI OTPUMYy€ HOBe HAIOBHEHHS, HOBIL IJisd
TpaguiliiiHol BHYTPIiIIHBOI peBisii 00’€KTMBHO BaKJIUBi
CKJIa[IOBi, BiICYTHICTh AKUX YHEMOJKJIVUBUTH OTPUMAaHHSA
HAJeKHUX Pes3yJbTaTiB BiAIOBIZHOTO mpoliiecy adbo 3po-
OUThH IX HeJOCTATHIMMU.

Tak, mix uyac nIaHyBaHHA KOHTDPOJIBHUX B3aXOIiB
HeOOXiTHWI He JuIlle HOBUI IIOPSAOK, ajie i HOBi Kpu-
Tepii WOro BMKOHAHHS, KpUTepii, 3acHOBaHiI Ha OIiHITI
PU3UKIB THX 4YM iHININX TOCHOJAPCHKUX, (iHAHCOBUX
npoiieciB Ta omepariiti. Etan 6esmocepegHLOTO 3mili-
CHEHHS KOHTPOJIIO ITOTPeOyBaTUMe HAaABHOCTI MOPAIKY i
MEeTOAUK IIPOBEAEHHS, IO I'PYHTYIOTHCA HA BUOIpKOBUX
mepeBipKax, 3aCTOCYBaHHS TeCTYBAHHS HiJKOHTPOJIbHUX
00’€KTiB PisHMMH BUJAMH TECTiB, IPOBEIEHHS OI[IHKU
OTPUMAaHUX Pe3yJIbTATiB TECTiB.

Kinbkicua peamisamia pesyabTaTiB KOHTPOJBHOIL
poboTu mepenbayae HAABHICTH 3aTBEPIIKEHOTO TOPAAKY
ii smificHeHHsA, AKUWI, Ha BiAMiHy Big TpaguIiiHUX IIim-
XO/iB, IO MiCTHJIX BUMOTH IIOAO0 JOKYMEHTAJIbHOI (PiK-
carii BUSIBJIEHUX TOPYIIEHb i HEMOJIiKiB, ITOCTaHOBKU
OUTaHb PO IX YCYHEHHdA, TEePMiHIB BUKOHAHHA BiJ-
HOBIJHUX IIPOIO3UIIA BHYTPIIIIHIX peBisopiB, mpaBuia
HpPOBEIeHHS POOOTH 3 YCYHEHHS BUSBJIEHUX HEIOJiKiB
i pos3poOKM BaxofiB, CIPIMOBAHUX Ha HEIONYIIEHHS
CKOEHHS MOPYIIeHb y ManOyTHbOMY, TeIlep aKIeHTYeE
yBary Jjuiie Ha (DOPMYJIOBAHHS IIPOIO3UIIIA KepiBHU-
UTBY, #0ro iH(OPMYyBaHHA IIPO Pe3yJbTATH IIE€PEBipKU
MIJIAXOM IPOIIMCAHOT'O0 MeXaHi3My 1 ImogajbIiie 03HaioM-
JIEHHSA i3 3axofaMu, MPUHHATAMU KePiBHUIITBOM.

Tenep ocraHHA AiANBHiCTH, y T.4. i dopMu peary-
BaHHS KepiBHUIITBAa Ha HaJaHi MaTepiaqu IepeBipKu
(BHYTPIIIHBOTO ayAUTY), MOPALOK HPUTATHEHHS IO Bi-
noBimaJbHOCTL 0Ci0, BHHHUX y CKOEHUX IODPYIIEHH,
HOBHICTIO PO3POOJISETHCA KepiBHUKAMU OIePKaBHOTO
oprauy.

3IaTHUX BUKOHYBATH IIi
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Ilpomec ckiamanHA 1 HamgaHHS 3BIiTHOCTI
pesyJabTaTH KOHTPOJIBHOI [iAJAbHOCTI mepexnbauae
HasgBHiCTh 3aTBepa:KeHuxXx (opMm Takoi B3BiTHOCTI,
BCTAHOBJIEHHA TmepiogmuHocTi ii HamaHHA, BU3HA-
YeHHsA aHaANisy ii moxkasHuKiB. Onminka eheKTUBHOCTI
Ta pPe3yJbTaTHBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO,
AKOCTi #for0 BUKOHAHHA MOTPeOye po3pobJieHUX Bif-
noBigHUX KpuTepiiB. CyTTeBUM ejieMeHTOM mifg uac
aHamidy OyIb-sIKOI CHCTeMHU BHYTPIIIHHROTO KOHTPOJIIO
e BigmoBimHicTh i1 apxiTekTypu i 3micTy mpuHIUIAM
3IifiCHEeHHA KOHTPOJBHOI AisIIBHOCTi, AOCHimKeHHSA
AKUX OyJ0 OpPOBEAeHO BHUINE i1 J03BOJUJIO BHUOKpe-
MHUTH OCHOBHi, BUKOHAHHS SAKHUX 1 Oyme aHaisdyBa-
THCS: He3aJieKHiCcThb; mpodeciliHa KOMIIETEHTHICTb;
CYMJIIHHICTBH, YeCHiCTBb.

BuBuenna CBK y wMuTHHX oprasax II0Kasalo,
[0 BOHA MiCTUTh OiJBIIICTL i3 HEOOXITHMX eJieMeH-
TiB, BU3HAUeHUX €BpoIleicbkoio momennaio CBK, axe B
MiJIoMy Ma€ HU3KY CUCTEeMHUX HEIOJiKiB.

Y cucremi MuTHUOL (4K Yy IeHTPAJBLHOMY alapari,
TaK i Ha perioHaJbHOMY PiBHi) B3HiNCHIOETHCSA B OCHO-
BHOMY KOHTPOJIb 3aKOHHOCTi, TOOTO hhopMaSbHUI KOHTP-
oJib, (piHAHCOBUI, AKUU BIIACHIOETHCA KOHTPOJIBHO-
peBisifiHMM Bimmisom, mepeiliMeHOBAaHMM Ha Biamina
BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta ayauty 3 2012 p. OgHak 3
OIJIANY HOKJAJEeHUX cuenudivyHuUX Nep:KaBHUX (QYHKITIN
KOHTPOJIIO HA MHUTHI Oprainu, HHU3Ka IiApPO3MiJiB BUKO-
HYy€ KOHTPOJBHI Aii BiATIOBiIHO 1O TOBHOBAYKEHbB:

- KOHTPOJb 3a HMepPeMiIlleHHAM TOBapiB;

- KOHTPOJb JeKJapyBaHHA Ta HJOTPUMAHHSA MUTHUX
PeKUMIiB;

- KOHTPOJb 3a aJMiHiCTPpYBaHHAM MUTHUX IIJIaTe-
JKiB Ta MHUTHOI BapTOCTi;

- KOHTPOJb 3a MJOTPUMAHHAM MUTHO-TaPU(GHOTO
PeryaioBaHH;

- KOHTPOJIb 3a HOTPUMAHHAM KJacudikaiii ToBapy;

- KOHTPOJb HeTapu(HOTO PETyJIIOBaHH;

- eKCIOPTHUH KOHTPOJb.

ITe pyHKIiOHANIBHUNE KOHTPOJb, AKUN IPOBOIUTHCS
migposmiaMu y Merkax BePTHUKAJbHOI CTPYKTYPU IIif-
nopsakoBarHocti. Taky KOHTPOJABHY isIbHICTH ITUX
OiApO3AijiB MU PO3TJISAHEMO 3 TOUKHU 30py il peasisarrii
yepe3 CKJAZOBI CHCTEeMH BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO Ha
MPUKJIaAl OKpeMux (PyHKITii.

mpo

Bapro sasHauuTH, II[0 B CHCTEMi MHUTHUX OPraHiB
0yJIO BIIPOBAMKEHO I OKpeMi eJeMeHTU aymuTy edex-
TUBHOCTI.

3arajbHa OIliHKA HAsIBHOCTI Ta CTAHy BiZoMYOi HOP-
MaTHUBHO-TIpaBOBOI 0asu 3 mnuTaHHA opraxisaiii CBEK
moKasajia, mo (GyHKIII 1o #oro 3mailiCHEeHHIO IMIOKJia-
IeHi Ha KOHTPOJIbHO-PeBi3iWiHmMEA Bimmiz. HopmatuBHO-
mpaBoBa 0asda moctiiino mporarom 2012 poxy 3 muTaHb
BMBHAUYEHHS KOHTPOJbHHUX ITOBHOBAa’KEHL mepebyBasia y
cramii moompaljfoBaHHA Ta IIOHOBJIEHHS HAa OCHOBi iMmII-
JieMeHTaIlii €BpomeiicbKUX HOPM BiAMIOBiZHO M0 3ampo-
Bamkenol 3 01 ciuma 2012 p. peopramisarii Ta HOBUX
CraggapTiB BHYTPIIIIHBOTO ayAUTY.

Bromxernrum Ta MuUTHUM KOJeKcaMU BCTaHOBJIEHO,
10 BimoMumii (hiHAHCOBUU KOHTPOJIb TAa ayAuUT, MOKJIa-
IeHUl Ha MUTHI OpraHu AK TOJIOBHOTO PO3MOPATHUKA
OI0[)KeTHUX KOIITiB i rOJIOBHOTO aAMiHicTpaTtopa moXo-
IiB OIOM’KeTy B YaCTUHU HAJXOMKeHb MUTHUX ILIaTe-
JKiB, BKJIIOUae (piHAHCOBUU KOHTPOJIb:

- 3a rOJIOBHUMH POSIOPATHUKAMU I OTPUMyBadyaMu
KOIIITiB OIOJKeTy MHUTHHUIb y 4YacTHUHI 3abesleuyeHHs
3aKOHHOI'0, I[IJILOBOTO Ta e(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
OIOKEeTHUX KOIIITiB;

- 3a ImigBimoMuymMH® aAMiHicTpaTopaMu [TOXOIiB
OlomKeTy i3 3mificHeHHa HuMH (QYHKIIl aamizicTpy-
BaHHA MUTHUX ILJIATEXiB;

- 3a IMigBiIoMUYMMM TepUTOPiaJIbHUMU OpraHaMu
MUTHHIb i3 peaJsisarii yHip)iKoBaHMX Ta BUUYEPIHUX
BUMOT IO TOKYMEHTiB Ta iHdopMaIrii om0 MUTHAX IIPO-
meayp Ta peasisamii mpaB cy0’€KTiB 30BHIIIIHBOEKOHO-
MiuHOI IiAJIBbHOCTI.

VYea cucremMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CIIPSIMOBaHAa
Ha OIiHKY BUKOHAHHS BiAIIOBiZHUX mep:KaBHUX (PYHK-
il Ta 3iiCHEHHA MEepP:KaBHUX IIOCJIYT, IMOKJIANeHUX Ha
MUTHY cay:k0y. ToMy Takuili KOHTPOJIb MOYKHA Ha3BaTU
yupaBIiHCBKEM. A HOigpos3fisi KOHTPOJIbHO-PEeBiziii-
HOI poboTu BUKOHYE OIinKy maisabHocTi CBK, a Takomx
BJIacHe (PiHAHCOBUIM KOHTPOJIb HifAJBHOCTI ycix migpos-
OijgiB MUTHUIL.

Amnanigyroun smict Ilo/iosKeHHS NP0 KOHTPOJIBHO-
peBisifiHuii Bigmin y guHamini pisHMX mepiomaiB, BapTo
3a3HauYUTU, I1M0 Horo GyuKIili 3minoBamucsa. Iloso-
JKeHHdA, ake miggo no 2006 p., OCHOBHUM B3aBAAaHHIM
BU3HAUYAJ0 3abe3leueHHA KOHTPOJIO 3a 30eperkeHiCTIio

Tabaumsa 1

O00B’A3KY WIO0 Pe3yJabTAaTiB KOHTPOJHHOTO 3aXO0IY

Buyrpimmiit aygur (3 01.01. 2012 p.)

Buytpimas pesisia (mo 01.01. 2012 p.)

Aynur BignosigHocri

Aynur edexkTuBHOCTI

HokymeHTanbHa (QiKcalis BUABIEHUX
TOPYIIIEHDb i HEIOTiKiB

JHokymeHTanbHa (iKcalis BUABIEHUX
TOPYIIIEHDb 1 HEeMOTiKiB

He 060B’s13K0BO

ITocTaHOBKA IUTAaHb IIPO iX YCYHEHHA

BinnoBizanbHicTh KepiBHUKA yCTaHOBH,
OPUUHATYA YU Hi BUCHOBKHU Ta IIPOIIO3U-
il BHyTpiNIHBOTO ayauTopa

ITepeBipka TepMiHiB BUKOHAHHSA BiAIIOBiJ-
HUX IIPOIO3UILil BHYTPIiMIHIX peBisopis

€ €

ITpaBuna mpoBefeHHA POOOTH 3 YCYHEHHSA
BUSBJIEHUX HENOJIiKiB

IToknazmeHo Ha KepiBHUKA YCTAHOBU

IToknazmeHo Ha KepiBHUKA YCTAHOBU

Pospobka 3ax0/iB, CIPAMOBAaHUX Ha HEIO-
NYIeHHA CKOEHHSA MOPYUIeHb y MaubyT-

IToknazeHo Ha KepiBHUKA yCTAHOBU

ITokazeHo HAa KepiBHUKA yCTAHOBU

NIPUNHATAMU KEPiBHUIITBOM

HBOMY

@DopMyII0OBaHHA IPOIO3UILiNl KEPiBHUIITBY € €
IndopmyBanHa PO pesyJIbTaTH nepeBipku c c
MIIAXOM IIPOIKNCAHOTO MeXaHi3My

ITomanbIiie 03HAOMJIEHHS i3 3axogaMu, e e

dopmu pearyBaHHS KEPiBHUIITBA Ha
HaJaHi MaTepiaiu nepeBipKu

ITopsAfOK MPUTATHEHHSA [0 BiAIIOBigaib-
HOCTi 0Ci0, BUHHMX Y CKOEHUX IIOPYIIEH-
HIX

IloknazeHo HAa KepiBHUKA YCTAHOBH,
ayauT He Oepe ydacTi B IIbOMY

IlokameHo Ha KepiBHUKA yCTAHOBH,
ayauT He Gepe ydacTi B IIbOMY

Bunyck 11. Yacmuna 5. 2015



AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

MaliHa Ta 3aKOHHICTIO IiAJBHOCTI HiApOo3AiiiB MUTHOI
cIy:x0u, y 3BiKy 3 UMM OCHOBHUM (YHKI[IOHAJIbHUM
PillleHHAM TAKOT0 3aBAAHHA OyJI0 3MiMCHeHHS ILJIaHOBUX
Ta M03aIJIAHOBUX DPEBiBill i mepeBipoOK HiZKOHTPOJIBHUX
00’eKTiB.

ITonoxxernns 2006 poKy CYTTEBO POIIIUPUJIO IIEPEIIiK
3aBaHb, 3aKPINUBINY BUSHAUEHHA OCHOBHUX HAIPAMKIB
i meToxiB 3aificHeHHS BimoMuoro (piHaHCOBOTO KOHTPOJIIO
B CHCTeMi MUTHHUX OpraHiB, opramisaiiio mifgJbHOCTI
KOHTPOJIbHO-PEBiBifiHOrO BifAiny y HaAUIpPAMKY BH3HA-
yeHHA e(eKTUBHOCTI IPOBEeIEHHSA MHUTHUX INIPOIEAYD,
omiHKm pusukKiB. OgHAK KOHTPOJH 3aKOHHOCTI TIOCIIO-
IapChbKMUX OIleparfiil 3aJiMIlaBcs TOJOBHUM B3aBIAaHHAM
BHYTPIiIIHBOI peBisii.

I maBiTh y 2012 p. mo IToso:keHHS IPO MUTHUMN ayaUT
He OyJI0O BKJIOYEHO OCHOBHOTO IOT0 3aBAaHHA 00
OIiHKY e(QeKTHBHOCTiI yIPaBIiHCBKUX (QYHKIIN KepiB-
HUITBA, 30KpeMa (yHKIiionyBanua CBK ak erementy
yupaBiiHHA. | xoua IOBHOBa’sKeHHA BiAAiJIiB MUTHOTO
ayauTy OyJau pO3IIHpeHi, a 70 Horo PyHKIi# BKJIOUEHi
KOHTPOJILHO-TIepPeBipouHa, aHajgiTuuyHa, iH(GopMmaIliiina
Ta KOOpAWHAIlIMHA, ITiJKOHTPOJBbHI O0’€KTH 3aJIUIIN-
JIUCS TPASUIiHHUMU.

3rifHo 3 THUOOBUM IIOJIOXKEHHSM IIPO KOHTPOJIBHO-
peBisifiauit Bigmia, 3 2012 p. Bigmism MUTHOrO aymuTy
€ CTPYKTYPHUM IigpO3qiJIoOM MUTHUIL, AKUH 34iHCHIOE
B 30HI AisSIBHOCTI MUTHUIII ITPOBEIEHHS MOKYMEHTAJb-
HUX IIepeBipoK MJOTPUMAHHS BUMOT B3aKOHOJABCTBA
VYxpaiHu 3 nuTaHh MHTHOI cIpaBu, Y TOMY YHCJi CBO-
€YacHOCTi, MOCTOBipHOCTi, IIOBHOTHM HapaxyBaHHSA Ta
CIIJIaTH MHUTHUX IIJIaTeXKiB, 1 3a0esmeuye BUKOHAHHS
nmokJageHux nuM IlooKeHHAM 3aBIaHb i GYHKIN Ta
MiAMOPASKOBYETHCA 0€3II0CePeSHbO KEPIBHUKY MUT-
Humi. OT:Ke, TOJOBHUI MPUHIUI AiAJIBHOCTI BHYTPIII-
HBOT'O ayJUTY — He3aJe)KHicTh — 3a0e3Ie4eHO Ha perJia-
MEHTYIUOMY PiBHI.

BucCHOBKM 3 I[BOTO JOCIiTKeHH:

1. Omimka e(deKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOIO KOHTP-
OJIIO TAa BHYTPIIIHBOTO ayAWUTY IIPOBOAMJACA HA IIPU-
KJIaJli BUBYEHHA HOro opraHisamii Ta QyHKI[IOHyBaHHA
B MHUTHUX OpraHax. ByJl0 KPUTUYHO IIPOAHAJIi30BaHO
000B’ABKM IIOZ0 pPes3yJbTATiB KOHTPOJBLHOIO 3aXO0Iy

BHYTPIiIIIHBOTO AayAuUTy Ta BigomMuoi peBisii, ayauty
e()eKTUBHOCTI Ta ayAauTy BimmoBimHocti. BcramoBiieHo,
110 IJIS BUABJIEHHS (paKTiB 6€3rocrofapHOro BUKOHAHHS
Iep;kaBHUX (DYHKIH HeoOximuo opranisyBatu CBK Ta
CIJIAaHYBATHU MiAJbHICTH BHYTPiIIIHBOTO ayAUTy 3a €BPO-
HeliCbKUMU CTAHZAPTAMU.

2. 3anpooOHOBAHO HAIPAMU iMILJIeMeHTAaIlil eJleMeH-
TiB ()iHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 32 €BPOIEUCHKOIO0 MOJEJLIIO
ioro moOymoBU s MOCATHEHHS e(eKTHUBHOI'O PesyJib-
TaTy Ha OPUKJIALlI MUTHUX OpPTaHiB, AKi IOJATAIOTH Y
IOTMOBHEHHI (PYHKI[IOHAJIbHUX IIOBHOBa’sKeHb BHYTPIIII-
HBOTO AayAUTy MHUTHOI CciIy:kOu, imenTudikaiito miz-
KOHTPOJIbHUX 00’€KTiB, BIIPOBAMKE€HHS HOBUX METOMiB
ayauTy e()eKTUBHOCTI AJIA ITOCUJIEHHA Pe3yJIbTATUBHOCTI
Ta Ai€BOCTi KOHTPOJBLHUX 3aXOMIiB.

3. BcraHOoBJIEHO, II[0 OCHOBHMM HANPSMOM IIOJIiII-
IIeHHA Pe3yJIbTaTUBHOCTI ayauTy e(eKTUBHOCTL € IOoe-
HaHHA HACJiJKIiB B30BHIIIHBOTO, BHYTPillIHLOrO (IIeH-
TPai30BAHOr0 Ta AEIEeHTPAJTi30BAHOIT0) ayAUTIB IIOMI0
MOHITOPUHTY NPUUHATTA YIPABIiHCHBKUX pillleHb 3a
pPeKoMeHaaIiAMU ayauTOPiB.
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