
 
 

                                                     SWorld 
                                                                                             Germany 

 

   
 
 

Datsenko G., Golovnina E., Jorovlea E., Konovchuk V., Domina E. et al. 
 

 
ERBE DER EUROPÄISCHEN WISSENSCHAFT 

WIRTSCHAFT, MANAGEMENT UND MARKETING, TOURISMUS, MEDIZIN, 
BIOLOGIE UND ÖKOLOGIE, LANDWIRTSCHAFT 

HERITAGE OF EUROPEAN SCIENCE  
ECONOMICS, MANAGEMENT AND MARKETING, TOURISM, MEDICINE, BIOLOGY AND 

ECOLOGY, AGRICULTURE 
 
 

Monographic series «European Science» 
Book 27. Part 4. 

 
In internationalen wissenschaftlich-geometrischen Datenbanken enthalten  

Included in International scientometric databases 
 

 
MONOGRAPHIE  

MONOGRAPH 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ScientificWorld-NetAkhatAV 
Karlsruhe 2024 



 
 

                                      ISBN  978-3-98924-039-1  MONOGRAPH                                                                                                       2 

Monographic series «European Science» 
 

Authors: 
Datsenko G. (1), Kudyrko O. (1), Kotseruba N. (1), Vivsiuk I.O. (2), Antoniuk K.H. (2), 
Golovnina E. (3), Denуsenko M. (3), Panchenko V. (3), Sоmkina T. (3), Jorovlea E. (4), 
Manachynska Y. (5), Baiev V. (6), Melnyk I. (6), Belinskyi O. (6), Konovchuk V. (7), 
Andrushchak A. (7), Kushrir S. (7), Kokalko M. (7), Domina E. (8), Korzhov Y.I. (9), 

Chetverikov B. (10), Babiy L. (10), Zayats I. (10) 
 
 
 

Reviewers: 
Moshkovska Olena, Doctor of Economics (Ph.D.), Professor, Sute University of Trade and 

Economics, Kyiv (5) 
Luchyk Svitlana, Doctor of Economics (Ph.D.), Professor, Kharkiv National University of 

Internal Affairs (5) 
Antonenko Iryna, Doctor of Economic Sciences, Professor, Nation University of food 

technology, Kyiv (6) 
Yevsyukov Taras, Doctor of Economic Sciences, Professor, Dean of the Land Management 

Faculty, National University of Life and Environmental Sciences (10) 
Stupen Roman, Doctor of Economic Sciences, Professor, Acting Head of the Department of 

Geodesy and Geoinformatics, Lviv National University of Environmental  
Sciences (10) 

 
 
 
 
 
 

Erbe der europäischen Wissenschaft: Wirtschaft, Management und 
Marketing, Tourismus, Medizin, Biologie und Ökologie, Landwirtschaft. 
Monografische Reihe «Europäische Wissenschaft». Buch 27. Teil 4. 2024. 

Heritage of European science: Economics, Management and 
Marketing, Tourism, Medicine, Biology and Ecology, Agriculture. 
Monographic series «European Science». Book 27. Part 4. 2024. 

ISBN 978-3-98924-039-1 
 

 
Published by: 

ScientificWorld-NetAkhatAV 
Lußstr. 13 
76227 Karlsruhe, Germany  
e-mail: editor@promonograph.org 
site: https://desymp.promonograph.org 

 
 

   
 Copyright © Authors, 2024 

Copyright © Drawing up & Design. ScientificWorld-NetAkhatAV, 2024

mailto:editor@promonograph.org
https://desymp.promonograph.org/


Heritage of European science ‘ 2024                                                                                                                      Part 4  

                                      ISBN  978-3-98924-039-1  MONOGRAPH                                                                                                       3 

ÜBER DIE AUTOREN / ABOUT THE AUTHORS 
 

1. Datsenko Ganna, Doctor of Economic Sciences, Professor, Vinnytsia Institute of 
Trade and Economics of State University of Trade and Economics -  
Chapter 1 (co-authored) 

2. Kudyrko Olena, Candidate of Economic Sciences, associate professor, Vinnytsia 
Institute of Trade and Economics of State University of Trade and Economics - 
Chapter 1 (co-authored) 

3. Kotseruba Nataliia, Candidate of Economic Sciences, associate professor, 
Vinnytsia Institute of Trade and Economics of State University of Trade and 
Economics - Chapter 1 (co-authored) 

4. Vivsiuk Iryna Oleksandribna, Candidate of Economic Sciences, Vinnytsia Institute 
of Trade and Economics of State University of Trade and Economics -  
Chapter 2 (co-authored) 

5. Antoniuk Kateryna Hennadiivna, Candidate of Economic Sciences, Vinnytsia 
Institute of Trade and Economics of State University of Trade and Economics - 
Chapter 2 (co-authored) 

6. Golovnina Elen, Doctor of Economic Sciences, associate professor, National 
University of Life and Environmental Scienсes of Ukraine -  
Chapter 3 (co-authored) 

7. Denуsenko Mykola, Doctor of Economic Sciences, Professor, Department of 
Management and Entrepreneurship of the Central Ukrainian State University 
named after Volodymyr Vinnichenko - Chapter 3 (co-authored) 

8. Panchenko Vladimir, Doctor of Economic Sciences, Professor, Department of 
Management and Entrepreneurship of the Central Ukrainian State University 
named after Volodymyr Vinnichenko - Chapter 3 (co-authored) 

9. Sоmkina Tetiana, Doctor of Economic Sciences, Professor, Department of 
Entrepreneurship, Trade and Exchange Activities, State University of 
Telecommunications - Chapter 3 (co-authored) 

10. Jorovlea Elvira, Doctor of Economic Sciences, associate professor, ASEM - 
Chapter 4 

11. Manachynska Yuliya, Candidate of Economic Sciences, associate professor, 
Chernivtsi Trade and Economics Institute of the State Trade and Economics 
University - Chapter 5 

12. Baiev Vadym, Candidate of Economic Sciences, associate professor, Nation 
University of food technology, Kyiv, Ukraine - Chapter 6 (co-authored) 

13. Melnyk Iryna, Candidate of Economic Sciences, associate professor, Nation 
University of food technology, Kyiv, Ukraine - Chapter 6 (co-authored) 

14. Belinskyi Oleksandr, graduate student, Nation University of food technology, 
Kyiv, Ukraine - Chapter 6 (co-authored) 



Heritage of European science ‘ 2024                                                                                                                      Part 4  

                                      ISBN  978-3-98924-039-1  MONOGRAPH                                                                                                       5 

Inhalt / Content 
 

CHAPTER 1 
INTERNAL CONTROL IS A RISK REDUCTION TOOL IN AN INSURANCE 
COMPANY  
Introduction ................................................................................................................... 8 

1.1. Study of methodological aspects of the organization of  
the internal control system (ICS) at insurance companies ............................ 8 

1.2. Development of a mechanism of internal end-to-end control  
in risk management of insurance enterprises .............................................. 11 

1.3. Risk assessment, control activities and division of responsibilities .......... 14 
Conclusions ................................................................................................................. 16 

 
CHAPTER 2 
STRUCTURING THE ECONOMIC POTENTIAL OF HOSPITALITY 
INDUSTRY ENTERPRISES  
Introduction ................................................................................................................. 17 

2.1. Building the economic potential of hospitality industry enterprises ......... 17 
2.2. Components of the economic potential of hospitality industry  

enterprises .................................................................................................... 21 
Conclusions ................................................................................................................. 25 

 
CHAPTER 3 
FUNDAMENTALS OF HUMAN CAPITAL QUALITY MANAGEMENT  
Introduction ................................................................................................................. 26 

3.1. Peculiarities of the formation of human capital ......................................... 28 
3.2. Fundamentals of human capital quality management ................................ 29 

Conclusions ................................................................................................................. 36 
 

CHAPTER 4 
THE PROBLEM OF ORGANIZATIONAL BEHAVIOR IN ECONOMIC 
UNITS FROM REPUBLIC OF MOLDOVA…………………………………….37 

 
 

CHAPTER 5 
DIGITALIZATION OF ACCOUNTING IN THE ENVIRONMENT OF THE 
UKRAINIAN SOFTWARE PRODUCT "MASTER: BUDGET 
INSTITUTIONS" FOR TERRITORIAL COMMUNITIES  
Introduction ................................................................................................................. 49 

5.1. Aspects of modernization accounting and financial reporting  
in the public sector for the period until 2025 .............................................. 49 

5.2. Accounting of income and expenses in the digital environment 
«MASTER: Budgetary institutions» for TC ............................................... 51 

Conclusions ................................................................................................................. 55 



Heritage of European science ‘ 2024                                                                                                                      Part 4 

                                      ISBN  978-3-98924-039-1  MONOGRAPH                                                                                                       49 

KAPITEL 5 / CHAPTER 5 5 
DIGITALIZATION OF ACCOUNTING IN THE ENVIRONMENT OF THE 

UKRAINIAN SOFTWARE PRODUCT "MASTER: BUDGET 
INSTITUTIONS" FOR TERRITORIAL COMMUNITIES 

DOI: 10.30890/2709-2313.2024-27-00-006 
 

Вступ 

В умовах воєнного стану вагому роль для побудови ефективної системи 

національної економіки відіграє ефективність діяльності установ державного 

сектору. Специфіка діяльності, яких чинить безпосередній вплив на побудову 

дієвої системи обліку таких важливих складових, як доходи та витрати, адже 

присутній тісний взаємозв’язок між обсягами бюджетних асигнувань від 

головних розпорядників бюджетних коштів та відповідно цільовим характером 

споживання в ході діяльності виділених ресурсів. Тому системі обліку доходів та 

витрат в середовищі українських програм відводиться чільне місце. 

Сучасним українським програмним продуктом для установ державного 

сектору є «MASTER: Бюджетні установи». Програмний продукт призначений 

для комплексного обліку від «MASTER: Бухгалтерія». Спеціально призначений 

для українського ринку, та відповідно доступний також і у хмарному режимі, що 

надзвичайно актуально в умовах воєнного стану. Тому актуальним питанням 

залишається активне впровадження вітчизняного програмного забезпечення у 

практику застосування установами державного сектору, зокрема 

територіальними громадами (ТГ).  
 

 

5.1. Аспекти модернізації бухгалтерського обліку та фінансової звітності в 

державному секторі на період до 2025 року  

 

В умовах воєнного стану співпраця територіальних громад займає чільне 

місце, як в системі нормативної та законодавчої регламентації, так і в рамках 

 
5Authors: Manachynska Yuliya 
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реалізації дієвих практичних механізмів її реалізації. Саме взаємодія 

територіальних громад сприяє поєднанню наявних потужностей та відповідного 

ресурсного потенціалу на основі договірних відносин. В комплексі це сприяє 

розвитку інфраструктури, а також зростанню рівня ефективності 

функціонування громад, та покращенню якості послуг, які ними надаються. 

Окрім того, таке співробітництво забезпечує швидке подолання проблем, які 

виникають на місцевому рівні, та потребують оперативного розв’язання. 

Відповідно дана ділянка потребує подальших досліджень не дивлячись на 

наявність численних напрацювань в даному напрямі. 

Стратегія модернізації бухгалтерського обліку та фінансової звітності в 

державному секторі на період до 2025 року [8] передбачає: побудову ефективної 

та комплексної системи керування державними фінансами; здійснення 

об’єктивного бюджетного планування та відповідно обрану перспективу;  

раціональну систему складання та виконання бюджету; формування цілісної 

інформаційно-аналітичної моделі керування державними фінансами в цілому;  

якісне та об’єктивне узагальнення інформації із системи обліку у звітності 

установ державного сектору. Окрім того в Плані заходів, в рамках реалізації 

зазначеної Стратегії, передбачено забезпечення впровадження інтегрованої 

системи цифровізації обліку та звітності установ державного сектору до ІV-го 

кварталу 2025 року.  

Ефективна система обліку в державному секторі повинна забезпечити 

постійний та пильний моніторинг за потоками коштів із державного та місцевих 

бюджетів. Також, систематичного та повноцінного бухгалтерського обліку 

потребують результати виконання кошторисів на різних рівнях управління. 

Облік покликаний реалізувати спектр першочергових функцій, зокрема: 

управлінської та інформаційної, які в комплексі приятимуть здійсненню 

ретельного нагляду за діяльністю таких установ в цілому. Державний сектор 

різниться своєю специфікою, що чітко відображено в системі нормативного 

забезпечення обліку його структурних одиниць. На відміну від звичайних 

госпрозрахункових суб’єктів. 
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До спектру першочергових завдань, які стоять перед системою обліку в 

державному секторі варто виокремити сприяння комплексній та чіткій фіксації 

усіх господарських операцій досліджуваних установ. Не виключенням є ділянка 

обліку доходів та витрат. Останні є одними із найвагоміших в ході їх 

функціонування. Адже постійний моніторинг правомірності та цільового 

характеру використання бюджетних коштів є однією із важливих складових 

системи бухгалтерського обліку. 

Варто зазначити, що Стратегія модернізації бухгалтерського обліку та 

фінансової звітності в державному секторі на період до 2025 року [8] спрямована 

на покращення якості та об’єктивності звітної інформації із системи 

бухгалтерського обліку. Загалом саме таке обліково-інформаційне наповнення 

сприятиме ефективному управлінню державними фінансами в цілому та 

забезпечить побудову інноваційної моделі облікової служби.  

 

5.2. Облік доходів та витрат в цифровому середовищі «MASTER: Бюджетні 

установи» для ТГ 

 

Установи державного сектору одержують доходи за різними шляхами 

поступлень, що спонукає появу доволі розширеного спектру витрат. Система 

аналітичного обліку доходів побудована за видами поступлень у розрізі кодів 

бюджетної класифікації. Також в системі поглибленої деталізації облікової 

інформації здійснюється розмежування за загальним та спеціальними фондами. 

Щодо витрат, то їх аналітичний облік здійснюють за видами послуг сільської 

ради. Також аналітика їх обліку побудована за кодами ПКВ та ФКВ, за кодами 

економічної класифікації видатків. Для захисту облікових даних установ 

державного сектору в умовах воєнного стану пропонуємо можливість 

застосування української програми «MASTER: Бюджетні установи». 

Вітчизняний програмний продукт «MASTER: Бюджетні установи» містить 

більше десяти модулів, рис. 1. 
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Рис. 1 - Основні модулі системи «MASTER: Бюджетні установи» 

 

Для ведення кошторису в програмі «MASTER: Бюджетні установи» 

призначений модуль «Планування і фінансування», що наочно ілюструє рис. 2.  

 
Рис. 2 - Модуль «Планування та фінансування» в системі 

«MASTER: Бюджетні установи» 

 

Даний модуль призначений для постійного моніторингу за виконанням 

кошторису установи державного сектору, відповідно у ньому передбачено 

згортання таких кодів економічної класифікації видатків (КЕКВ), як: 2281; 2282; 

2610; 3210, що доступне у вкладці: 

 «Довідники» – «Коди економічної класифікації видатків»   
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Також, у Довідниках реалізована можливість отримання необхідної 

аналітики про доходи установи державного сектору, рис. 3. 

 
Рис. 3 - Статті аналітичного обліку бюджетних асигнувань та доходів 

 

Важливою складовою видатків установ державного сектору є витрати на 

оплату праці працівників, для обліку яких в системі «MASTER: Бюджетні 

установи» передбачено модуль «Зарплата», рис. 4. 

 
Рис. 4 - Модуль «Зарплата» в системі «MASTER: Бюджетні установи» 

 

В даному модулі системи передбачено: нарахування, утримання, 

відпустки/лікарняні, формування проведень по розрахунках за виплатами, аналіз 

заробітної плати, формування звітності. Режим розрахунку заробітної плати 

подано нами на рис. 5. 
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Рис. 5 - «Розрахунок зарплати. Розрахункові листки»  в системі 

«MASTER: Бюджетні установи» 

 

Параметри формування розрахунково-платіжної відомості в системі 

«MASTER: Бюджетні установи» ілюструє рис. 6. 

 
Рис. 6 - Діалоговий режим параметрів формування відомості 

 

Вибір примірників форм кошторису, як важливого фінансово-планового 

документу, для установи державного сектору в системі ілюструє рис. 7. 
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Рис. 7 - Режим вибору кошторису в цифровій системі «MASTER: Бюджетні 

установи» 

 

Отже, відображення в системі обліку інформації про доходи та витрати 

установами державного сектору є доволі важливою ділянкою облікового циклу, 

яка тісно пов’язана практично з усіма процесами територіальних громад. 

Впровадження, альтернативного програмного продукту для автоматизації обліку 

забезпечить необхідний рівень безпеки даних, що є вкрай актуальним за умов 

воєнного становища. Все це в комплексі забезпечить належний рівень 

фінансового моніторингу за цими ділянками облікового циклу та сприятиме 

оптимізації витрат установи державного сектору.  

Правильна та своєчасна фіксація в системі обліку інформації про доходи та 

витрати установи державного сектору, відіграє доволі велику роль для 

підвищення ефективності діяльності. А комплексна цифровізація даного процесу 

в середовищі сучасних українських продуктів лише підвищує рівень керованості 

процесів при одержанні бюджетних асигнувань, отриманні доходів та понесенні 

різних видів витрат ТГ. Запровадження українського програмного продукту 

«MASTER: Бюджетні установи» в установах державного сектору забезпечить 

раціональне управління доходами та витратами ТГ. 
 

 

Висновки. 

 

В умовах воєнного стану в Україні ділянка обліку доходів та витрат установ 
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державного сектору потребує особливої уваги, оскільки вона є досить важливою 

в умовах обмеженості фінансування, а також постійно потребує пильного 

фінансового моніторингу за раціональним та цільовим споживанням бюджетних 

асигнувань та власних надходжень. Останнє слугує фундаментом обліку, 

оскільки сприяє ефективному та повноцінному існуванню установ державного 

сектору в цілому. Специфіка функціонування установ державного сектору 

чинить вплив на методологічні аспекти обліку, адже їх функціонування носить 

не прибутковий характер. До установ державного сектору, належать сільські 

ради, які відносяться до органів місцевого самоврядування в Україні, до числа 

повноважень яких делеговано функції місцевого самоврядування та 

представництво сільських територіальних громад (ТГ). 

Євроінтеграційний курс України передбачає низку реформ, в тому числі й в 

державному секторі економіки. Першочергово мова йде про низку 

трансформацій в системі місцевого самоврядування, а також вагомим змін 

територіального характеру. В комплексному вияві такий стратегічний курс на 

інтеграцію до Європейського союзу передбачає децентралізацію владних 

структур, а також утворення ТГ. Останні виступають важливими суб’єктами в 

системі місцевого самоврядування, тому формування сприятливих умов для їх 

ефективного функціонування стає запорукою становлення державного сектору 

економіки та повоєнного відновлення національної економіки.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


