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35,00%, що є позитивною тенденцією в умовах воєнного стану. 

Агросектор комплексно та всебічно довів, що здатен забезпечити 

продовольчу безпеку держави, незважаючи на всі загрози. 

Порівняно з 2022 роком абсолютна сума доходів аграрних 

компаній, що увійшли до топ-10 по Україні, зросли на 86,57 млрд 

гривень. Зазначений показник в 1,5 рази перевищує показники до 

повномасштабного вторгнення [1].  

Щодо тенденцій зміни доходів від експорту в аграрному 

секторі, то за 2023 рік вони зменшилися на 8,00% від одноймен-

ного показника 2022 року. В цілому за 2023 рік Україна вивезла 

67,5 млн т сільськогосподарської продукції, зазначений показник 

на 15,00% перевищує рівень попереднього періоду. Але якщо 

оцінювати рівень сукупних доходів від експорту, то вони навпаки, 

скоротилися на 8,00% та склали 21,90 млрд дол. США [2].  

На рис. 1 наведено структуру агроринку України за обсягом 

доходу, згідно з даними  Індексу Opendatabot [1], зокрема 21,43 

млрд грн припадає на ПрАТ «Миронівська птахофабрика»,                      

15,68 млрд грн – на ПрАТ «Лебединський насіннєвий завод»,  

7,5 млрд грн – на агропромислове підприємство «Дружба-Нова», 

тобто вони формують суттєву частку ринку.  

 

 
 

Рис. 1. Сільськогосподарські підприємства України, які увійшли 

у ТОП-10 за обсягом сукупного доходу [1] 

 

https://opendatabot.ua/analytics/index-agriculture-2024
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На думку експертів, рівень експорту сільськогосподарської 

продукції є недостатнім для того, що реалізувати весь врожай 

аграріїв України 2023 року. Такі тенденції обумовлені зниженням 

на світовому рівні цін на аграрну продукцію порівняно з 2022 

роком, коли вони були суттєво вищими. Серед труднощів, з якими 

стикнулися аграрії: затримки та припинення роботи зернового 

коридору; суттєві руйнування морських портів; заборони на 

експорт та транзит з деякими країнами ЄС; блокування 

контрольно-пропускних пунктів на кордоні з деякими країнами ЄС. 

У зв’язку із суттєвими витратами на експорт та доволі низькими 

цінами, аграрії будуть відчувати нестачу обігових коштів, тому 

аналітики, надаючи оцінку ситуації, що склалася, роблять акцент 

на необхідності сприяння збільшенню експорту через усі можливі 

канали [1].  

Тому на перший план виходить побудова ефективної системи 

управлінського обліку доходів та збутової логістики для аграрїв.  

Згідно з підходом В. В. Бобиль, Ю. С. Лавренюк, в умовах 

фінансової кризи управлінський облік доходів варто здійснювати 

за центрами відповідальності. Використання сегментів (центрів) 

відповідальності в управлінському обліку дозволяє навіть в умовах 

кризи та воєнного стану розширити можливості у збільшенні 

доходів від продажу, в тому числі на зовнішньому ринку [3].  

На думку О.В. Фоміної, управління доходами слід будувати на 

основі організації обліку за процесним підходом в управлінні 

підприємством, який передбачає здійснення оцінки ефективності, 

здійснення бізнес-процесу на основі аналізу одержаних вигод та 

доходів. Процесний підхід передбачає розгляд певної діяльності, 

зокрема і обліку, в розрізі набору процесів [4]. Тому важливий 

акцент в ході побудови ефективної системи управління бізнес-

процесами в агросекторі слід здійснювати на ділянку 

управлінського обліку доходів від реалізації сільськогосподарської 

продукції, що сприятиме побудові ефективної стратегії 

відновлення даного сектору національної економіки. 
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MANAGEMENT ACCOUNTING OF INCOME AND TRENDS OF ITS 

CHANGES IN THE AGRICULTURAL SECTOR UNDER THE 

CONDITIONS OF MARITAL STATE 

 

The study reveals the structure of the agricultural market of Ukraine based 

on the total income of the leading agricultural holdings. The authors 

investigated the trends of changes the export of agricultural products in the 

conditions of the war. It is proved that the goal of management accounting of 

income is timely provision of information about income of managers at 

different levels of management based on a process approach and accounting 

by responsibility centers. 
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