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                                                 ВСТУП  

 

Актуальність теми: Місцевий бюджет є ключовим інструментом 

фінансового управління на місцевому рівні, який визначає фінансові ресурси для 

забезпечення функціонування місцевих органів влади, надання послуг 

громадянам, а також реалізації програм і проектів розвитку місцевості. 

Формування місцевого бюджету є складним та важливим процесом, який вимагає 

ретельного аналізу, планування та координації дій різних зацікавлених сторін. 

Розуміння процесу формування місцевих бюджетів стає дедалі важливішим 

у сучасному соціально-політичному ландшафті, де такі виклики, як 

децентралізація, реформи державного управління, а економічна стабільність є 

важливою частиною добробуту країни. Фактично від цього залежить успіх цілих 

регіонів і місцевих громад. Тому дослідження та аналіз цієї теми залишаються 

актуальними та важливими для науковців, фахівців у галузі фінансів, громадських 

активістів та представників місцевих органів влади. 

Мета і завдання дослідження: Метою даної випускної кваліфікаційної 

роботи є глибоке вивчення процесу формування місцевого бюджету як складової 

фінансової системи на місцевому рівні. Дослідження спрямоване на розкриття 

основних принципів та інструментів формування місцевого бюджету, а також 

аналіз впливу різних факторів на фінансове становище місцевих громад. 

Дослідженню проблематиці місцевого бюджету є сферою наукових 

інтересів багатьох вчених, як Явтушенко А.В., Ковалевич Д. А.,  Хом’якова О. О., 

Ватаманюк-Зелінська У., В. А. Ільяшенко, Рижий А. В., М. В., Кириленко О., 

Філіпняк Б. та багатьох інших. 

У рамках цієї випускної кваліфікаційної роботи будуть вирішені такі 

завдання: 

- розкриття  понять та функцій, які охоплюють місцевий бюджет; 

- вивчення механізмів формування доходів місцевих бюджетів; 

- аналіз структури та складу видатків  місцевого бюджету: 

-  аналіз ефективності виконання місцевих бюджетів за доходами; 

- аналіз ефективності виконання місцевих бюджетів за видатками; 

- вивчення  міжнародного досвіду  формування доходів місцевих бюджетів; 

- дослідження перспектив формування доходів місцевих бюджетів. 

Об’єкт дослідження  є  особливості функціонування місцевих бюджетів . 

Предметом дослідження  є економічні відносини, пов’язані з формуванням 

і виконанням місцевих бюджетів об’єднаної територіальної громади. 

Методи дослідження. У випускній кваліфікаційній роботі застосовано 

методи аналізу бюджетних документів,  аналізу статистичних 

даних,порівняльного аналізу. 
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 Інформаційну базу дослідження становлять бюджетні звіти, 

законодавство, стратегічні документи, документи про громадську участь,звітність 

за 2020-2023 рр по Ванчиковецькому ОТГ. 

Наукова новизна одержаних результатів  випускної кваліфікаційної 

роботи полягає в наступних аспектах: 

вперше одержано: 

- результати дослідження розкрили фінансову стійкість та як ефективно 

використовуються бюджетні ресурси Ванчиковецької ОТГ. 

удосконалено: 

- розгляд можливостей для збільшення доходів, включаючи розвиток нових 

джерел доходів, удосконалення системи податків та зборів, а також міжнародну 

кооперацію; 

          - дослідження та аналіз ефективності видатків місцевого бюджету, 

виявлення надлишкових або неефективних програм та послуг; 

          - розроблення механізмів для залучення громадськості у процес прийняття 

рішень та моніторингу витрат місцевого бюджету; 

- можливості для модернізації податкової системи на місцевому рівні з 

метою збільшення доходів та зменшення адміністративних витрат; 

- оптимізація управління та адміністративних процесів у місцевому 

управлінні для зменшення витрат та підвищення результативності; 

- використання сучасних інформаційних технологій для автоматизації 

бюджетних процесів та полегшення моніторингу фінансів. 

дістало подальший розвиток: 

- удосконалення податкового механізму для збільшення доходів місцевого 

бюджету та зменшення адміністративних витрат; 

- впровадження стратегій для забезпечення ефективності витрат, включаючи 

аудит програм та проектів; 

- підвищення рівня прозорості до процесів бюджетування та моніторингу; 

 - розробка резервних планів для забезпечення сталості місцевого бюджету у 

негативних економічних ситуаціях; 

- вдосконалення фінансування та управління інфраструктурними проектами 

для підтримки розвитку місцевої економіки; 

- розробка програм та інструментів для приваблення інвестицій та 

стимулювання розвитку підприємництвам ОТГ; 

- модернізація систем управління та адміністративних процесів для 

підвищення ефективності та зменшення бюрократії; 

- розгляд можливостей для залучення додаткових фінансових ресурсів та 

технічної підтримки через міжнародну співпрацю; 
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- моніторинг та оцінка впливу запроваджених реформ на фінансовий стан 

місцевого бюджету та життя громади. 

Практичне значення одержаних результатів. Практичні рекомендації 

можуть покращити якість життя громади, забезпечуючи фінансові ресурси для 

розвитку інфраструктури, освіти, охорони здоров'я та інших соціальних послуг.      

Публікації. Апробація результатів дослідження проведена у статті 

Формування  місцевого бюджету у «Збірнику студентських наукових праць ЧТЕІ 

ДТЕУ ». Вип. ХХХІІІ, 2023. 

Обсяг та структура роботи. Випускна кваліфікаційна робота складається із 

вступу, 3 розділів, висновків та пропозицій, списку використаних джерел, 

додатків. Загальний обсяг роботи становить - 69 сторінок, основний зміст роботи 

викладено на 86 сторінках. Робота містить 9 таблиць, 8 рисунків, список 

використаних джерел включає 52 найменувань на 5 сторінках. 
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  РОЗДІЛ 1  

ТЕОРЕТИЧНА ОСНОВА  МІСЦЕВОГО БЮДЖЕТУ 

 

1.1. Поняття та функції місцевого бюджету 

 

Місцеві бюджети відіграють важливу роль у фінансовій системі країни, а 

особливо на рівні місцевого самоврядування , це важливий інструмент для 

забезпечення фінансової стабільності та розвитку місцевих громад і має власну 

роль і функцію у фінансовій системі.  

Однією з головних функцій місцевих бюджетів є фінансування послуг та 

інфраструктури на місцевому рівні. Це включає  будівництво та обслуговування 

доріг, водопостачання, каналізацію, освітні заклади, лікарні та інші місцеві 

об’єкти. Місцеві бюджети забезпечують фінансові ресурси для забезпечення 

якості життя місцевого населення. Місцеві бюджети також відповідають за 

надання соціальної допомоги та підтримки тих громадян, які потребують такої 

допомоги. Це може включати  виділення коштів на підтримку малозабезпечених 

сімей, пенсіонерів, людей з інвалідністю та інших вразливих груп. Така роль 

місцевих бюджетів сприяє досягненню соціальної справедливості та підвищенню 

якості життя людей. Це може бути важливим інструментом  регулювання місцевої 

економіки. Виділяючи фінансові ресурси на певні проекти та ініціативи, місцеві 

бюджети можуть стимулювати розвиток бізнесу та інвестиції в регіоні. Це також 

може впливати на податкову політику та податкові ставки для залучення та 

утримання бізнесу. 

Розподіл фінансових ресурсів і послуг по всій країні є невід’ємною 

частиною зменшення регіональних диспропорцій, тому місцеві бюджети мають 

вирішальне значення для успішної роботи та фінансової стабільності місцевих 

органів влади. Ці бюджети забезпечують життєво важливе фінансування 

адміністративних зарплат і діяльності, а також служать засобом для розподілу 

фінансових ресурсів між різними регіонами та громадами. Забезпечення рівного 

доступу до фінансування по всій країні має важливе значення для того, щоб усі 

громади мали доступ до цінних ресурсів і послуг. Розподіл фінансових ресурсів 

відповідно до потреб певного регіону може самостійно вирішуватися місцевими 

громадами за допомогою певного інструменту. Цей інструмент також здатний 

виконувати завдання, пов’язані з місцевим самоврядуванням та виконанням 

повноважень місцевих органів влади [13]. 

Місцевий бюджет - це фінансовий документ, який відображає фінансову 

діяльність конкретної місцевої території чи громади, такої як місто, село, 

район, об'єднана територіальна громада або інше адміністративне 

підрозділяння національної або регіональної території. Головна мета 
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місцевого бюджету - це планування та управління фінансовими ресурсами для 

задоволення потреб та соціальних цілей цієї місцевої громади [48]. 

Філіпняк Б. дає визначення поняття місцевого бюджету як обумовленої 

адміністративно-територіальним поділом і устроєм бюджетної системи 

держави сфери економічних відносин, які ідентифікуються в процесі 

формування, розподілу, перерозподілу та використання централізованих 

грошових коштів, що акумулюються у розпорядженні місцевих органів влади 

і, у своїй більшості, призначені для соціально-економічного розвитку 

конкретних регіонів країни та підвищенню добробуту населення[47]. 

                 Кириленко О. вважає, що місцеві бюджети є фінансовим планом 

розвитку певної території, в якому відображаються найважливіші завдання 

місцевої влади та очікувані результати діяльності. Автор наголошує і на 

широкому діапазоні функцій бюджетних відносин місцевого рівня, а саме: 

макроекономічне регулювання  та  забезпечення  пропорційного  розвитку  

території;  забезпечення  соціальних видатків; підтримка і забезпечення 

життєдіяльності населення; функціонування як фінансова основа місцевого 

самоврядування; реалізація регіональної політики  та загальнодержавних 

програм розвитку[24]. 

Особливостями формування місцевого бюджету є: 

- формування місцевих бюджетів є проявом бюджетної та фінансової 

політики на місцях відповідно до потреб та пріоритетів розвитку територій;  

- місцеві бюджети є відображенням бюджетних відносин на місцевому 

рівні;  

- місцеві бюджети виступають системо утворюючим елементом 

фінансової та бюджетної систем країни оскільки саме місцеві бюджети 

мобілізують значну частину фінансових ресурсів; 

- нерозривність з правовими та нормотворчими процесами, оскільки 

механізм формування місцевих бюджетів відображається у формі правових 

відносин (рис. 1.1) [31]; 

- перерозподільний характер, кінцевим результатом якого є соціально-

економічний розвиток територій та досягнення високого рівня добробуту 

населення;  

- бюджети місцевого рівня виступають фінансовим базисом реалізації 

цілей першочергового суспільного значення, адже є джерелом фінансового 

забезпечення виконання органами місцевого самоврядування покладених на 

них функцій; 

 - процес формування місцевих бюджетів в умовах фінансової 

децентралізації передбачає посилення та розвиток горизонтальних 

міжбюджетних зв’язків;  
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- обумовленість та залежність від адміністративно-територіального 

поділу країни; 

 

 

 

 

на рівні державних 

фінансів 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.1 Вплив місцевих бюджетів на соціально-економічний 

розвиток територіальних утворень [31] 

 

Основними джерелами доходів місцевих бюджетів є: 

- податки і збори - внутрішні податки та збори, такі як податок на доходи 

фізичних осіб, податок на нерухомість, податок на землю, податок на 

споживання, місцеві податки та збори;  
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- дотації з державного бюджету - державний бюджет виділяє дотації місцевим 

бюджетам для компенсації різниці між доходами та видатками місцевих 

бюджетів (рис.1.2); 

 

Місцеві податки та збори 

 

Податки                    

 

 

 

 

          

   

 

                    

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.2  Склад місцевих податків і зборів [11] 

 

- дотації з державного бюджету - державний бюджет виділяє дотації 

місцевим бюджетам для компенсації різниці між доходами та видатками 

місцевих бюджетів; 

- власні доходи місцевих бюджетів : доходи від майнового майна 

місцевих бюджетів, доходи від надання послуг, а також інші надходження. 

Місцевий бюджет розподіляється на рівні областей, районів, міст та 

сільських рад. Кожен рівень має свій місцевий бюджет, який фінансується з 

відповідних джерел доходів: 

 - обласний рівень - обласні бюджети використовуються для 

фінансування послуг та програм на рівні областей. Вони можуть отримувати 

дотації з державного бюджету та мають власні доходи від обласних 

підприємств і надходження податків; 

- районний рівень - районні бюджети фінансують витрати районних 

адміністрацій і надають послуги на рівні районів; 

- міський рівень - міські бюджети фінансують діяльність міських рад і 

надають комунальні послуги для мешканців міст; 
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2 ГРУПА: Обсяг доходу до 5 587 800 грн. Ставка податку 

до 20% МЗП 

3 ГРУПА: Обсяг доходу до 7 818 900. Ставка 3% зі 

сплатою ПДВ та 5% без сплати ПДВ 
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ділянки 

Транспортний 
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- сільський рівень - сільські бюджети використовуються для 

фінансування послуг та розвитку сільських територій. 

На рис. 1.2 показані законодавчо встановлені місцеві податки і збори, а 

також їх розмір у 2022 році [11]. 

Одже, аналіз понять і функцій місцевого бюджету забезпечив 

комплексне розуміння його ключової ролі у фіскальному управлінні 

місцевими громадами. Завдяки нашому дослідженню ми визначили, що 

місцевий бюджет служить фінансовим планом, який відображає пріоритети та 

прагнення громади. Бюджетний процес включає складні етапи, від отримання 

доходів до розподілу видатків, наголошуючи на важливості прозорості та 

участі громадян. 

 

1.2 Характеристика та складові доходів місцевих бюджетів 

 

Характеристики місцевого бюджету: 

- доходи - місцевий бюджет включає доходи, які місцева громада має 

отримати протягом фінансового року. Доходи можуть бути отримані з різних 

джерел, таких як податки, збори, дотації від держави, доходи від місцевих 

підприємств, а також інші джерела; 

- видатки - місцевий бюджет визначає видатки, які мають бути здійснені 

громадою протягом фінансового року. Видатки можуть бути розділені на різні 

категорії, такі як освіта, охорона здоров'я, комунальні послуги, соціальний 

захист, інфраструктурний розвиток та інші ; 

- бюджетний процес - характеристикою місцевого бюджету є 

бюджетний процес, який включає в себе розробку, публічну обговорення, 

прийняття та виконання бюджету. Громада і її представники (наприклад, 

місцева рада) беруть участь у цьому процесі; 

- публічність та відкритість - місцеві бюджети повинні бути публічними 

та доступними для інформування мешканців громади.             Це сприяє 

відкритому управлінню та включенню громади в процес прийняття рішень 

щодо фінансів; 

- фінансова дисципліна - громади повинні дотримуватися фінансової 

дисципліни, забезпечуючи баланс між доходами і видатками та уникнення 

дефіцитів; 

- відповідність законодавству - місцеві бюджети повинні відповідати 

вимогам місцевого фінансового законодавства і не суперечити 

конституційним та законодавчим нормам країни; 



11 
 

 

- фінансовий контроль - місцеві бюджети підлягають фінансовому 

контролю і аудиту для забезпечення правильності та ефективності 

використання коштів; 

- розвиток і інвестиції - місцеві бюджети можуть включати видатки на 

інвестиції та розвиток, спрямовані на покращення життя мешканців та 

розвиток інфраструктури [4] (рис.1.3). 

 

Доходи 

бюджету 

 

 

Податкові 

надходження 

Неподаткові 

надходження 

Доходи від 

операцій з 

капіталом 

Трансферти 

Рис.1.3 Класифікація доходів та видатків бюджету 

 

Доходи місцевого бюджету - це фінансові ресурси, які надходять до 

бюджету місцевої громади, такої як місто, район, область, сільська рада, тощо. 

Ці доходи використовуються для фінансування діяльності місцевих органів 

влади, послуг для мешканців, розвитку інфраструктури та реалізації програм 

розвитку на місцевому рівні. 

Вони використовуються для забезпечення фінансової стійкості та 

функціонування місцевих органів влади, а також для надання різних послуг і 

реалізації проектів, спрямованих на поліпшення якості життя мешканців 

місцевості [27]. 

Ознаки доходів бюджету: 

- грошовий характер - мають грошове, а не натуральне вираження; 

різноманітність джерел отримання, перелік яких чітко визначений бюджетним 

законодавством; 

- правова визначеність - поняття та склад доходів, їх класифікація закріплені в 

нормах Бюджетного кодексу України та у підзаконних актах; 
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- тимчасовість - доходи акумулюються певний проміжок часу, що зумовлено 

темпоральною дією закону (рішення) про бюджет та існуванням бюджетного 

періоду;  

- публічний характер - спрямованість на задоволення публічного інтересу;  

- плановість - за загальним правилом, їх обсяг у відповідному бюджеті 

планується заздалегідь; 

- процесуальність - законом встановлена процедура перерахування коштів до 

бюджету з моменту сплати певних коштів до їх зарахування до відповідного 

бюджету; 

- безповоротність - при встановленні доходів не передбачається необхідність 

їх повернення [24]. 

На рисунку 1.4 наведено схему структури доходів бюджетів 

територіальних громад. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.4  Структура доходів бюджетів територіальних громад [24]. 

 

       Одже,  наше дослідження характеристик та складових доходів місцевих 

бюджетів, свідчить про те, що фінансова основа місцевого самоврядування є 

різноманітною та динамічною. Різноманітність джерел надходжень, 

починаючи від податків і зборів, підкреслює необхідність прийняття 

місцевими органами влади цілісного та адаптивного підходу до фіскального 

управління. Ця різноманітність не тільки забезпечує фінансову стабільність, 

але й створює можливості для отримання стратегічного доходу відповідно до 

унікальних потреб та економічного ландшафту місцевості. 
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Крім того, критичним аспектом стала взаємодія між місцевими та 

центральними джерелами доходу. Залежність від центральних субвенцій і 

дотацій привертає увагу до складних відносин між різними рівнями 

управління. Місцеві органи влади повинні стратегічно орієнтуватися в цьому 

ландшафті, балансуючи між автономією та взаємозалежністю, щоб 

забезпечити стійке фінансове здоров’я. 

 

1.3 Характеристика та складові видатків місцевих бюджетів 

 

У лабіринті державних фінансів джерелом життя наших громад є 

видатки місцевих бюджетів. Вони є фіскальними каналами, через які органи 

місцевого самоврядування розподіляють ресурси, надають основні послуги та, 

зрештою, формують долі наших міст.  

Місцеві видатки - це грошові кошти, які витрачаються або витрачаються 

на різні цілі та програми на місцевому рівні, зазвичай на розвиток та 

підтримку інфраструктури, соціальні послуги, освіту, охорону здоров'я, 

культуру, екологію, безпеку і інші потреби місцевих громад. Згідно 

Бюджетного кодексу України «видатки місцевих бюджетів включають 

бюджетні призначення, встановлені рішенням про місцевий бюджет, на 

конкретні цілі», а бюджетне призначення визначається, як «повноваження 

головного розпорядника бюджетних коштів, яке має кількісні, часові і цільові 

обмеження та дозволяє надавати бюджетні асигнування». [1] 

Ці видатки фінансуються з різних джерел, включаючи місцеві податки 

та збори, дотації від центрального уряду, місцеві кредити, фінансову 

підтримку від міжнародних організацій та інші джерела. Вони призначені для 

задоволення потреб і вимог місцевого населення та сприяють розвитку та 

функціонуванню місцевих громад. Місцеві видатки є важливою частиною 

місцевого бюджету та відіграють ключову роль у забезпеченні якості життя 

населення на місцевому рівні. Видатки на фінансування соціальної сфери 

(освіта, охорона здоров’я, культура і мистецтво, фізична культура і спорт) 

займають найбільшу частку у видатках, що є характерним загалом для 

місцевих бюджетів України. Найбільш фінансованою галуззю залишається 

галузь освіти, більшість бюджетів виділяють понад 50% від загального обсягу 

видатків на соціальну сферу. Заходи з реформування проводяться у галузі 

охорони здоров’я, що повинно поліпшити якість та умови надання медичних 

послуг. Активна діяльність проводиться в системі культурного та фізичного 

виховання. 

         Видатки на соціальний захист та соціальне забезпечення 

становлять вагому частку у загальному обсязі видатків місцевих бюджетах. 
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Більше 30% видатків бюджетів,у 2022 році було  спрямовано на покращення 

добробуту громадян шляхом надання соціальної допомоги. Значна частина 

видатків цієї групи припадає на виплату допомоги на дітей, інвалідам та 

малозабезпеченим сім’ям. Видатки на економічну діяльність становлять 

мізерну частину видатків бюджетів (більше 2%) [14].       

Розглянемо основні функції видатків місцевих бюджетів, які 

виокремлюються на основі дослідження сутності видатків місцевих бюджетів 

та включають такі, як: стабілізаційну, розподільну,  алокаційну, інформаційну, 

інституціональну, регулюючу,  стимулююча. [49] (рис.1.5). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.5 Голоовні функції видатків місцевих бюджетів [49]. 
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органи влади можуть створювати умови для 

соціально-економічного розвитку місцевих бюджетів 
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          Характеристика видатків місцевих бюджетів в Україні охоплює різні 

аспекти, які визначають розподіл і видатки коштів на місцевому рівні. Ці 

характеристики допомагають зрозуміти фінансові пріоритети та проблеми 

місцевих органів влади. Ключовими характеристиками видатків місцевих 

бюджетів в Україні є: 

- децентралізація - останніми роками Україна рухається до децентралізації, де 

більше фіскальних повноважень передається місцевим органам влади, які 

мають певні повноваження щодо прийняття рішень та управління ресурсами 

на місцевому рівні; 

- автономія - органи місцевого самоврядування в Україні мають певну 

автономію у плануванні бюджету та прийнятті рішень, що дозволяє їм 

пристосовувати видатки до своїх конкретних потреб і пріоритетів; 

- джерела надходжень - місцеві бюджети в Україні фінансуються за рахунок 

різних джерел надходжень, включаючи місцеві податки, трансферти від 

центрального уряду та іншу діяльність, що приносить дохід. Склад джерел 

доходу може відрізнятися в різних регіонах; 

- соціальні послуги - значна частина видатків місцевих бюджетів спрямована 

на соціальні послуги, які необхідні для добробуту місцевого населення,  

зокрема освіту та охорону здоров'я.  

- інфраструктура - інвестиції в розвиток інфраструктури, такої як дороги, 

комунальні послуги та громадський транспорт, є загальною характеристикою 

видатків місцевих бюджетів. З метою покращення місцевих умов життя та 

економічного розвитку; 

- місцеве врядування - видатки місцевого бюджету також покривають 

операційні витрати місцевої державної адміністрації, включаючи заробітну 

плату державних службовців, муніципальних службовців та утримання 

державних установ;  

- економічний розвиток - органи місцевого самоврядування можуть виділяти 

кошти на ініціативи економічного розвитку, підтримку місцевого бізнесу, 

сприяння підприємництву та залучення інвестицій; 

- обслуговування боргу - є важливим аспектом видатків місцевих бюджетів, 

кошти якого спрямовуються на погашення боргів та сплату відсотків, 

нарахованих органами місцевого самоврядування; 

- соціальне забезпечення - програми соціального забезпечення, такі як пенсії, 

допомоги незахищеним верствам населення та підтримка установ соціального 

забезпечення, фінансуються з місцевих бюджетів; 
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-  програми в галузі культури та мистецтва - фінансування культурних заходів, 

музеїв, бібліотек та збереження культурної спадщини є ще однією 

характеристикою видатків місцевих бюджетів; 

- громадська безпека - витрати на громадську безпеку та правоохоронні 

органи, включаючи фінансування місцевої поліції та екстрених служб, є 

важливими для підтримки порядку та реагування на надзвичайні ситуації; 

- захист навколишнього середовища - ініціативи щодо збереження 

навколишнього середовища, контролю забруднення та сталого розвитку 

фінансуються для вирішення екологічних проблем; 

 - резервні фонди - органи місцевого самоврядування часто виділяють кошти 

для резервних цілей або на випадок непередбачених витрат для покриття 

надзвичайних ситуацій. 

 

Висновки до 1 розділу         

У цьому розділі  випускної кваліфікаційної роботи ми проводили 

дослідження теоретичних основ місцевих бюджетів, користуючись багатою 

палітрою академічних джерел і літератури, що стосується фінансів, публічного 

управління та економіки. Наш аналіз дозволив нам зробити такі висновки: 

Місцеві бюджети виступають як необхідний компонент системи 

фінансового управління на рівні місцевого самоврядування. Цей інструмент 

забезпечує фінансову підтримку найважливіших соціальних та 

інфраструктурних проектів на рівні громади або міста. 

Доходи місцевого бюджету можуть надходити з різних джерел, 

включаючи податки, субсидії від центрального уряду та інші доходи, такі як 

плата за надання послуг. Розуміння цих джерел та їх впливу на місцеві 

бюджети має вирішальне значення для забезпечення ефективного управління 

фінансами. 

Видатки місцевих бюджетів визначають пріоритети громади, 

включаючи все, від освіти та охорони здоров’я до комунальних послуг та 

інфраструктури. Розуміння потреб і пріоритетів громади має вирішальне 

значення для ефективного планування видатків. 

У цій частині роботи закладено теоретичні основи для подальших 

досліджень у сфері місцевого бюджету. Можливі напрями подальших 

досліджень включають аналіз управління фінансами на рівні місцевих громад, 

вивчення впливу бюджетної політики на соціальний розвиток та оцінку 

інструментів покращення фінансової стабільності місцевих бюджетів. 
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    РОЗДІЛ 2  

АНАЛІЗ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ РЕСУРСІВ 

МІСЦЕВОГО БЮДЖЕТУ ВАНЧИКОВЕЦЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ 

ГРОМАДИ           

 

2.1 Аналіз показників місцевих бюджетів України 

 

 У сучасних умовах фінансовий стан місцевих бюджетів характеризується 

тенденцією нестачі власних дохідних джерел, їх високою залежністю від 

державного бюджету. 

В Україні у 2022 році понад 90% усіх бюджетів є дотаційними. Місцеві 

бюджети України формуються в значній мірі за рахунок коштів міжбюджетних 

трансферів, а не шляхом власних й закріплених джерел надходжень [50, с.1273]. 

Більшість територіально-адміністративних одиниць, що формують бюджети 

базового рівня не можуть забезпечувати самостійно соціальні потреби своїх 

жителів, навіть мінімально. В той ж час, надання бюджетам трансферів є 

неповним. Це призводить до стабільності в недофінансуванні власних потреб 

органів місцевого самоврядування, недостатньої кількості коштів для виплати 

заробітних плат працівникам бюджетних установ та оплати інших видатків. 

          Доходи бюджетів є основним інструментом забезпечення розвитку як 

окремих територій, так і країни загалом, а також важливим показником, що 

визначає його рівень. Функціонування органів місцевого самоврядування 

безпосередньо залежить від наявних обсягів доходів місцевих бюджетів, оскільки 

активний соціально-економічний розвиток територій без його фінансування як 

такий є неможливим. Тому, актуальним є здійснення аналізу показників доходів 

місцевих бюджетів України протягом 2018-2022 років (табл. 2.1) [15]. 

Таблиця 2.1  

 Динаміка показників доходів місцевих бюджетів України 

                             (млн. грн.) 

Показник 2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік 2022 рік Відхилення 

протягом 2018-

2022 рр 

млн. 

грн. 

 

% 

Податкові 

надходження 

232532,9 270545,8 285571,5 346713,2 393460,6 160927,7 69,2 

Неподаткові 

надходження 

28027,4 26105,0 21462,5 27183,0 22041,1 -5986,3 -21,4 

Доходи від 

операцій з 

капіталом 

2143,5 2928,8 3473,1 3462,2 2275,9 132,4 6,2 

Державні 678,1 601,9 649,4 571,4 342,3 -335,8 -49,5 



18 
 

 

цільові 

фонди 

Всього 

власних 

доходів 

263381,9 300181,5 311156,5 377929,8 418119,9 154738,0 58,8 

Офіційні 

трансферти 

298939,7 260302,0 160177,1 202733,3 136753,8 -

162185,9 

-54,3 

Від ЄС та 

інших 

іноземних 

організацій 

94,2 44,3 146,4 36,0 223,3 129,1 137,1 

Всього 562415,7 560527,9 471479,9 580699,2 555097,1 -7318,6 -1,3 

Відповідно до даних таблиці 2.1 можна відмітити, що у 2022 році у 

порівнянні з 2018 роком зальні доходи місцевих бюджетів зменшились, а саме на 

7 318,6 млн. грн. (1,3%). У період 2018-2019 років показники обсягів доходів були 

приблизно на одному рівні, проте 2019 року трохи збільшились власні 

надходження місцевих бюджетів та скоротився обсяг міжбюджетних трансфертів. 

Проаналізувавши  джерела надходжень місцевих бюджетів України в 

умовах війни, відзначаємо, що їх основним джерелом став податок на доходи 

фізичних осіб, який становив у 2022 році 69,19 % від загального обсягу усіх 

доходів місцевих бюджетів, що перевищило аналогічний показник 2021 року на 

11,17 % (табл. 2.2) [6].  

                                                             Таблиця 2.2 

    Динаміка та структура податкових надходжень місцевих бюджетів      

України за 2020-2022 рр. 
 

   Податок 

2020 рік                 2021 рік 

 

            2022 рік 

млн 

грн. 

%   млн. 

грн 

   % млн. 

грн. 

% 

 

ПДФО  

 

177800 

 

62,25 

 

212200 

 

61,20 

 

2722

00 

 

69,10 

Податок на 

прибуток 

підприємсв 

 

9800 

 

3,43 

 

16100 

 

4,64 

 

1350

0 

 

3,43 

Рентна плата та плата 

Природні ресурси 

 

4600 

 

1,61 

 

8600 

 

2,48 

 

8700 

 

2,21 

Акцизний податок 15600 5,46 17800 5,13 1310

0 

33,3 

Місцеві податки та 

збори 

 

75700 

 

26,51 

 

89900 

 

25,90 

 

8430

0 

 

21,40 

Податок на майно 37400 49,41 43300 48,20 3680

0 

43,60 

Туристичний збір 100 0,13 200 0,22 200 0,24 

                                                                                       Продовження таблиці 2.1 
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Єдиний податок 38100 50,33 46300 51,50 4720

0 

56,00 

Інші податки та 

Збори 

2100 0,74 2100 0,61 1600 0,41 

Разом 285600 100 346700 100 3934

00 

100 

 

         Збільшення розміру податкових надходжень та їх частки у загальних 

доходах місцевих бюджетів пов’язані зі зростанням надходжень від податків та 

зборів на доходи фізичних осіб обумовлено збільшенням обсягу відрахувань із 

заробітної плати військовослужбовців, а також підвищенням норми зарахування 

податку на доходи фізичних осіб до місцевих бюджетів з 60 % на 64 % із початку 

2022 року. [9, c 94] 

З даних таблиці 2.2 видно, що після ПДФО на другому місці є податок на 

майно, що складає 43,60% станом на кінець 2022 р. Частка єдиного податку 

складає 56,00%, хоча була нижчою в 2020 р. на майже 6,00%. Місцеві збори не 

мають значного впливу на формування доходної частини місцевих бюджетів. 

Також можна зазначити, що сума зібраних місцевих податків та зборів у структурі 

Зведеного бюджету України суттєво знизилась в 2022 р. порівняно з 2021 р., 

оскільки знизилась економічна активність громадян на місцях внаслідок окупації 

значної частини території України країною-агресором, веденням бойових дій на 

території багатьох громад та міст, виїздом громадян за кордон. 

Аналіз формування видаткової частини державного бюджету є важливим 

інструментом для оцінки витратного планування та використання фінансових 

ресурсів держави. Він включає вивчення розподілу бюджетних видатків за 

різними секторами та програмами, оцінку пріоритетів та ефективності витрат, а 

також аналіз дотримання бюджетних обмежень та регуляції. 

Цей аналіз дозволяє виявити ефективність витрат, виявити потенційні 

ризики та недоліки у системі фінансування, а також спрямувати ресурси на 

пріоритетні напрямки розвитку країни. В результаті аналізу можуть бути 

запропоновані стратегії та тактичні рішення для оптимізації видаткових програм і 

підвищення ефективності використання бюджетних коштів (табл.2.3). 

                                                                                                                         Таблиця 2.3 

 Склад видаткової частини місцевого бюджету України за 

функціональною класифікацією, млн. грн. [18] 

Показник Рік Відхилення з 

2022 р. до 

2020 р., +/_ 
2020 2021 2022 

Загально­державні 

функції 

163849,4 206643,1 201999,1 -4644 

Громадський 157672,5 174409,6 443323,2 268913.6 

   Продовження таблиці 2.2 
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порядок, безпека, 

судова влада 

Економічна 

діяльність 

168889,0 180989,9 95368,4 -85624.5 

Охорона 

навколишнього 

середовища 

6636,8 8200,2 4714,1 -3486.1 

Житлово-комунальне 

господарство 

88,5 164,1 528,6 364.5 

Охорона здоров'я 124925,3 170505,2 184267,8 13762.6 

Духовний та 

фізичний розвиток 

9826,4 15970,3 11051,3 -4919 

Освіта 52857,3 63837,1 58508,1 -5329 

Соціальний захист та 

соціальне 

забезпечення 

322720,3 339278,9 425987,0 86708.1 

Міжбюджетні 

трансферти 

160177,1 202733,3 136803,3 -65930 

Оборона 120374,1 127527,3 

 

1142872,4 

 

1015345.1 

Всього 1288016,7 1490258,9 2705423,3 1215164.4 

 

Аналізуючи дані таблиці 2.3 можна зробити висновок, що загальний обсяг 

видатків бюджету з 2020 по 2021 роки збільшувався поступово, а вже у 2022 році 

суттєво зріз на 1215164,4 млн. грн. 

          Одже, аналізуючи показники місцевих бюджетів в Україні стає очевидним, 

що ці фінансові показники є важливими барометрами, що відображають 

економічне становище та ефективність управління на місцевому рівні. Дохідні та 

видаткові показники за останні роки виявили, що вони, з 2021 року через 

військові дії в країні, поступово знизились. Крім того, показники ліквідності та 

боргу свідчать  про фіскальну стійкість місцевих бюджетів. Здатність виконувати 

короткострокові зобов’язання та керувати довгостроковими боргами підкреслили 

фінансові проблеми, з якими стикаються місцеві органи влади. Це розуміння має 

ключове значення для забезпечення стабільності та стійкості місцевих бюджетів в 

умовах економічної невизначеності. 

 

2.2. Оцінка ефективності виконання місцевих бюджетів за доходами 

Ванчиковецької ОТГ   

 

          Ванчиковецька об’єднана територіальна громада знаходиться на півдні  

Чернівецької області у Чернівецькому районі за 50 км від міста  Чернівці. 

                                                           Продовження таблиці 2.3 



21 
 

 

Населення громади складає 14 973  особи, а площа громади становить 170 кв.км. 

Територія громади  поділена на три старостинські округи (рис.2.1). 

 
Рис.2.1 Чисельність населення Ванчиковецької громади станом на 2021 

рік [7] 

Ванчиковецька сільська об’єднана територіальна громада утворена 

відповідно до Закону України «Про добровільне об’єднання територіальних 

громад», внаслідок об'єднання трьох сільських рад: Ванчиковецької (села 

Ванчиківці, Ванчинець), Костичанівської (село Костичани, Думени, Новоіванківці 

) та Черленівської (села Черленівка). 

Громада була утворена в 2019 році шляхом об'єднання трьох сільських  рад 

Костичанівської, Ванчиковецької та Черленівської. 

 У жовтні 2020 року під час проведення місцевих виборів відбулось 

приєднання до Ванчиковецької громади наступних сільських рад: Тарасовецька 

сільська рада, Фороснянська сільська рада, Жилівська сільська рада та 

Щербинецька сільська рада. Повноваження нової ради, депутатів та сільського 

голови восьмого скликання почались 07 грудня 2020 року на першій 

організаційній сесії, яку скликав голова Ванчиковецької сільської територіальної 

виборчої комісії – Пасат Василь Миколайович. Було обрано 26 депутатів за 

пропорційною виборчою системою з відкритими виборчими списками. Територія 

громади була поділена на три великі виборчі округи. 

Територія громади межує: 

1.На півночі – Клішковецька громада 

2.На півдні – Румунія та протікає річка Прут 

3.На заході – Новоселицька громада 

4.На сході – Мамалигівська громада. 

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

652 Щербинці 

821 Форосна 

598 Жилівка 

4 830 Тарасівці 

2 307 Черленівка 

3157 Костичани 

2608 Ванчиківці 



22 
 

 

Освітні потреби населення ОТГ задовольняє 4 заклади загальної середньої 

освіти 1-3 ступенів: Костичанівський ліцей,Ванчиківецький ліцей,  Черленівський 

ліцей, Тарасовецький ліцей,  в яких навчається понад 850 дітей. Громада також є 

засновником 4-х дитячих садків:  ЗДО «Стелуца» (Ясла-садок)  с. Костичани", 

ЗДО «Флуєраш»(ясла-садок) с. Ванчиківці, ЗДО «Золота рибка» (ясла-садок) с. 

Черленівка, Тарасовецький ЗДО (ясла-садок), яких відвідують 300 дошкільнят. До 

Ванчиковецького опорного закладу відносяться: Щербинецька гімназія, 

Фороснянська гімназія  та Жилівський НВК. 

Також громада прийняла до комунальної власності Дитячий оздоровчий 

табір «Калинка», Новоселицький міжшкільний навчально-виробничий комбінат 

та Костичанівську музичну школу з філіями у Ванчиківцях та Черленівці. 

Переважна частина населення зайнята у сільському господарстві та його 

переробці. Основою зайнятості населення є робота на  загальноосвітніх школах, 

дошкільних навчальних закладах та приватні підприємства. Діють підприємства 

промислової сфери, пилорами в с.Черленівка, с.Тарасівці, пекарні, цегельний 

завод в с.Черленівка, приватні ремесла такі як виготовлення дверей та вікон, 

ковальні, а також магазини, кафе, бари, ресторани тощо. 

Через території громади проходить залізничне сполучення Львівська 

укрзалізниця та міжнарожне сполучення Чернівці - Ларга (Молдова) . Основним 

автомобільним сполученням є автомобільний шлях Н10 Кишинів - Чернівці. 

Аграрний сектор Ванчиковецької ОТГ спеціалізується у галузях 

рослинництво і тваринництво. На території громади функціонують декілька 

фермерських господарств [7]. 

Загальні засади організації та функціонування системи місцевого 

самоврядування Ванчиковецької громади. 

Проблеми з місцевими доходами в сільській раді можуть виникати з різних 

причин і заважати забезпечити сталий потік коштів для розвитку і 

функціонування громади: 

- низька податкова база - сільські ради, зазвичай, мають обмежену 

податкову базу через відсутність великих підприємств або високий рівень 

безробіття. Це може обмежити потенційні доходи від податків на прибуток, майно 

та інші джерела. 

- економічна нестабільність - нестабільна економічна ситуація може 

призвести до зменшення доходів місцевої громади, оскільки підприємства можуть 

зазнавати збитків або закриватися. 

- відсутність місцевих підприємств - в сільських районах може бути 

обмежена кількість місцевих підприємств, які сплачують податки та збори, що 

може впливати на доходи сільської ради. 
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- відмова від сплати податків - в окремих випадках громадяни або 

підприємства можуть уникати сплати податків, що створює проблеми зі збором 

доходів. 

- відсутність фінансової дисципліни - поганий фінансовий облік і 

керівництво можуть призвести до неефективного збирання та використання 

доходів. 

- відсутність розвинених місцевих джерел доходів - деякі сільські ради 

можуть не мати розвинутих місцевих джерел доходів, таких як туризм, 

агропідприємництво або інші можливості. 

- порушення податкового законодавства - порушення податкового 

законодавства, корупція та неефективний контроль можуть призвести до втрати 

доходів. 

- відсутність фінансової транспарентності - недостатня фінансова 

транспарентність може призвести до недовіри громадян до управління грошима 

сільської ради [28]. 

Таблиця 2.4 

Доходи місцевого бюджету Ванчиковецької об’єднаної територіальної 

громади  за 2021- 2022 роки 

Найменування згідно з 

Класифікацією 

доходів бюджету 

2021  

Грн. 

2022 

Грн. 

Абсолютне 

відхилення 

Відсоткове 

Відхиленн

я 

1 2 3 4        5 

Внутрішні податки на 

товари та послуги   

790959,28 1050523,84 259564,56 132,82 

Податок на доходи 

фізичних осіб 

12419645,24 13631840,97 1212195,73 109,76 

Місцевий податок 12584077,27 15411785,03 2827707,76 122,47 

Податок на майно 8161786,68 10554595,58 2392808,90 129,32 

Єдиний податок   4422290,59 4857189,45 434898,86 109,83 

Неподаткові надходження 222189,42 165682,57 -56506,85 74,57 

Інші надходження 68974,46 84380,17 15405,46 122,34 

Плата за надання інших 

адміністративних послуг 

19836,73 5486,10 -14350,63 27,66 

Адміністративні збори та 

платежі, доходи від 

некомерційної 

господарської діяльності 

74351,73 75614,10 1262,37 101,70 

Державне мито  1285,66 1381,52 95,86 107,46 

Обсяг трансфертів 57062194 60907444,37 3845250.37 106,74 

Базова дотація 26913300 28322800 1409500 105,24 

Субвенції з державного 

бюджету 

 

30148894 

 

31392300 

 

1243406 

 

104,12 

 



24 
 

 

Освітня субвенція 26857

600 

313923

00 

45347

00 

116

,88 

Дотації з місцевих 

бюджетів 

3121700 1041644,37 -2080055,63 33,37 

Субвенції з місцевих 

бюджетів 

2527843,7 

 

150700 -2377143,7 

 

5,96 

Екологічний податок 15951,75 

 

19654,55 

 

3702,8 

 

123,21 

 

Разом доходів 88805581,67 91169120,04 2363538,37 102,66 

Джерело: сформовано автором згідно з додатком А та Б 

 

З таблиці 2.4 можна зробити висновок, що доходи сільського бюджету по 

більшості показників зростали. Загалом, дохідна частина бюджету 

Ванчиковецької ОТГ за 2021-2022 рр. зросла на 2,66%. Зокрема згідно з даними 

таблиці, податкові надходження за 2021-2022 рр. зросли на 4222495,29 грн., або 

на 8,5%; неподаткові надходження зменшились на 56506,85 грн., або на 25,43%; 

обсяг трансфертів збільшились  на 3845250.37 грн., або на 6,74%. 

 
Рис.2.2 Динаміка зміни основних складових надходжень до бюджету 

Ванчиковецької сільської ради за 2021-2022 рр. 

 

З рисунку 2.2 видно, що місцевий податок, податок на доходи  фізичних 

осіб та єдиний податок складають найбільшу частку в структурі надходжень до 

бюджету Ванчиковецької ОТГ,місцевий податок постає на першому місті. У 2021 

році сума надходжень за статтею “Місцевий податок” становила 12584077,27 грн, 

у 2022 була закладена 15411785,03 грн, що є більшим на 2827707,76 грн, і 

відповідно більше на 22,47% у порівнянні з попереднім роком. Також бачимо, що 
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в динаміці спостерігається ріст податку на доходи  фізичних осіб та єдиного 

податку. 

Таблиця 2.5 

Зведена таблиця надходжень до бюджету Ванчиковецької ОТГ за 

джерелами доходу 

Джерело доходу бюджету 2021 

Грн. 

2022 

Грн. 

Абс. 

відхилення 

Відс. 

Відхил

ення 

1 2 3 4 5 

Акцизний податок з 

вироблених в Україні 

підакцизних товарів (пальне) 

42894,05 9638,34 -33254,71 22,47 

Акцизний податок з 

ввезених на митну територію 

України підакцизних товарів 

(пальне) 

145733,54 50675,87 -95057,67 34,77 

Акцизний податок з 

реалізації суб’єктами 

господарювання роздрібної 

торгівлі підакцизних товарів 

602331,69 646545,77 44214,08 107,34 

Податок на майно  8 161 786,68 10554595,58 2392808,90 129,32 

інші надходження 68974,46 84380,17 15405,46 122,34 

Плата за надання інших 

адміністративних послуг 

19836,73 5486,10 -14350,63 27,66 

Адміністративні збори та 

платежі, доходи від 

некомерційної господарської 

діяльності 

74351,73 75614,10 1262,37 101,70 

Державне мито  1285,66 1381,52 95,86 107,46 

Інші неподаткові 

надходження 

68974,46 5688,3 -63,286,16 8,25 

Дотації з місцевого бюджету 

на здійснення переданих з 

державного бюджету 

видатків з утримання 

закладів освіти за рахунок 

відповідної додаткової 

дотації з державного 

бюджету 

3121700 1041644,37 -2080055,63 33,37 

Субвенції з місцевого 

бюджету на надання 

державної підтримки особам 

з особливими освітніми 

потребами за рахунок 

відповідної субвенції з держ 

бюджету 

126426,22 150700 24273,78 119,2 
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         У таблиці наведено дані по статтях надходжень, а також динаміку їх зміни в 

абсолютних та відносних показниках. Найбільший ріст помітно за статтею 

«Податок на майно», який зріс на 29,32% 2022 році. Також помітне значне 

зменшення надходжень з 2021 року таких статей як  «Акцизний податок з 

вироблених в Україні підакцизних товарів (пальне)»  на 33254,71 грн., або 77,53%, 

та «Інші неподаткові надходження» на 63,286,16 грн., або 91,75%. 

 

 
 

Рис. 2.4 Структура джерел надходжень у бюджет Ванчиковецької ОТГ

 у 2022 році. 

 

З рисунку видно, що податок на майно  складає найбільшу частку в 

структурі надходжень місцевого бюджету і становить 85% від загальної суми 

надходжень. Другим найбільшим джерелом є Адміністративні збори та платежі, 

доходи від некомерційної господарської діяльності, що складає 8 %,  третім - 

дотації з місцевого бюджету на здійснення переданих з державного бюджету 

видатків з утримання закладів освіти за рахунок відповідної додаткової дотації з 

державного бюджету, що складає 5%.  

 

  2.3 Оцінка ефективності виконання місцевих бюджетів за 

видатками Ванчиковецької ОТГ 

 

Проблеми з видатками в територіальній громаді можуть виникати з різних 

причин і вимагати уваги та вирішення. Деякі з найпоширеніших проблем з 

видатками в сільській раді включають: 

85% 

1% 

1% 

5% 

8% 
Податок на майно 

Адміністративні збори та 
платежі, доходи від 
некомерційної господарської 
діяльності 
Решта джерел доходу 

Акцизний податок з реалізації 
суб’єктами господарювання 
роздрібної торгівлі 
підакцизних товарів;  
Дотації з місцевого бюджету 
на здійснення  бюджету  
закладів освіти  



27 
 

 

- нестабільність доходів - сільські ради часто стикаються з нестабільністю 

доходів через коливання доходів від податків, зборів та інших джерел. Це може 

впливати на здатність забезпечити сталий розвиток і виконання соціальних 

програм. 

 - дефіцит фінансування - деякі сільські ради можуть стикатися з дефіцитом 

фінансування, коли доходи не вистачають для покриття всіх видатків. Це може 

призвести до обмеження можливостей фінансування важливих програм і послуг.  

- задачі з ідентифікацією пріоритетів – територіальні громади повинні 

визначити пріоритети в видатках і визначити, на які програми та проекти 

спрямовувати кошти. Не завжди легко визначити, які програми є найбільш 

важливими для місцевої громади. 

- видаткова інфляція - вартість послуг, робіт і придбань може зростати з 

часом через інфляцію. Це потребує постійного аналізу і адаптації бюджетних 

видатків до нових реалій. 

- відсутність добре обґрунтованих бюджетних рішень - відсутність 

належного фінансового планування та обґрунтованих бюджетних рішень може 

призвести до неефективного використання коштів і неспроможності досягти 

стратегічних цілей. 

- проблеми з контролем та обліком - недостатній контроль за видатками та 

неналежний облік можуть призвести до фінансових незручностей і навіть 

корупції. 

                                                                                                     Таблиця 2.6 

Виконання Ванчиковецького бюджету за 2021-2022 рр. 

 

З даних таблиці 2.6 видно, що за доходною частиною Ванчиковецької ОТГ, 

бюджет в 2022 році перевиконано на 5,53%, в тому числі загальний фонд на 5,53 

%, а спеціальний фонд на 2,78%. 

Видатки бюджету недовиконано на 16,9%, видатки загального фонду зменшились 

на 11,41% за звітними даними, а спеціального фонду - зменшились аж на 75,6%. В 

цілому за 2021-2022 рр. значне зменшення ефективності виконання бюджету за 

Роки 

Доходи бюджету 

Тис.  грн. 

 

 

Видатки бюджету 

Тис. грн. 

Всього 
Загальний фонд Спеціальний фонд 

Всього 
Загальний фонд Спеціальний фонд 

П Ф П Ф П Ф П Ф 

2021 26093843,97 83167077 88805581,67 3131658,33 3127799 8256817,55 81302098.44 75284167,52 7673466,56 7284012,03 

2022 30261675,67 86390144,37 91169220,04 1705503,8 1752998,7 84974955,48 94374884,37 83605039,77 5613703,80 1369915,71 

2021 % 127,9 106,78 100,12% 94,26 92,59 94,92 

2022 % 118,75 105,53 102,78 24,40 88,59 24,40 
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спецфондом видатків - на 70,52%, видатків загального фонду - на 4%,видатки в 

цілому на 11,16%. 

На балансі Ванчиковецької ОТГ знаходиться 4 навчальних заклади 

загальної середньої освіти та 2 філії опорного закладу ,загальною чисельністю 

учнів - 1141 осіб. Середньомісячна заробітна плата одного педагогічного 

працівника складає 12109,04 грн., технічного працівника - 6521,88 грн. 

Мережа закладів загальної середньої освіти на території Ванчиковецької 

об’єднаної територільної громади за кількісними характеристиками відповідає 

освітнім запитам населення 

Таблиця 2.7 

Аналіз динаміки видатків загального фонду Ванчиковецької ОТГ 

протягом 2021-2022 рр. 

Показник 2021 

Тис. Грн. 

2022 

Тис. Грн. 

Абс. 

відхилення 

Відс. 

Відхил

ення 

1 2 3 4 5 

Державне управління 10949,9 11671,2 721,3 106,59 

Соціальний захист та 

соціальне забезпечення 

366 243,5 -122,5 66,53 

Культура і мистецтво 1661,5 1276,6 -384,9 76,83 

Житлово-комунальне 

господарство 

1732,6 2038,6 306 117,66 

Освіта 58735,7 67626,6 8890,9 115,14 

Охорона здоров’я 681,8 324,1 -357,7 47,54 

Економічна діяльність 4022,2 345,2 -3677 8,58 

Інша діяльність 525,9 932,4 406,5 177,3 

Разом видатків без 

урахування міжбюджетних 

трансфертів 

 78675,5 84457,8 5782,3 107,35 

Всього 82568,2 84974,9 2406,7 102,91 

 

З таблиці 2.7 можемо зробити висновок, що динаміка витрат 

Ванчиковецької ОТГ протягом 2021-2022 рр. зросла на 2,91% і значно змінено їх 

структуру. 

Відбувається зростання  обсягу витрат на житлово-комунальне господарство 

на 17,66% у 2022 р. порівняно з 2021 р. Не витрачається кошти у 2022 р. на 

фізичну культуру і спорт. Досліджено, що витрати на охорону здоров’я у 2022 р. 

скорочено на 357,7 тис. грн. порівняно з 2021 р., що складає зміну показника на 

52,45%, видатки на економічну діяльність скоротилась на 3677 тис. грн.,або на 

91,42%. 

На території Ванчиковецької територіальної громади у 2022 році 

функціонують 4 заклади дошкільної освіти: ДНЗ «Флорічіка» с. Тарасівці, ДНЗ 
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«Флуєраш» с. Ванчиківці, ДНЗ «Стелуца» с. Костичани, та ДНЗ «Золота рибка» 

с.Черленівка. В даних закладах в середньому виховуються 268 дітей у 16 групах, з 

них 38 дітей - ясельного віку. 

Із загальної кількості 25 дітей - діти із багатодітних і малозабезпечених 

сімей. 

Станом на 01.01 2022 року на обліку сектора Служби у справах дітей 

знаходяться: 3 сім’ї (12 дітей), що перебувають у складних життєвих обставинах, 

15 дітей - дітей сиріт, та дітей, позбавлених батьківського піклування, з них 5 

дітей - перебувають під опікою, а 10 дітей в державних закладах. 

 До сектора «Служба у справах дітей» за 2022 року звернулися 14 громадян. 

Після реєстрації всі заяви розглядаються на засіданні комісії з питань захисту 

прав дитини, а потім всі висновки затверджуються на засіданні виконавчого 

комітету Ванчиковецької сільської ради. 

За період роботи з 01 січня по 31 грудня 2022 року соціальними 

працівниками було сформовано 1929 справи [Таблиця 2.8]. 

          Таблиця 2.8 

Основні показники сформованих соціальних справ Ванчиковецької 

ОТГ за 2022 рік 

 

Ванчикове 

цька 

ОТГ 

Кількість 

сформова 

них 

справ 

Для 

відшкодув 

ання витрат 

на 

оплату ЖК 

пос. 

Отриму 

вачі 

державн 

их 

допомог 

Отриму 

вачі 

пільг 

Осіб з 

інваліднід 

стю 

ПО 

с.Ванчиківці 434 80 143 20 2 (інв. II 

гр.)4 (інв. III гр.) 

85 

с.Костичани 333 63 103 17 1 (інв. III 

гр.) 

149 

с. Тарасівці 437 55 170 20 2 (інв. II 

гр.)10 (інв. 

III гр.) 

80 

с.Черленівка 336 33 176 37 1 (інв. II 

гр.) 1 

(інв. III 

гр) 

88 

с. Щербинці 85 13 26 10    - 36 

с. Форосна 147 20 55 11 -  61 

с. Жилівка 170 9 74 6 2 (інв. III 

гр.) 

79 

Всього 1942 273 747 121 23 778 

 



30 
 

 

Серед них [1]: 

- Для відшкодування витрат на оплату житлових - комунальних послуг, 

придбання скрапленого газу, твердого та рідкого пічного побутового палива - 279; 

- Отримувачі державних допомог - 747; 

- Отримувачі пільг – 121; 

- Осіб з інвалідністю, в тому числі по групам інвалідності – 21; 

- Внутрішньо переміщені особи - 780. 

Найбільше заяв було отримано про доцільність та недоцільність 

позбавлення батьківських прав, про усунення перешкод у спілкуванні з дитиною, 

щодо надання дозволу оформлення договору дарування житлового будинку з 

господарськими будівлями і спорудами із збереженням право користування 

житлом та майном за малолітньою дитиною. 

За 2022 звітний рік відділом соціального захисту та охорони здоров’я 

Ванчиковецької ОТГ забезпечувалось консультації громадянам з питань 

соціальної допомоги, житлових субсидій, пільг, прийом документів на всі види 

соціальних допомог, визначення потреб громади у соціальних послугах, 

забезпечення обліку багатодітних сімей, осіб з інвалідністю та дітей з 

інвалідністю, допомога на проживання ВПО.  

На рахунок КП «Благоустрій» надійшло від населення 582396,90 тис. грн. та 

благодійна допомога у розмірі 38000,00 [Таблиця 2.9]. Дані кошти були 

направлені на вищевказані роботи по всім селам Ванчиковецької ОТГ, в тому 

числі були надані, як допомога у вигляді матеріалів для проведення поточного 

ремонту укриття - бомбосховищ в закладах освіти в с. Костичани, Ванчиківці та 

Тарасівці. А також було проведено поточній ремонт , а саме вирівнювання доріг. 

Для підрозділу пожежної частини с. Черленівка були придани матеріали для 

поточного ремонту приміщень. 

                                                                                               Таблиця 2.9 

  Благодійна допомога  жителям Ванчиковецької ОТГ за 2022 р. 

№ Села Людей  Сума грн. 

1 Тарасівці 336 119915 

2 Ванчківці 303 108541 

3 Костичани 482 180570 

4 Черлена 127 50800 

5 Жиловка 50 20000 

6 Форосна 100 40000 

7 Щербінці 69 27600 

8 По банку 48 34870,9 

 Всього 1513 582396,9 
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Висновки до 2 розділу 

У цьому розділі випускної кваліфікаційної роботи ми провели аналіз 

процесу формування та використання ресурсів місцевих бюджетів в Україні та 

бюджету Ванчиковецької об’єднаної  територіальної громади. Наш аналіз 

дозволяє зробити наступні висновки: 

Процес формування місцевого бюджету в Україні включає в себе 

розрахунок доходів та видатків. Наявність різноманітних джерел надходжень, 

таких як податки, субвенції, та інші надходження, впливає на загальні фінансові 

ресурси місцевого бюджету. Розуміння того, як ці процеси відбуваються на 

практиці, є важливим для забезпечення сталого розвитку громад. 

          Ефективне використання ресурсів місцевого бюджету потребує ретельного 

планування видатків та їх спрямованість на пріоритети громади. Аналіз бюджету 

Ванчиковецької ОТГ показує, що освіта, охорона здоров'я, і соціальна підтримка є 

головними напрямками використання бюджетних ресурсів. Це відображає 

пріоритети та потреби місцевого населення. 

          Аналіз місцевого бюджету Ванчиковецької ОТГ  показує, що існують 

виклики, такі як обмежені фінансові ресурси та потреба в більш ефективному 

управлінні видатками. Проте, є і перспективи для покращення, включаючи 

розвиток місцевих підприємств. 
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РОЗДІЛ 3 

ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ПОКРАЩЕННЯ ДОХОДІВ   

МІСЦЕВИХ БЮДЖЕТІВ  

 

3.1 Зарубіжний досвід  у формуванні місцевого бюджету 

 

Досвід іноземної сфери у формуванні та управлінні місцевим бюджетом 

може бути важливим джерелом навчання та натхнення для України та інших 

країн, які прагнуть покращити фінансове управління на місцевому рівні та 

забезпечити стале соціально-економічне розвиток місцевих громад [37]. 

Досвід запровадження місцевих податків в Україні свідчить, що роль 

місцевих податків у формуванні фінансів місцевого самоврядування має 

тенденцію до зростання. 

 
           Рис. 3.1.  Частка надходжень місцевих податків і зборів до місцевих 

бюджетів України за 2019-2022 роки, % [29]. 

 

 На рисунку 3.1 чітко видно зміни, що відбулися в системі місцевого 

оподаткування протягом аналізованого періоду, та зміни значення місцевих 

податків і зборів у формуванні доходів місцевих бюджетів України. Так, частка 

місцевих податків і зборів у доходах місцевих бюджетів зросла з 0,8 % у 2010 році 

до 24,7 %, що є середнім значенням за 2019 - 2021 роки , чому, насамперед, 

сприяло віднесення до складу місцевих податків плати за землю та єдиного 

податку, запровадження транспортного податку та реформування механізму 

адміністрування податку на нерухоме майно, що відмінне від земельної ділянки. І 
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лише у зв’язку з військовими діями на території України частка місцевих податків 

у доходах місцевих бюджетів у 2022 році знизилась до 15,7 %. 

В країнах Європейського Союзу головними суб’єктами фінансових 

відносин у сфері місцевих фінансів є муніципалітети, комуни, регіони, 

департаменти, провінції, області, округи та інші адміністративно-територіальні 

утворення. 

Рівень доходів від податків у різних державах різний:Австрія -72 %, Японія 

- 55 %, Франція - 48 %, Швеція - 61 %, Данія - 51 %, Швейцарія - 46 %, Норвегія - 

43 %, Велика Британія - 37 % [29]. 

         Оскільки однією з передумов стабільного розвитку ринкових відносин є 

наявність фінансових ресурсів і право розпоряджатися ними на території 

адміністративно територіальних одиниць, органи місцевої влади повинні 

вирішувати проблеми, пов’язані з розвитком інфраструктури. Взагалі, досвід 

розвинутих європейських країн свідчить, що характерна особливість низових 

територіальних одиниць полягає в наявності досить розвинутої системи місцевого 

оподаткування з високим ступенем юридичної відповідальності щодо введення 

місцевих податків і зборів, установлення порядку їх нарахування та стягнення.    

Франція є однією з  основоположних та  найвпливовіших членів 

Європейського Союзу, яка входить до складу держав «Великої сімки» та  групи 

найрозвиненіших країн світу Організації економічного співробітництва та  

розвитку. Податкова система Франції на  центральному, регіональному і  

місцевому рівнях налічує 214 податків, зборів, обов’язкових і  так званих пара 

фіскальних платежів.  

Дослідивши систему адміністрування місцевих податків і  зборів Франції 

основними є: туристичний збір, податок на професію, податок на  використання 

комунікацій, податок на  продаж будинків. У  цілому, місцеві податки складають 

30 % загального податкового тягаря, вони ж  наповняють 40 % місцевих 

бюджетів. Чотири з  місцевих податків є  прямими податками: на  землю під 

забудовою; на незабудовані землі; на  помешкання; на професію. Саме вони 

складають основу системи місцевого оподаткування [40, с. 122]. 

Податок на  помешкання підлягає сплаті власниками та  орендарями 

житлових приміщень Об’єктом оподаткування є  приміщення, виходячи з  їхньої 

кадастрової вартості, включаючи таке майно, як  належні до  будинку/квартири 

автостоянки, сади, гаражі, господарські приміщення тощо. Обов’язок сплати 

цього податку покладається на  осіб, які займають його за  станом на 1 січня року, 

за  який сплачується податок [32]. 

Підлягають оподаткуванню також незаселені (крім аварійних) будинки та  

квартири, якщо вони залишаються незаселеними впродовж п’яти і більше років. 

Звільняються від сплати податку особи: які отримують соціальну допомогу для 
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людей похилого віку , які досягли 60-річного віку та  овдовіли, чи  мають 

інвалідність. Розмір податку зменшується на 10 % на  кожного з  перших 2 

наявних утриманців та  на 15 % для кожного з наступних утриманців. 

Муніципалітети наділені правом збільшувати податок на житло у випадку 

наявності двох або більше об’єктів житлової нерухомості. 

При цьому, аудіовізуальний збір за користування телебаченням, причому 

особи, старші 75 років, звільнені від цього збору. 

 Ставки податків на  нерухоме майно у  межах установлених центральним 

урядом меж, визначають органи місцевого самоврядування у  щорічних 

бюджетах. Так, податок на  землю під забудовою, буквально  - поземельний 

податок на нерухоме майно - сплачують власники земельних ділянок, 

забудованих житловими і  діловими приміщеннями База податку  - 50 % 

кадастрової вартості нерухомості, що  відповідає середній по  країні рентній 

оцінці об’єктів забудови зі  щорічним корегуванням на  індекс інфляції та 80 % 

кадастрової вартості незабудованих земельних ділянок. Періодично проводиться 

переоцінка нерухомості, як  правило, нижче реальної ринкової вартості майна. 

Оскільки у  Франції централізоване адміністрування місцевих податків, 2,5 % від 

суми збору цього податку перераховують у  державний бюджет як  компенсацію 

фіскально-адміністративних затрат. Пільгами при справлянні земельного податку 

користуються літні люди та  непрацездатні особи з  обмеженими можливостями 

існування. Податок сплачують один раз на рік до 1 січня податкового року [30]. 

Позитивним вважаємо досвід податкового адміністрування у Франції в 

тому, що фіскальні органи, крім прийому та інформування відвідувачів, надають 

платникам послуги через мережу телефонних довідкових служб. Крім того, в  

більшості мерій, а  також у  громадських організаціях працюють інформаційні 

пункти. Широко практикуються телевізійні передачі, у яких представники 

податкових органів відповідають на запитання платників податків, що  

стосуються практичного оподаткування, головне податкове управління Франції 

видає податкові довідники для підприємців, огляди податкового законодавства 

Адміністративно-правовий примус за  порушення податкового 

законодавства характеризується цілою системою штрафів від 40 % до 80 % суми 

нарахованого податку та  можливістю безспірного списання податкового боргу з 

рахунків платника [39,c 176]. 

Велика Британія - це єдина з країн Заходу, де податки на нерухоме майно 

забезпечують 100% доходів місцевих бюджетів. Доходи місцевих бюджетів цієї 

країни формуються за рахунок 3 основних джерел: муніципального податку, 

рентного збору з житлових приміщень, рентного збору з приміщень ділового 

призначення. Муніципальний податок у Великій Британії накладають на майно, 
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призначене для житла, тобто будинки, квартири, бунгало, житлові фургони і яхти, 

незалежно від того, знаходяться вони у власності чи орендуються. 

Податок справляють на основі диференційованої по регіонах країни 

вартісної оцінки житла за 8 розрядами та залежно від кількості мешканців. 

Рентний збір із житлових приміщень - податок на доходи від здачі в найм 

житлових приміщень. Відрізняється від звичайного податку на доходи фізичних 

осіб лише походженням доходу та тим, що надходить до місцевих бюджетів. 

Справляється на основі декларації за ставками від 10% до 40%. Рентний збір із 

приміщень ділового призначення  - це аналог рентного збору з житлових 

приміщень з тією різницею, що стосується приміщень, які використовуються з 

комерційною метою. Справляється на основі вартості приміщень, яку один раз у 5 

років визначає "Valuation Office Agency", спираючись на динаміку ринкових цін 

на оренду [33, С.123-124] . 

Велика Британія має давні традиції прямих виборів місцевих органів влади, 

які отримали право збирання деяких податків і зобов'язані надавати низку 

державних послуг у таких сферах, як освіта, забезпечення житлом, соціальна 

допомога, протипожежна безпека. Місцеві органи влади витрачають близько 25 % 

усіх державних коштів,  80 % з цієї суми надходять у формі гарантованих 

субсидій від центрального уряду і 20 % припадають на частку місцевого податку - 

на житлову власність. 

Розмір податку встановлюється місцевими органами влади і залежить від 

вартості будинку чи квартири, яка належить до одного з 8 розрядів. Ті, чия 

власність потрапляє у нижчу категорію, платять дві третини від того, що платять 

за середню категорію, а ті, чия власність належить до вищої категорії, платять у 

три рази більше, ніж платять за власність, що належить до нижчої. Якщо в 

будинку проживає одна людина, то їй надається 25 % знижки незалежно від 

розміру її доходу. Знижки і повернення грошей, сплачених у вигляді цього 

податку (до 100 %), передбачені для безробітних, студентів і деяких інших 

категорій населення. 

Є ще один податок, який сплачується місцевою владою і передається у 

державний бюджет - підприємницький податок. До 1990 р. цей податок був 

повністю місцевим, але тепер він має регульований характер  - кошти, зібрані за 

цим податком, перерозподіляються з державного бюджету за регіонами 

пропорційно чисельності населення [22]. 

Німеччина - одна з провідних країн світу, система управління якої 

складається з трьох рівнів: федерального уряду, 16 федеральних земель із 

власними органами управління та низки органів місцевого самоврядування. 

Відповідно, бюджетний устрій сучасної Німеччини має три рівні: федеральний, 

земельний та общинний (муніципальні утворення). 
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 На сьогодні податкова система ФРН являє собою досить складну, 

розгалужену систему, яка охоплює майже всі сторони життєдіяльності 

суспільства, а податки, яких у Німеччині близько 50, є основним джерелом 

доходів країни [35]. 

Податкові надходження, у яких місцеві податки відіграють головну роль, 

складають основу (понад 40%) грошових надходжень до бюджетів місцевих 

органів влади. 

У системі місцевих податків і зборів Німеччини важливу роль відіграє 

промисловий податок, яким обкладається будь-який бізнес у Німеччині: 

підприємства, товариства, фізичні особи-підприємці, які самостійно ведуть 

регулярну підприємницьку діяльність, метою якої є отримання прибутку, тобто 

займаються промисловою, торговельною та іншими видами діяльності на 

територіях відповідних муніципальних утворень. Не оподатковується 

промисловим податком дохід осіб вільних професій, які не працюють за наймом 

(інженерів, адвокатів, лікарів, музикантів, художників, журналістів, податкових 

консультантів тощо). Не є промисловою діяльністю ведення сільського й лісового 

господарств. 

Ще одним важливим джерелом наповнення бюджетів муніципальних 

утворень у Німеччині є поземельний податок, який щорічно сплачується 

власниками нерухомості та належить до надійних і добре прогнозованих видів 

податків. Податком обкладається ділянка землі, на якій знаходиться об’єкт. 

Податок стягується у розмірі відсотку з вартості майна. 

Адміністрування поземельного податку здійснюється податковими 

органами, які визначають базу оподаткування цим податком, та органами 

місцевого самоврядування, які здійснюють нарахування й стягнення 

поземельного податку. Муніципалітет визначає, який відсоток суми податку або 

частка в розподілі поземельного податку стягується, тобто визначає ставку 

податку (параграф 25 Закону ФРН «Про поземельний податок»). Тому розмір 

поземельного податку в різних місцевостях може значно відрізнятися залежно від 

встановленої муніципалітетами ставки податку.  

Сума поземельного податку залежить від розміру земельної ділянки, її 

місцезнаходження та виду користування. Чим кращим є місцезнаходження 

земельної ділянки, тим більшою є її оціночна вартість, а отже, і сума 

поземельного податку. Поземельний податок сплачується покупцем нерухомості з 

моменту передачі або внесення земельної ділянки до Земельного кадастру [36]. 

У США налічується 19 тисяч муніципалітетів, і тисяч міських 

самоуправлінь і 5 тисяч шкільних округів. Органи влади місцевих 

адміністративних одиниць автономні в проведені податково-бюджетної політики, 

мають певну свободу дій у виборі й використанні джерел фінансування. Слід 
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зазначити, що 40% доходів бюджетів місцевих органів становлять відрахування з 

вищестоящих бюджетів - бюджету федерального уряду та бюджетів штатів. Проте 

залежність від зовнішніх джерел різна у зв'язку з різноманітністю місцевих 

фіскальних структур, неоднаковим соціально-майновим рівнем. Наприклад, 

найбільш залежні від федеральної допомоги міста Анкоридж - на 71,3%. 

Вашингтон - на 40,89%, а найменше - Йонкерс  - на 1,7%. Від зовнішньої штатної 

допомоги найбільш залежні при формуванні власного бюджету Ньюарк  і 

Балтимор  - на 40%. 

 Найбільшим джерелом місцевих доходів с податок на майно, який у 

більшості місцевих адміністрацій становить близько 30%. Ceред інших 

податкових надходжень можна виділити: 

1) податок із продажу; 

2)прибутковий податок, або муніципальний особистий прибутковий 

податок; 

3) акцизний збір та екологічні податки. 

У США багато адміністрацій місцевого рівня мають повноваження 

стягувати будь-який податок із продажу. Однак округам деяких штатів (Північна 

Кароліна) надається можливість отримувати доходи з допомогою місцевого 

податку із продажу. Такий податок додається до податку штату і становить 

близько 2 центів на долар. Штат визначає ставку і стягує всі податки разом зі 

своєю часткою (4-7 центів на долар), вираховує витрати на збір податків і 

повертає частину, яка залишилась округу, де цей податок було стягнуто. 

          Місцева адміністрація також стягує акцизи з окремих товарних груп, таких, 

як тютюнові вироби, пальне, спиртні напої, номери в готелях і мотелях, 

ресторанні страви і деякі комунальні послуги. Специфічні акцизи становлять 3% 

від податкових надходжень до місцевого бюджету. Окрім джерел доходів, акцизи 

виконують ще дві функції. Передусім це вплив на структуру споживання шляхом 

зменшення попиту на товари, використання яких призводить до негативних 

побічних ефектів або визнане соціально небажаним. Таке використання акцизів 

має на меті підвищення економічної ефективності шляхом ліквідації побічних 

факторів. Акцизи використовуються також із метою справедливості - для зміни 

структури податкового тягаря (наприклад, товари для заможних верств 

населення). [26] 

Сучасна структура територіального самоврядування у Польщі виникла в 

результаті двох етапів децентралізації влади в 1990 та 1999 рр. 

Підсумком останнього етапу, який на думку вчених належить до так званих 

чотирьох великих реформ з 1999 р., було утворено 16 воєводств, а також 372 

повіти (у тому числі: 308 повітів та 66 міст на правах повіту). Впродовж усього 

часу основною одиницею розподілу територіального самоврядування була і 
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залишається ґміна (район). Нині у Польщі є 2 479 ґмін, 314 повітів, 65 міст на 

правах повіту, а також 16 воєводств. [41] 

Система доходів органів місцевого самоврядування у Польщі сформована 

так, що місцеві податки локалізуються у бюджетах ґмін. Джерелами формування 

доходів повітів та воєводств є надходження від податків з доходів фізичних та 

юридичних осіб. 

Власні доходи ґміни формуються з доходів від місцевого оподаткування; 

доходи від зборів; доходи з майна (майново-грошові) і т.д. До податків, які 

складають місцеве оподаткування, належать: податок від нерухомості, 

сільськогосподарський податок, лісовий податок, транспортний податок, податок 

на доходи фізичних осіб, оплачуваний у формі податкової карти (спрощена 

система оподаткування), податок на спадок та дарування, а також податок з 

цивільної юридичної діяльності. 

Місцеві податки Польщі можна поділити на дві групи: 

- податки, ставки яких встановлюють ґміни (податок на нерухомість; 

сільськогосподарський податок; лісовий податок; транспортний податок); 

- податки, ставки яких встановлює Сейм (податок на доходи фізичних осіб, 

оплачуваний у формі податкової карти (спрощена система оподаткування); 

податок від спадку і дарувань; податок від цивільно-юридичної діяльності). 

Справляння податку від нерухомості регулюється положеннями закону про 

місцеві податки і збори. При цьому слід зазначити, що ставки цього податку 

визначаються радою ґміни щорічно і є найвищими серед інших податкових 

платежів. Об’єктом оподаткування є земля і будинки, а базою оподаткування є 

поверхня земельної ділянки. Рада ґміни, з фіскальних мотивів, може ухвалити 

рішення про надання додаткових преференцій [34]. 

Одже, дослідження іноземного досвіду формування місцевих бюджетів 

виявило цінні ідеї та потенційні шляхи для вдосконалення. Порівняльний аналіз 

міжнародної практики пропонує широкий вибір стратегій і реформ, які могли б 

стати основою для оптимізації системи місцевого бюджетування в Україні. 

По-перше, наголос на моделях децентралізації в різних країнах підкреслює 

потенційні переваги передачі фіскальних повноважень місцевим органам влади. 

Історії успіху децентралізації у покращенні ефективності, оперативності та 

місцевого розвитку показують шлях, який Україна має враховувати у своїх 

поточних реформах. Більше того, використання інноваційних механізмів 

отримання доходу та фінансових інструментів, про що свідчать приклади з інших 

країн, відкриває можливості для диверсифікації потоків доходів в Україні.. 

Впровадження технології та практики прозорого бюджетування в деяких 

іноземних моделях підкреслює роль підзвітності та участі громадян у 

бюджетному процесі. Запровадження такої практики в Україні могло б посилити 
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громадську довіру, сприяти участі громадян і забезпечити більшу відповідність 

місцевих бюджетів потребам та очікуванням громад, які вони обслуговують. 

 

3.2 Проблеми формування місцевого бюджету. 

 

Повномасштабне російське вторгнення стало глобальним викликом для 

України.  Це  негативно вплинуло  на  всі соціально-економічні процеси та 

суспільство загалом. Через військову агресію російської федерації місцеве 

самоврядування стикнулось із проблемою недоотримання планових надходжень 

до бюджетів територіальних громад, руйнуванням інфраструктури (у т.ч. 

критичних об’єктів), внутрішньою міграцією, релокацією, колабораціонізмом та 

ін. викликами, що стали загрозою для  ефективного виконання повноважень для 

досягнення економічної стійкості країни необхідно забезпечувати належне та 

безперервне виконання місцевих бюджетів навіть в такий непередбачуваний 

період [4]: 

- зменшились надходження акцизного податку і ПДВ з ввезених на 

територію України товарів ,через скорочення  обсягів  імпорту  та  його 

звільнення від оподаткування на початку війни,  збільшенням   тіньового   обігу 

підакцизних товарів, пільговим оподаткуванням ряду імпортованих товарів; 

- внаслідок різкого зниження прибутків підприємств та переходу окремих із 

них на спрощену  систему  оподаткування, надходження  від  податку на прибуток 

до Державного бюджету України з початком війни реально скоротилися[5]; 

- іноземні гранти складають значну  роль  у  формуванні  бюджетних 

доходів. Така  допомога  засвідчила солідарність з Україною передових країн 

світу під час збройної  агресії. Однак  навіть  така  частка грантової допомоги не 

убезпечила нашу державу від надмірного боргового  навантаження; 

- величина видатків державного бюджету у  воєнний  період збільшилася  за 

рахунок фінансування оборони, громадського порядку і  соціальних  програм, 

зокрема програм для підтримки внутрішньо переміщених  осіб і програм  з 

підтримки  бізнесу  на  період  дії військового стану [3]. 

До недоліків адміністрування місцевих податків і зборів відносять: 

- незначну фіскальну роль місцевих податків і  зборів, що  обумовлює їхню 

низьку питому вагу в  доходах місцевих бюджетів, у валовому внутрішньому 

продукті; 

- відсутність самостійних прав в  органів місцевого самоврядування щодо 

запровадження на  своїй території власних податків і зборів; 

- незацікавленість місцевих властей у  додатковому залученні коштів від 

справляння місцевих податків і зборів; 
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- відсутність взаємозалежності між рівнем суспільних послуг, які надаються 

на певній території із податковими зусиллями населення; 

- нерозвиненість податків, які відображають політику місцевих властей 

(екологічні податки, плата за певні послуги місцевих органів влади); 

- прямим втручанням органів державної влади у діяльність органів 

місцевого самоврядування.[18] 

Однією з проблем, яка перешкоджає ефективному управлінню видатками 

місцевого бюджету, є неузгодженість законодавства щодо регулювання 

міжбюджетних відносин та нечіткість механізмів існування делегованих 

повноважень як інституту. Це призводить до проблем у розподілі повноважень 

між рівнями влади та розподілі коштів між бюджетами на їх фінансування та до 

створення додаткового фінансового навантаження на місцевого бюджету, які 

змушені нести підвищені зобов’язання з фінансування не своїх повноважень 

власними коштами. І все це зменшує ефективність виконання органів місцевого 

самоврядування бюджету за видатками. 

Звертаючись до світової практики ресурсного забезпечення органів 

місцевого самоврядування слід мати на увазі фактори, які варто враховувати при 

проведенні реформ в цій сфері, а саме таких факторів як : 

-  особливостей соціально-економічного розвитку регіонів; 

- державного та адміністративно-територіального устрою; 

- рівня розвитку фінансово-економічних відносин; 

- удосконалення механізму міжбюджетного регулювання; 

- подальше зміцнення фінансового забезпечення та посилення самостійності 

органів місцевого самоврядування,що сприяє підвищенню ефективності 

формування місцевих бюджетів.[46] 

 Актуальною проблемою також є забезпечення чесних і обґрунтованих 

співвідношень у забезпеченості бюджетними ресурсами всіх регіонів країни. 

Практикою доведено, що потреби деяких територій свідомо нехтуються через 

розподіл бюджетного фінансування між регіонами в ручному режимі. Це при 

тому, що є законодавчо встановлені нормативи: фінансовий норматив бюджетної 

забезпеченості та формула розподілу обсягу міжбюджетних трансфертів (дотацій 

вирівнювання та коштів, що передаються до державного бюджету) між 

державним та місцевими бюджетами [21].  

Також існує проблема недосконалості механізму регулювання витрачання 

бюджетних коштів та неефективної роботи відповідних інституцій, які 

обслуговують реальний сектор економіки, через що проблематично забезпечувати 

ефективність витрачання фінансових ресурсів бюджету. А це стримує розвиток 

країни. Часто відбуваються випадки нераціонального витрачання фінансових 

ресурсів бюджетів через такі кроки: 
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- недостатній рівень ефективності організації системи державних 

закупівель; 

- неефективна організація інвестування державних та регіональних цільових 

програм; 

- зростання рівня тіньової економіки [2]. 

На сьогоднішній день в Україні мають місце проблеми, які не дають 

місцевим податкам і зборам стати головним елементом у наповненні місцевих 

доходів тому що: 

- обмежена самостійність місцевої влади щодо встановлення і сплати 

місцевих податків; 

- витрати на адміністрування місцевих бюджетів перевищують їх доходи; 

- недосконалість системи оподаткування тощо. 

 Переважна  більшість  податків  сплачуються  з  доходів  економічних  

суб’єктів, тому проблему наповнення дохідної частини місцевих бюджетів 

необхідно вирішувати через зміцнення та нарощування виробничих можливостей 

суб’єктів господарювання, саме тоді доходи місцевих бюджетів будуть 

збільшуватись, а економічне становище адміністративно-територіальної одиниці 

покращуватиметься.   

Також для того, щоб підвищити фінансовий стан територіальних громад, 

необхідно посилити контроль за обліком об’єктів власності, таких як:  

- земельні ділянки, які знаходяться в експлуатації без юридичного дозволу; 

 - об’єкти будівництва, які побудовані без дозвільних документів;- об’єкти 

володіння, де фактична площа не відповідає зазначеній у юридичних документах;  

- об’єкти реконструйовані та переплановані, які втратили своє початкове 

призначення та ін. 

 При виявленні  вищеперерахованого  необхідно  провести  заходи  щодо  

виявлення  власників майна та  земельних  об’єктів,  які  не  оформили  майнові  

права в установленому порядку та притягнути їх до адміністративної 

відповідальності, сплативши податки та штрафи. [51] 

Одже, аналіз проблем, пов’язаних із формуванням місцевого бюджету в 

Україні, виявив складний і багатогранний ландшафт, який потребує ретельного 

розгляду та стратегічного втручання. Виявлено кілька ключових проблем, кожна з 

яких має свої унікальні наслідки для фіскального стану та ефективності 

управління на місцевому рівні. 

По-перше, серйозною проблемою стала надмірна залежність від трансфертів 

центрального уряду. Непропорційна залежність від цих трансфертів часто 

призводить до відсутності фіскальної автономії для місцевих органів влади, що 

обмежує їх здатність задовольняти місцеві потреби та динамічно реагувати на 

унікальні виклики.  
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По-друге, неефективність механізмів збору доходів, включно з проблемами, 

пов’язаними з ухиленням від сплати податків та недостатньою інфраструктурою 

для ефективної мобілізації доходів, погіршує доходну базу місцевих бюджетів.  

          Крім того, ширші економічні проблеми, з якими стикається Україна, такі як 

корупція, економічна нестабільність і регіональні відмінності, ще більше 

ускладнюють процес формування місцевих бюджетів.  

Необхідно визнати, що ці проблеми взаємопов’язані та можуть потребувати 

цілісних рішень. У наступному параграфі випускної роботи буде розглянуто 

потенційні стратегії та політичні рекомендації для вирішення цих проблем, щоб 

зробити внесок у поточний діалог щодо покращення формування місцевих 

бюджетів в Україні. 

 

3.3 Перспективи формування доходів та видатків місцевих бюджетів 

 

Україна  має недосконалості в системі формування місцевих бюджетів, це і 

високий рівень концентрації фінансових ресурсів у державному бюджеті, який 

знижує  значення  місцевих  бюджетів  у  вирішенні  життєво  важливих  для  

населення завдань. 

Основою для перспективного розвитку місцевого оподаткування в Україні 

стане дотримання таких критеріїв, як ефективність, справедливість, прив’язаність 

податків до місцевих видатків, гнучкість. Задля підвищення ефективності 

справляння місцевих податків і зборів та зростання їх ролі у зміцненні фінансової 

незалежності місцевих органів самоврядування необхідними є наступні дії: 

- розширення переліку місцевих податків і зборів та запровадження нових 

податків; 

- «підвищення фіскальної ефективності обов’язкових платежів за рахунок 

удосконалення системи адміністрування, оптимізації податкових пільг та 

розширення місцевої податкової бази за рахунок зменшення масштабів ухилення 

від оподаткування» [23]; 

- поступове зниження податкового навантаження, використовуючи 

міжнародний досвід щодо умов нашої країни;  

- «поліпшення системи адміністрування податків, у тому числі за рахунок 

удосконалення роботи фіскальних органів» ; 

- збільшення самостійності органів місцевого самоврядування шляхом 

дозволу запроваджувати додаткові місцеві податки та збори, які будуть 

застосовуватись у конкретній громаді; 

- налагодження співпраці з органами місцевого самоврядування, виконавчої 

влади та контролюючими органами щодо обміну інформацією. Для цього 
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необхідно створити систему, яка дозволила б обмінюватись інформацією в режимі 

онлайн.[20] 

Р. Я. Галамай, зважаючи на відсутність більшості ключових атрибутів 

децентралізованої податкової системи в Україні, виділяє такі основні напрями 

податкової реформи : 

- формування достатньої кількості власних джерел надходжень для органів 

місцевого самоврядування, які територіальні громади можуть мобілізувати для 

виконання своїх функцій. Основну частку джерел податкових надходжень мають 

формувати місцеві податки, зокрема майнові податки, які до реформи становили 

менше 5% надходжень місцевих бюджетів і були невагомим чинником у 

забезпеченні фінансової самостійності громад; 

- розроблення ефективних механізмів стимулювання місцевих платників 

податків до сплати місцевих податків до бюджетів для максимальної акумуляції 

надходжень та забезпечення високого рівня фінансової спроможності 

територіальних громад.[12] 

 В. А. Ільяшенко пропонує вдосконалювати нормативні інструменти системи 

адміністрування податків і зборів: 

- визначення вичерпного переліку прав для контролюючих органів і підстав 

для їх застосування; скасувати обтяжливі та  непосильні штрафи прогресивною 

шкалою; 

- запровадження зовнішнього судового контролю щодо застосування 

контролюючими органами своїх повноважень; 

- запровадження ризик-орієнтованої системи податкового контролю; 

запровадження презумпції правомірності рішень платника податків; 

- запровадження матеріальної відповідальності держави за збитки 

завданими платникам податків унаслідок протиправних дій контролюючих 

органів; 

- спрощення процедури адміністративного оскарження рішень 

контролюючих органів; 

- упорядкування процедури роз’яснення податкового законодавства, 

запровадження податкових консультацій, що  відповідають найкращій світовій 

практиці [42]. 

Асоціація міст України за наслідками плідної аналітичної роботи  в 2021 

році запропонувала конкретні етапи для удосконалення адміністрування місцевих 

податків і зборів: 

1 етап: 

- надати органам місцевого самоврядування інформацію про сплачені 

податки і  збори відповідно до  п.  12.3.3. Податкового кодексу України; 
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- забезпечити сплату податку на доходи фізичних осіб до відповідних 

бюджетів за  фактичним місцем знаходження підприємств. 

2 етап: 

- унормувати сплату податку на доходи фізичних осіб до відповідних 

бюджетів за  фактичним місцем знаходження відокремлених підрозділів, філій; 

- скасувати пільги зі  сплати місцевих податків і  зборів, встановлені 

державою, зокрема, для гірничодобувних підприємств, платників єдиного 

податку, на лінії зіткнення; 

- передати повноваження щодо встановлення таких пільг виключно органам 

місцевого самоврядування; відновити індексацію нормативної грошової оцінки 

земель; спростити регуляторні процедури при встановленні місцевих податків і 

зборів; 

- спростити процедури подання інформації про встановлені місцеві податки 

і збори податковим органам. 

3 етап : 

- розширити базу оподаткування податком на  нерухоме майно. Додатково 

до даних реєстру речових прав на нерухоме використовувати дані муніципальних 

реєстрів, які включатимуть інформацію про нерухоме майно, не зареєстроване в 

реєстрі речових прав. 

4 етап:  

- після завершення адміністративно-територіальної реформи і  формування 

спроможного місцевого самоврядування розглянути питання передачі 

повноважень органам місцевого самоврядування адміністрування податків і 

зборів, що зараховуються до місцевих бюджетів.[8] 

З метою підвищення фінансового забезпечення органів місцевого 

самоврядування достатнім обсягом фінансових ресурсів, що відповідатиме обсягу 

покладених на них функцій та завдань, вважаємо за доцільне практично 

реалізувати такі пропозиції: 

- вирішення питання щодо підвищення фінансової незалежності і самостійності 

місцевих органів влади та  посилення фінансової спроможності місцевий 

бюджетів, що можливо реалізувати за рахунок перерозподілу 

бюджетоутворюючих податки між центром регіонами на користь останніх; 

- відновлення окремих місцевих податків та зборів, зокрема комунального 

податку, податку з реклами та ринкового збору за умовою 

встановлення належного контролю за їхнім адмініструванням, дозволить 

збільшити власні доходи місцевих бюджетів, а відтак, і фінансові можливості 

щодо фінансування місцевих програм та соціальних заходів; 

- зменшення ролі суб’єктивного чинника при розподілі субвенцій із державного 

бюджету на соціально-економічний розвиток територій шляхом використанням 
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прозорої і зрозумілої методики в автоматичному режимі, з мінімальним 

використанням «людського фактору»; 

- запровадження стратегічного планування на місцевому рівні, що дозволить 

більш точно здійснювати прогнозування розвитку адміністративно-

територіальних одиниць та надасть можливість залучення регіонів до 

міжнародних проектів фінансової та технічної допомоги; 

-  забезпечити упорядкування видаткових повноважень [25, c. 109]. 

Для удосконалення механізму управління бюджетними видатками України, 

доцільне використання наступних методів:  

- обслуговування клієнтів із використанням електронних сервісів , в тому 

числі системи дистанційного обслуговування та системи подання електронної 

звітності з метою зменшення корупційних ризиків; 

- забезпечення ефективного та прозорого здійснення закупівель,  створення 

конкурентного середовища у сфері публічних закупівель, запобігання проявам 

корупції у цій сфері, розвиток добросовісної конкуренції; 

- удосконалення обліку, посилення його контрольних функцій за 

господарською та фінансовою діяльністю установи - основний шлях покращення 

дотримання фінансово-бюджетної дисципліни; 

- обґрунтуваність управлінських рішень залежить, насамперед, від повноти і 

достовірності вихідної інформації, а саме наявність  інформації про виконання 

видатків бюджету є можливою тільки на підставі даних обліку виконання всіх 

видів бюджетів, які функціонують в державі; 

- підвищення кваліфікації працівників (проходження курсів та тестування на 

знання нормативно-правової бази); мотивування працівників (надбавки, 

винагороди за здобування вищого ступеню підготовки і за поліпшення 

кваліфікації).[44]  

Доцільно було б ретельніше вивчити досвід Естонії, де муніципалітети 

конкурують за кожного учня, адже при переході до іншої школи за межами 

певного муніципалітету вони вимушені перераховувати іншому муніципалітету  

не лише обсяг освітньої субвенції, але і власні фінансові ресурси на навчання 

цього учня [5]; 

- важливо щоб освітня субвенція з державного бюджету покривала не лише 

заробітну плату педагогічним працівникам, а й підвищення кваліфікації 

працівників, що є умовою виконання нових вимог до педагогів. Така практика 

широко використовується у країнах Євросоюзу; 

- впровадження принципу прозорості та відкритості освітньої діяльності. 

Для успішного вирішення проблем в видатків місцевих бюджетів на 

охорону здоров’я в Україні важливо реалізувати низку заходів щодо підвищення 

ефективності фінансового забезпечення охорони здоров’я: 
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- На сучасному етапі відбувається реформування фінансового забезпечення 

охорони здоров’я в Україні, що передбачає формування та імплементацію нової 

моделі фінансування. Однак ця модель потребує постійного удосконалення, 

зокрема, слід розширити перелік безкоштовних ліків і чіткіше визначити 

гарантований пакет медичних послуг та перелік платних послуг. 

- Необхідно знизити кількість неформальних платежів від пацієнтів шляхом 

підвищення рівня заробітної плати медичних працівників. Ця проблема має 

системний характер і пронизує всю сферу, через що неформальні платежі стали 

поширеним явищем і нормою в медичній практиці. Навіть якщо відбудеться 

масштабне зростання заробітної плати, серед пацієнтів залишатимуться ті, хто все 

одно бажатиме винагородити лікаря шляхом здійснення додаткової плати, і так 

само серед лікарів будуть ті, хто продовжуватиме приймати такі платежі. 

- Покращення матеріально-технічної бази лікарень, що впливає як на саму 

можливість виконання медпрацівниками своїх функціональних обов'язків, так і на 

можливість професійного удосконалення. Це можна зробити за рахунок створення 

в складі державного бюджету Державного фонду реконструкції та модернізації 

медичних закладів, кошти якого спрямовуватимуться на переобладнання 

лікувально-профілактичних закладів відповідно до сучасних європейських 

стандартів [17, c. 48]. 

- Оптимізація мережі бюджетних закладів охорони здоров’я з урахуванням 

чисельності, захворюваності населення, а отже, – потреби у медичних послугах, 

забезпечивши пріоритетний розвиток закладів, які надають первинну медико-

санітарну й амбулаторно-поліклінічну допомогу, використовують стаціонарно 

замінні медичні технології. Як підтверджує досвід зарубіжних країн, це дасть 

змогу зменшити вартість медичних послуг та підвищити ефективність видатків 

бюджетів на охорону здоров’я [43, c. 301]. 

 

Висновки до 3 розділу 

У цьому розділі випускної кваліфікаційної роботи ми розглянули актуальні 

питання, пов'язані з доходами місцевих бюджетів, визначили і проаналізували 

проблеми та розглянули можливі перспективи для покращення фінансової 

стабільності та ефективності місцевих бюджетів.  

Було виявлено декілька ключових проблем, які впливають на доходи 

місцевих бюджетів. Це, зокрема, спрощення процедур оподаткування та зборів, 

створення ефективних систем контролю та моніторингу доходів, ініціативи щодо 

підтримки місцевого бізнесу та розширення податкової бази, а також 

стимулювання місцевих інвестицій та економічного розвитку. 

Для забезпечення сталого зростання доходів місцевих бюджетів необхідно 

розглянути ряд перспективних заходів. Серед них: спрощення процедур збору 
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податків та зборів, розвиток ефективних систем контролю та моніторингу 

доходів, підтримка місцевих підприємств та ініціатив для збільшення податкової 

бази, а також стимулювання інвестицій та економічного розвитку на місцевому 

рівні. 

            Досягнення фінансової стабільності та зростання доходів місцевих 

бюджетів вимагає від місцевих влад ретельної фінансової дисципліни. Ефективне 

управління борговим навантаженням, раціональне використання фінансових 

ресурсів та відкритий і прозорий облік бюджетних операцій є важливими 

складовими цієї дисципліни. 
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

 

Місцеві бюджети є джерелом життя громад, що дозволяє їм задовольняти 

потреби та прагнення своїх жителів. Вони є відображенням пріоритетів місцевої 

влади та засобом вирішення різноманітних завдань, від економічного розвитку до 

соціального добробуту. Як показав наш аналіз, ефективне управління бюджетом 

на місцевому рівні має важливе значення для підтримки добробуту та сталого 

розвитку громад. 

Перший розділ заклав теоретичну основу нашої випускної кваліфікаційної 

роботи, досліджуючи фундаментальні поняття та принципи, що лежать в основі 

місцевих бюджетів. Місцеві бюджети є невід’ємною складовою фінансової 

системи країни та відіграють важливу роль у фінансуванні регіонального 

розвитку та надання комунальних послуг. Розглядаючи теоретичні засади 

місцевого бюджету надала нам глибоке розуміння сутності місцевих бюджетів як 

ключового інструмента фінансового управління на місцевому рівні. Ми 

досліджували основні джерела доходів та принципи формування місцевих 

бюджетів. 

Ефективне управління місцевим бюджетом залежить від розуміння 

теоретичних основ, які охоплюють джерела доходів, категорії видатків та 

фіскальну автономію. Такі концепції, як децентралізація, міжбюджетні 

трансферти та фіскальна дисципліна, мають значний вплив на стабільність і 

зростання місцевого бюджету. 

Процес формування місцевих бюджетів є складним, включає різні джерела 

доходів та адміністративні проблеми. Виявлення неефективності у розподілі 

ресурсів і відстеження видатків мають вирішальне значення для забезпечення 

ефективного використання місцевих бюджетів. 

 У другому розділі ми провели поглиблений аналіз формування та 

використання ресурсів місцевих бюджетів на конкретному прикладі 

Ванчиковецької об’єднаної територіальної громади. Ключові висновки,що надали 

нам можливість поглиблено дослідити процеси формування та використання 

ресурсів на практиці. Ми проаналізували, звідки надходять кошти до місцевого 

бюджету, а також, як вони витрачаються на соціальні та інфраструктурні проекти. 

Аналізуючи дохідну частину місцевого бюджету України, ми дійшли 

висновку, що у 2022 році у порівнянні з 2018 роком зальні доходи місцевих 

бюджетів зменшились, а саме на 7 318,6 млн. грн. Проаналізувавши  джерела 

надходжень місцевих бюджетів України в умовах війни, відзначаємо, що їх 

основним джерелом став податок на доходи фізичних осіб, який становив у 2022 

році 69,19 % від загального обсягу усіх доходів місцевих бюджетів, що 

перевищило аналогічний показник 2021 року на 11,17 %. 
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Аналізуючи доходи і видатки Ванчиковецької ОТГ, можна зауважити, що  

доходи сільського бюджету по більшості показників зростали. Загалом, дохідна 

частина бюджету Ванчиковецької ОТГ за 2021-2022 рр.  зросла на 2,66%,  витрати 

Ванчиковецької ОТГ протягом 2021-2022 рр. зросли на 2,91% і значно змінено їх 

структуру. 

 Цей аналіз на прикладі Ванчиковецької територіальної громади надав нам 

конкретне розуміння щодо фінансового управління на місцевому рівні. 

Третій розділ був зосереджений на проблемах збільшення дохідної частини 

місцевих бюджетів в Україні на та розкрила актуальні виклики, з якими 

стикаються місцеві бюджети, і пропонували можливі шляхи їх вирішення на 

прикладі зарубіжного досвіду . 

Проаналізувавши зарубіжний досвід формування місцевих фінансових 

ресурсів, ми виявили широкий спектр методів і стратегій формування місцевих 

фінансових ресурсів. Різні країни використовують різноманітні джерела доходу, 

включаючи податки на майно, податки на прибуток, гранти та збори, що 

підкреслює важливість диверсифікації потоків доходів. Багато країн, розглянутих 

у цьому дослідженні, прийняли фіскальну децентралізацію, надавши місцевим 

органам влади значну автономію у прийнятті бюджетних рішень. Фінансова 

децентралізація надає місцевим органам влади можливість пристосовувати 

бюджет до унікальних потреб і вподобань своїх громад. 

Закордонний досвід формування місцевих бюджетів надає численні уроки 

та стратегії, які Україна може прийняти для підвищення фінансової стабільності 

своїх органів місцевого самоврядування. Проте дуже важливо адаптувати ці 

практики до українського контексту та враховувати унікальні виклики та 

можливості, які створюють конкретні обставини країни. Вивчаючи досвід інших 

країн, Україна може зробити значні кроки в напрямку покращення своїх місцевих 

фінансових ресурсів і сприяння регіональному розвитку. 

 Ми дійшли висновку, що існують проблеми у формуванні та розподілі 

місцевих фінансів, такі як: 

- неефективний розподіл ресурсів; 

-  надмірна залежність від центральних трансферів; 

-  недостатня прозорість доходів; 

-  проблематична фіскальна децентралізація; 

-  слабке фінансове управління місцевих органів; 

-  неефективне стягнення місцевих податків; 

-  великий зовнішній борг держави ; 

-  фінансовий дефіцит інфраструктури; 

-  законодавчі та нормативні обмеження; 

-  політичний тиск. 
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Для забезпечення сталого розвитку та підвищення якості життя місцевого 

населення ми пропонуємо керівництву ОТГ наступні рекомендації: 

 -  заохочувати мешканців до участі у грантових програм, які підтримують 

економічне зростання на місцевому рівні, щоб збільшити доходи; 

      - надати пріоритет ефективності та результативності розподілу ресурсів і 

фінансового менеджменту; 

 - сприяти прозорості, підзвітності та залученню громадян, щоб зміцнити 

довіру та забезпечити ефективний розподіл фінансових ресурсів місцевих 

бюджетів; 

  - здійснювати постійний моніторинг та оцінку виконання місцевого 

бюджету, щоб визначити сфери для подальшого вдосконалення та інновацій; 

  - запровадити обслуговування клієнтів із використанням електронних 

сервісів, в тому числі системи дистанційного обслуговування та системи подання 

електронної звітності, з метою зменшення корупційних ризиків; 

 - використовувати міжнародний досвід щодо поступового зниження 

податкового навантаження в Україні. 

В цілому, випускна кваліфікаційна робота підкреслила важливість місцевих 

бюджетів як інструментів для забезпечення сталого розвитку громад та надала 

конкретний приклад (Ванчиковецька об'єднана територіальна громада) для 

ілюстрації теоретичних концепцій. Проаналізувавши проблеми та перспективи, 

ми виявили, що ефективне фінансове управління, активність та співпраця 

громадян є ключовим моментом у покращенні місцевих бюджетів та забезпечення 

кращого майбутнього для мешканців громади. 
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Додаток А 

Звіт про виконання місцевих бюджетів за 2021 рік 

Бюджет Ванчиковецької Об’єднаної Територіальної Громади. 

 
  

Найменування 

показника 
Код бюджетної класифікації 

Загальний фонд Спеціальний фонд Разом   

затверджено  

місцевими 

радами на 

звітний рік з 

урахуванням 

змін*** 

затверджено 

розписом на 

звітний рік з 

урахуванням 

змін 

кошторисні 

призначення 

на звітний 

рік з 

урахуванням 

змін 

виконано 

за 

звітний 

період 

(рік) 

затверджено  

місцевими 

радами на 

звітний рік з 

урахуванням 

змін*** 

затверджено 

розписом на 

звітний рік з 

урахуванням 

змін 

кошторисні 

призначення 

на звітний 

рік з 

урахуванням 

змін 

виконано за звітний 

період (рік) 

затверджено  

місцевими 

радами на 

звітний рік з 

урахуванням 

змін*** 

затверджено 

розписом на 

звітний рік з 

урахуванням 

змін 

кошторисні 

призначення 

на звітний 

рік з 

урахуванням 

змін 

виконано за звітний 

період (рік) 

  

усього 

у тому 

числі за 

коштами 

на 

рахунках  

 в 

установах 

 

банків**** 

Усього 

у тому 

числі за 

коштами 

на 

рахунках  

 в 

установах 

 

банків**** 

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16   

І. Доходи                                       

Податкові 

надходження 
      10000000 

20 200 

340,00 

20 200 

340,00 
  

25 871 

654,55 
15 380,00 15 380,00   

15 

951,75 
  

20 215 

720,00 

20 215 

720,00 
  

25 887 

606,30 
  

  

Податки на доходи, 

податки на прибуток, 

податки на 

збільшення ринкової 

вартості   

      11000000 
8 954 

670,00 

8 954 

670,00 
  

12 419 

645,24 
          

8 954 

670,00 

8 954 

670,00 
  

12 419 

645,24 
  

  

Податок та збір на 

доходи фізичних осіб 
      11010000 

8 948 

670,00 

8 948 

670,00 
  

12 413 

636,24 
          

8 948 

670,00 

8 948 

670,00 
  

12 413 

636,24 
  

  

Податок на доходи 

фізичних осіб, що 

сплачується 

податковими агентами, 

із доходів платника 

податку у вигляді 

заробітної плати 

      11010100 
7 430 

980,00 

7 430 

980,00 
  

8 097 

145,26 
          

7 430 

980,00 

7 430 

980,00 
  

8 097 

145,26 
  

  

Податок на доходи 

фізичних осіб з 

грошового 

забезпечення, 

грошових винагород та 

інших виплат, 

одержаних 

військовослужбовцями 

та особами рядового і 

начальницького 

складу, що сплачується 

податковими агентами 

      11010200 
266 

900,00 

266 

900,00 
  

229 

134,53 
          

266 

900,00 

266 

900,00 
  

229 

134,53 
  

  

Податок на доходи 

фізичних осіб, що 

сплачується 

податковими агентами, 

із доходів платника 

      11010400 
1 124 

790,00 

1 124 

790,00 
  

3 949 

645,41 
          

1 124 

790,00 

1 124 

790,00 
  

3 949 

645,41 
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податку інших ніж 

заробітна плата 

Податок на доходи 

фізичних осіб, що 

сплачується фізичними 

особами за 

результатами річного 

декларування 

      11010500 
126 

000,00 

126 

000,00 
  

137 

711,04 
          

126 

000,00 

126 

000,00 
  

137 

711,04 
  

  

Податок на прибуток 

підприємств   
      11020000 6 000,00 6 000,00   

6 

009,00 
          6 000,00 6 000,00   

6 

009,00 
  

  

Податок на прибуток 

підприємств та 

фінансових установ 

комунальної власності  

      11020200 6 000,00 6 000,00   
6 

009,00 
          6 000,00 6 000,00   

6 

009,00 
  

  

Рентна плата та плата 

за використання 

інших природних 

ресурсів  

      13000000 68 870,00 68 870,00   
76 

972,76 
          68 870,00 68 870,00   

76 

972,76 
  

  

Рентна плата за 

спеціальне 

використання лісових 

ресурсів  

      13010000 36 460,00 36 460,00   
44 

217,76 
          36 460,00 36 460,00   

44 

217,76 
  

  

Рентна плата за 

спеціальне 

використання лісових 

ресурсів в частині 

деревини, заготовленої 

в порядку рубок 

головного 

користування  

      13010100 6 460,00 6 460,00   
6 

511,94 
          6 460,00 6 460,00   

6 

511,94 
  

  

Рентна плата за 

спеціальне 

використання лісових 

ресурсів (крім рентної 

плати за спеціальне 

використання лісових 

ресурсів в частині 

деревини, заготовленої 

в порядку рубок 

головного 

користування)  

      13010200 30 000,00 30 000,00   
37 

705,82 
          30 000,00 30 000,00   

37 

705,82 
  

  

Рентна плата за 

користування 

надрами місцевого 

значення 

      13040000 32 410,00 32 410,00   
32 

755,00 
          32 410,00 32 410,00   

32 

755,00 
  

  

Рентна плата за 

користування надрами 

для видобування 

корисних копалин 

місцевого значення  

      13040100 32 410,00 32 410,00   
32 

755,00 
          32 410,00 32 410,00   

32 

755,00 
  

  

Внутрішні податки на 

товари та послуги   
      14000000 

657 

500,00 

657 

500,00 
  

790 

959,28 
          

657 

500,00 

657 

500,00 
  

790 

959,28 
  

  

Акцизний податок з 

вироблених в Україні 

підакцизних товарів 

(продукції)  

      14020000 25 000,00 25 000,00   
42 

894,05 
          25 000,00 25 000,00   

42 

894,05 
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Пальне       14021900 25 000,00 25 000,00   
42 

894,05 
          25 000,00 25 000,00   

42 

894,05 
  

  

Акцизний податок з 

ввезених на митну 

територію України 

підакцизних товарів 

(продукції)  

      14030000 88 000,00 88 000,00   
145 

733,54 
          88 000,00 88 000,00   

145 

733,54 
  

  

Пальне       14031900 88 000,00 88 000,00   
145 

733,54 
          88 000,00 88 000,00   

145 

733,54 
  

  

Акцизний податок з 

реалізації суб’єктами 

господарювання 

роздрібної торгівлі 

підакцизних товарів 

      14040000 
544 

500,00 

544 

500,00 
  

602 

331,69 
          

544 

500,00 

544 

500,00 
  

602 

331,69 
  

  

Місцеві податки та 

збори, що 

сплачуються 

(перераховуються) 

згідно з Податковим 

кодексом України 

      18000000 
10 519 

300,00 

10 519 

300,00 
  

12 584 

077,27 
          

10 519 

300,00 

10 519 

300,00 
  

12 584 

077,27 
  

  

Податок на майно       18010000 
6 469 

300,00 

6 469 

300,00 
  

8 161 

786,68 
          

6 469 

300,00 

6 469 

300,00 
  

8 161 

786,68 
  

  

Податок на нерухоме 

майно, відмінне від 

земельної ділянки, 

сплачений фізичними 

особами, які є 

власниками об'єктів 

житлової нерухомості 

      18010200 66 100,00 66 100,00   
64 

399,91 
          66 100,00 66 100,00   

64 

399,91 
  

  

Податок на нерухоме 

майно, відмінне від 

земельної ділянки, 

сплачений фізичними 

особами, які є 

власниками об'єктів 

нежитлової 

нерухомості 

      18010300 
675 

000,00 

675 

000,00 
  

731 

087,45 
          

675 

000,00 

675 

000,00 
  

731 

087,45 
  

  

Податок на нерухоме 

майно, відмінне від 

земельної ділянки, 

сплачений  

юридичними особами, 

які є власниками 

об'єктів нежитлової 

нерухомості 

      18010400 
100 

000,00 

100 

000,00 
  

178 

854,77 
          

100 

000,00 

100 

000,00 
  

178 

854,77 
  

  

Земельний податок з 

юридичних осіб  
      18010500 

340 

000,00 

340 

000,00 
  

346 

390,26 
          

340 

000,00 

340 

000,00 
  

346 

390,26 
  

  

Орендна плата з 

юридичних осіб  
      18010600 

3 100 

000,00 

3 100 

000,00 
  

3 682 

449,23 
          

3 100 

000,00 

3 100 

000,00 
  

3 682 

449,23 
  

  

Земельний податок з 

фізичних осіб  
      18010700 

1 488 

200,00 

1 488 

200,00 
  

1 928 

922,81 
          

1 488 

200,00 

1 488 

200,00 
  

1 928 

922,81 
  

  

Орендна плата з 

фізичних осіб  
      18010900 

700 

000,00 

700 

000,00 
  

1 229 

682,25 
          

700 

000,00 

700 

000,00 
  

1 229 

682,25 
  

  

Єдиний податок         18050000 
4 050 

000,00 

4 050 

000,00 
  

4 422 

290,59 
          

4 050 

000,00 

4 050 

000,00 
  

4 422 

290,59 
  

  

Єдиний податок з       18050300 11 700,00 11 700,00   33           11 700,00 11 700,00   33     



60 
 

 

6

0 

юридичних осіб  365,46 365,46 

Єдиний податок з 

фізичних осіб  
      18050400 

2 444 

500,00 

2 444 

500,00 
  

2 883 

451,54 
          

2 444 

500,00 

2 444 

500,00 
  

2 883 

451,54 
  

  

Єдиний податок з 

сільськогосподарських 

товаровиробників,  у 

яких частка 

сільськогосподарського 

товаровиробництва за 

попередній податковий 

(звітний) рік дорівнює 

або перевищує 75 

відсотків 

      18050500 
1 593 

800,00 

1 593 

800,00 
  

1 505 

473,59 
          

1 593 

800,00 

1 593 

800,00 
  

1 505 

473,59 
  

  

Інші податки та збори       19000000         15 380,00 15 380,00   
15 

951,75 
  15 380,00 15 380,00   

15 

951,75 
  

  

Екологічний податок       19010000         15 380,00 15 380,00   
15 

951,75 
  15 380,00 15 380,00   

15 

951,75 
  

  

Екологічний податок, 

який справляється за 

викиди в атмосферне 

повітря забруднюючих 

речовин стаціонарними 

джерелами 

забруднення (за 

винятком викидів в 

атмосферне повітря 

двоокису вуглецю) 

      19010100         4 280,00 4 280,00   
3 

472,59 
  4 280,00 4 280,00   

3 

472,59 
  

  

Надходження від 

скидів забруднюючих 

речовин безпосередньо 

у водні об'єкти  

      19010200         3 300,00 3 300,00   
4 

742,74 
  3 300,00 3 300,00   

4 

742,74 
  

  

Надходження від 

розміщення відходів у 

спеціально відведених 

для цього місцях чи на 

об'єктах, крім 

розміщення окремих 

видів відходів як 

вторинної сировини  

      19010300         7 800,00 7 800,00   
7 

736,42 
  7 800,00 7 800,00   

7 

736,42 
  

  

Неподаткові 

надходження 
      20000000 

201 

960,00 

201 

960,00 
  

222 

189,42 

1 764 

800,00 

1 764 

800,00 

3 112 

419,00 

3 115 

706,58 
  

1 966 

760,00 

1 966 

760,00 

3 112 

419,00 

3 337 

896,00 
  

  

Доходи від власності 

та підприємницької 

діяльності 

      21000000 73 200,00 73 200,00   
78 

863,23 
          73 200,00 73 200,00   

78 

863,23 
  

  

Інші надходження         21080000 73 200,00 73 200,00   
78 

863,23 
          73 200,00 73 200,00   

78 

863,23 
  

  

Адміністративні 

штрафи та інші санкції  
      21081100 8 200,00 8 200,00   

13 

403,53 
          8 200,00 8 200,00   

13 

403,53 
  

  

Адміністративні 

штрафи та штрафні 

санкції за порушення 

законодавства у сфері 

виробництва та обігу 

алкогольних напоїв та 

тютюнових виробів  

      21081500 65 000,00 65 000,00   
65 

459,70 
          65 000,00 65 000,00   

65 

459,70 
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Адміністративні 

збори та платежі, 

доходи від 

некомерційної 

господарської 

діяльності  

      22000000 60 660,00 60 660,00   
74 

351,73 
          60 660,00 60 660,00   

74 

351,73 
  

  

Плата за надання 

адміністративних 

послуг 

      22010000 12 200,00 12 200,00   
19 

836,73 
          12 200,00 12 200,00   

19 

836,73 
  

  

Плата за надання 

інших 

адміністративних 

послуг 

      22012500 12 200,00 12 200,00   
19 

836,73 
          12 200,00 12 200,00   

19 

836,73 
  

  

Надходження від 

орендної плати за 

користування 

цілісним майновим 

комплексом та іншим 

державним майном   

      22080000 40 000,00 40 000,00   
45 

265,50 
          40 000,00 40 000,00   

45 

265,50 
  

  

Надходження від 

орендної плати за 

користування 

майновим комлексом 

та іншим майном, що 

перебуває в 

комунальній власності 

      22080400 40 000,00 40 000,00   
45 

265,50 
          40 000,00 40 000,00   

45 

265,50 
  

  

Державне мито         22090000 500,00 500,00   
1 

285,66 
          500,00 500,00   

1 

285,66 
  

  

Державне мито, що 

сплачується за місцем 

розгляду та 

оформлення 

документів, у тому 

числі за оформлення 

документів на 

спадщину і дарування   

      22090100 500,00 500,00   
1 

285,66 
          500,00 500,00   

1 

285,66 
  

  

Орендна плата за 

водні об'єкти (їх 

частини), що 

надаються в 

користування на 

умовах оренди Радою 

міністрів Автономної 

Республіки Крим, 

обласними, 

районними, Київською 

та Севастопольською 

міськими державними 

адміністраціями, 

місцевими радами  

      22130000 7 960,00 7 960,00   
7 

963,84 
          7 960,00 7 960,00   

7 

963,84 
  

  

Інші неподаткові 

надходження 
      24000000 68 100,00 68 100,00   

68 

974,46 
          68 100,00 68 100,00   

68 

974,46 
  

  

Інші надходження         24060000 68 100,00 68 100,00   
68 

974,46 
          68 100,00 68 100,00   

68 

974,46 
  

  

Інші надходження         24060300 55 300,00 55 300,00   
56 

138,21 
          55 300,00 55 300,00   

56 

138,21 
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Кошти за шкоду, що 

заподіяна на земельних 

ділянках державної та 

комунальної власності, 

які не надані у 

користування та не 

передані у власність, 

внаслідок їх 

самовільного зайняття, 

використання не за 

цільовим 

призначенням, зняття 

ґрунтового покриву 

(родючого шару 

ґрунту) без 

спеціального дозволу; 

відшкодування збитків 

за погіршення якості 

ґрунтового покриву 

тощо та за 

неодержання доходів у 

зв'язку з тимчасовим 

невикористанням 

земельних ділянок 

      24062200 12 800,00 12 800,00   
12 

836,25 
          12 800,00 12 800,00   

12 

836,25 
  

  

Власні надходження 

бюджетних установ 
      25000000         

1 764 

800,00 

1 764 

800,00 

3 112 

419,00 

3 115 

706,58 
  

1 764 

800,00 

1 764 

800,00 

3 112 

419,00 

3 115 

706,58 
  

  

Надходження від 

плати за послуги, що 

надаються 

бюджетними 

установами згідно із 

законодавством  

      25010000         
1 764 

800,00 

1 764 

800,00 

1 251 

070,00 

1 251 

611,20 
  

1 764 

800,00 

1 764 

800,00 

1 251 

070,00 

1 251 

611,20 
  

  

Плата за послуги, що 

надаються 

бюджетними 

установами згідно з їх 

основною діяльністю  

      25010100         
1 759 

000,00 

1 759 

000,00 

1 245 

270,00 

1 245 

860,20 
  

1 759 

000,00 

1 759 

000,00 

1 245 

270,00 

1 245 

860,20 
  

  

Плата за оренду майна 

бюджетних установ, 

що здійснюється 

відповідно до Закону 

України "Про оренду 

державного та 

комунального майна" 

      25010300         5 800,00 5 800,00 5 800,00 
5 

751,00 
  5 800,00 5 800,00 5 800,00 

5 

751,00 
  

  

Інші джерела власних 

надходжень 

бюджетних установ   

      25020000             
1 861 

349,00 

1 864 

095,38 
      

1 861 

349,00 

1 864 

095,38 
  

  

Благодійні внески, 

гранти та дарунки  
      25020100             

1 778 

619,00 

1 781 

369,00 
      

1 778 

619,00 

1 781 

369,00 
  

  

Надходження, що 

отримують бюджетні 

установи від 

підприємств, 

організацій, фізичних 

осіб та від інших 

бюджетних установ для 

      25020200             82 730,00 
82 

726,38 
      82 730,00 

82 

726,38 
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виконання цільових 

заходів, у тому числі 

заходів з відчуження 

для суспільних потреб 

земельних ділянок та 

розміщених на них 

інших об'єктів 

нерухомого майна, що 

перебувають у 

приватній власності 

фізичних або 

юридичних осіб 

Разом доходів (без 

урахування 

міжбюджетних 

трансфертів) 

      90010100 
20 402 

300,00 

20 402 

300,00 
  

26 093 

843,97 

1 780 

180,00 

1 780 

180,00 

3 112 

419,00 

3 131 

658,33 
  

22 182 

480,00 

22 182 

480,00 

3 112 

419,00 

29 225 

502,30 
  

  

Офіційні трансферти         40000000 
57 062 

194,00 

57 062 

194,00 
  

57 062 

194,00 
          

57 062 

194,00 

57 062 

194,00 
  

57 062 

194,00 
  

  

Від органів 

державного 

управління   

      41000000 
57 062 

194,00 

57 062 

194,00 
  

57 062 

194,00 
          

57 062 

194,00 

57 062 

194,00 
  

57 062 

194,00 
  

  

Дотації       41020000 
26 913 

300,00 

26 913 

300,00 
  

26 913 

300,00 
          

26 913 

300,00 

26 913 

300,00 
  

26 913 

300,00 
  

  

Базова дотація       41020100 
26 913 

300,00 

26 913 

300,00 
  

26 913 

300,00 
          

26 913 

300,00 

26 913 

300,00 
  

26 913 

300,00 
  

  

Субвенції       41030000 
30 148 

894,00 

30 148 

894,00 
  

30 148 

894,00 
          

30 148 

894,00 

30 148 

894,00 
  

30 148 

894,00 
  

  

Освітня субвенція з 

державного бюджету 

місцевим бюджетам 

      41033900 
26 857 

600,00 

26 857 

600,00 
  

26 857 

600,00 
          

26 857 

600,00 

26 857 

600,00 
  

26 857 

600,00 
  

  

Субвенція з 

державного бюджету 

місцевим бюджетам на 

здійснення заходів 

щодо соціально-

економічного розвитку 

окремих територій 

      41034500 
1 756 

000,00 

1 756 

000,00 
  

1 756 

000,00 
          

1 756 

000,00 

1 756 

000,00 
  

1 756 

000,00 
  

  

Субвенція з 

державного бюджету 

місцевим бюджетам на 

розвиток мережі 

центрів надання 

адміністративних 

послуг 

      41035200 
1 535 

294,00 

1 535 

294,00 
  

1 535 

294,00 
          

1 535 

294,00 

1 535 

294,00 
  

1 535 

294,00 
  

  

Усього доходів з 

урахуванням 

міжбюджетних 

трансфертів з 

державного бюджету 

      90010200 
77 464 

494,00 

77 464 

494,00 
  

83 156 

037,97 

1 780 

180,00 

1 780 

180,00 

3 112 

419,00 

3 131 

658,33 
  

79 244 

674,00 

79 244 

674,00 

3 112 

419,00 

86 287 

696,30 
  

  

Дотації з місцевих 

бюджетів іншим 

місцевим бюджетам 

      41040000 
3 121 

700,00 

3 121 

700,00 
  

3 121 

700,00 
          

3 121 

700,00 

3 121 

700,00 
  

3 121 

700,00 
  

  

Дотація з місцевого 

бюджету на здійснення 

переданих з 

державного бюджету 

      41040200 
3 121 

700,00 

3 121 

700,00 
  

3 121 

700,00 
          

3 121 

700,00 

3 121 

700,00 
  

3 121 

700,00 
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видатків з утримання 

закладів освіти та 

охорони здоров'я за 

рахунок відповідної 

додаткової дотації з 

державного бюджету 

Субвенції з місцевих 

бюджетів іншим 

місцевим бюджетам 

      41050000 
2 580 

883,00 

2 580 

883,00 
  

2 527 

843,70 
          

2 580 

883,00 

2 580 

883,00 
  

2 527 

843,70 
  

  

Субвенція з місцевого 

бюджету на здійснення 

переданих видатків у 

сфері освіти за рахунок 

коштів освітньої 

субвенції 

      41051000 
1 735 

384,70 

1 735 

384,70 
  

1 735 

384,70 
          

1 735 

384,70 

1 735 

384,70 
  

1 735 

384,70 
  

  

Субвенція з місцевого 

бюджету за рахунок 

залишку коштів 

освітньої субвенції, що 

утворився на початок 

бюджетного періоду 

      41051100 10 819,00 10 819,00   
10 

819,00 
          10 819,00 10 819,00   

10 

819,00 
  

  

Субвенція з місцевого 

бюджету на надання 

державної підтримки 

особам з особливими 

освітніми потребами за 

рахунок відповідної 

субвенції з державного 

бюджету 

      41051200 
126 

425,30 

126 

425,30 
  

126 

426,00 
          

126 

425,30 

126 

425,30 
  

126 

426,00 
  

  

Субвенція з місцевого 

бюджету на 

забезпечення якісної, 

сучасної та доступної 

загальної середньої 

освіти «Нова 

українська школа» за 

рахунок відповідної 

субвенції з державного 

бюджету 

      41051400 
469 

900,00 

469 

900,00 
  

416 

860,00 
          

469 

900,00 

469 

900,00 
  

416 

860,00 
  

  

Інші субвенції з 

місцевого бюджету 
      41053900 

238 

354,00 

238 

354,00 
  

238 

354,00 
          

238 

354,00 

238 

354,00 
  

238 

354,00 
  

  

Усього       90010300 
83 167 

077,00 

83 167 

077,00 
  

88 805 

581,67 

1 780 

180,00 

1 780 

180,00 

3 112 

419,00 

3 131 

658,33 
  

84 947 

257,00 

84 947 

257,00 

3 112 

419,00 

91 937 

240,00 
  

  

ІІ. Видатки                                       

Державне управління   0100     
12 209 

454,00 

12 209 

454,00 

12 209 

454,00 

10 870 

029,66 

171 

800,00 

171 

800,00 

171 

800,00 

79 

800,00 
  

12 381 

254,00 

12 381 

254,00 

12 381 

254,00 

10 949 

829,66 
  

  

Організаційне, 

інформаційно-

аналітичне та 

матеріально-технічне 

забезпечення 

діяльності обласної 

ради, районної ради, 

районної у місті ради 

(у разі її створення), 

міської, селищної, 

0111 0150 0110150   
11 681 

424,00 

11 681 

424,00 

11 681 

424,00 

10 351 

548,33 

171 

800,00 

171 

800,00 

171 

800,00 

79 

800,00 
  

11 853 

224,00 

11 853 

224,00 

11 853 

224,00 

10 431 

348,33 
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сільської рад 

Керівництво і 

управління у 

відповідній сфері у 

містах (місті Києві), 

селищах, селах, 

територіальних 

громадах 

0111 0160 3710160   
528 

030,00 

528 

030,00 

528 

030,00 

518 

481,33 
          

528 

030,00 

528 

030,00 

528 

030,00 

518 

481,33 
  

  

Освіта   1000     
59 790 

086,36 

59 790 

086,36 

59 790 

086,36 

55 648 

494,89 

2 115 

394,56 

2 115 

394,56 

3 270 

314,56 

3 087 

221,22 
  

61 905 

480,92 

61 905 

480,92 

63 060 

400,92 

58 735 

716,11 
  

  

Надання дошкільної 

освіти 
0910 1010 0111010   

10 965 

910,00 

10 965 

910,00 

10 965 

910,00 

8 929 

609,42 

495 

000,00 

495 

000,00 

325 

460,00 

275 

627,52 
  

11 460 

910,00 

11 460 

910,00 

11 291 

370,00 

9 205 

236,94 
  

  

Надання загальної 

середньої освіти за 

рахунок коштів 

місцевого бюджету 

  1020     
14 766 

430,00 

14 766 

430,00 

14 766 

430,00 

13 464 

409,08 

1 264 

000,00 

1 264 

000,00 

2 526 

360,00 

2 427 

311,84 
  

16 030 

430,00 

16 030 

430,00 

17 292 

790,00 

15 891 

720,92 
  

  

Надання загальної 

середньої освіти 

закладами загальної 

середньої освіти 

0921 1021 0111021   
14 766 

430,00 

14 766 

430,00 

14 766 

430,00 

13 464 

409,08 

1 264 

000,00 

1 264 

000,00 

2 526 

360,00 

2 427 

311,84 
  

16 030 

430,00 

16 030 

430,00 

17 292 

790,00 

15 891 

720,92 
  

  

Надання загальної 

середньої освіти за 

рахунок освітньої 

субвенції 

  1030     
28 592 

984,00 

28 592 

984,00 

28 592 

984,00 

28 465 

251,76 
          

28 592 

984,00 

28 592 

984,00 

28 592 

984,00 

28 465 

251,76 
  

  

Надання загальної 

середньої освіти 

закладами загальної 

середньої освіти 

0921 1031 0111031   
28 592 

984,00 

28 592 

984,00 

28 592 

984,00 

28 465 

251,76 
          

28 592 

984,00 

28 592 

984,00 

28 592 

984,00 

28 465 

251,76 
  

  

Надання загальної 

середньої освіти за 

рахунок залишку 

коштів за освітньою 

субвенцією (крім 

залишку коштів, що 

мають цільове 

призначення, 

виділених відповідно 

до рішень Кабінету 

Міністрів України у 

попередньому 

бюджетному періоді, а 

також коштів, 

необхідних для 

забезпечення 

безпечного 

навчального процесу 

у закладах загальної 

середньої освіти) 

  1060     
320 

819,00 

320 

819,00 

320 

819,00 

60 

299,00 
34 100,00 34 100,00 34 100,00 

34 

100,00 
  

354 

919,00 

354 

919,00 

354 

919,00 

94 

399,00 
  

  

Надання загальної 

середньої освіти 

закладами загальної 

середньої освіти 

0921 1061 0111061   
320 

819,00 

320 

819,00 

320 

819,00 

60 

299,00 
34 100,00 34 100,00 34 100,00 

34 

100,00 
  

354 

919,00 

354 

919,00 

354 

919,00 

94 

399,00 
  

  

Надання 

позашкільної освіти 
0960 1070 0111070   17 500,00 17 500,00 17 500,00 

17 

500,00 
          17 500,00 17 500,00 17 500,00 

17 

500,00 
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закладами 

позашкільної освіти, 

заходи із 

позашкільної роботи з 

дітьми 

Надання спеціальної 

освіти мистецькими 

школами 

0960 1080 0111080   
2 929 

900,00 

2 929 

900,00 

2 929 

900,00 

2 574 

230,65 
    57 100,00 

23 

240,00 
  

2 929 

900,00 

2 929 

900,00 

2 987 

000,00 

2 597 

470,65 
  

  

Інші програми, 

заклади та заходи у 

сфері освіти 

  1140     
1 758 

401,92 

1 758 

401,92 

1 758 

401,92 

1 756 

354,76 
    5 000,00 

4 

734,00 
  

1 758 

401,92 

1 758 

401,92 

1 763 

401,92 

1 761 

088,76 
  

  

Забезпечення 

діяльності інших 

закладів у сфері 

освіти 

0990 1141 0111141   
1 758 

401,92 

1 758 

401,92 

1 758 

401,92 

1 756 

354,76 
    5 000,00 

4 

734,00 
  

1 758 

401,92 

1 758 

401,92 

1 763 

401,92 

1 761 

088,76 
  

  

Виконання заходів, 

спрямованих на 

забезпечення якісної, 

сучасної та доступної 

загальної середньої 

освіти «Нова 

українська школа» 

  1180     
338 

821,44 

338 

821,44 

338 

821,44 

281 

520,22 

269 

078,56 

269 

078,56 

269 

078,56 

269 

072,86 
  

607 

900,00 

607 

900,00 

607 

900,00 

550 

593,08 
  

  

Співфінансування 

заходів, що 

реалізуються за 

рахунок субвенції з 

державного бюджету 

місцевим бюджетам 

на забезпечення 

якісної, сучасної та 

доступної загальної 

середньої освіти 

"Нова українська 

школа" 

0990 1181 0111181   
128 

930,00 

128 

930,00 

128 

930,00 

124 

668,78 
9 070,00 9 070,00 9 070,00 

9 

064,30 
  

138 

000,00 

138 

000,00 

138 

000,00 

133 

733,08 
  

  

Виконання заходів, 

спрямованих на 

забезпечення якісної, 

сучасної та доступної 

загальної середньої 

освіти «Нова 

українська школа» за 

рахунок субвенції з 

державного бюджету 

місцевим бюджетам 

0990 1182 0111182   
209 

891,44 

209 

891,44 

209 

891,44 

156 

851,44 

260 

008,56 

260 

008,56 

260 

008,56 

260 

008,56 
  

469 

900,00 

469 

900,00 

469 

900,00 

416 

860,00 
  

  

Надання освіти за 

рахунок субвенції з 

державного бюджету 

місцевим бюджетам 

на надання державної 

підтримки особам з 

особливими освітніми 

потребами 

0990 1200 0111200   73 210,00 73 210,00 73 210,00 
73 

210,00 
53 216,00 53 216,00 53 216,00 

53 

135,00 
  

126 

426,00 

126 

426,00 

126 

426,00 

126 

345,00 
  

  

Надання освіти за 

рахунок залишку 

коштів за субвенцією 

з державного бюджету 

0990 1210 0111210   26 110,00 26 110,00 26 110,00 
26 

110,00 
          26 110,00 26 110,00 26 110,00 

26 

110,00 
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місцевим бюджетам 

на надання державної 

підтримки особам з 

особливими освітніми 

потребами 

Охорона здоров'я   2000     
846 

860,00 

846 

860,00 

846 

860,00 

681 

794,08 
          

846 

860,00 

846 

860,00 

846 

860,00 

681 

794,08 
  

  

Первинна медична 

допомога населенню 
  2110     

846 

860,00 

846 

860,00 

846 

860,00 

681 

794,08 
          

846 

860,00 

846 

860,00 

846 

860,00 

681 

794,08 
  

  

Первинна медична 

допомога населенню, 

що надається 

фельдшерськими, 

фельдшерсько-

акушерськими 

пунктами 

0725 2112 0112112   10 420,00 10 420,00 10 420,00 
10 

394,10 
          10 420,00 10 420,00 10 420,00 

10 

394,10 
  

  

Первинна медична 

допомога населенню, 

що надається 

амбулаторно-

поліклінічними 

закладами 

(відділеннями) 

0721 2113 0112113   
836 

440,00 

836 

440,00 

836 

440,00 

671 

399,98 
          

836 

440,00 

836 

440,00 

836 

440,00 

671 

399,98 
  

  

Соціальний захист та 

соціальне 

забезпечення 

  3000     
303 

790,00 

303 

790,00 

303 

790,00 

285 

676,53 
    80 330,00 

80 

326,38 
  

303 

790,00 

303 

790,00 

384 

120,00 

366 

002,91 
  

  

Надання пільг з 

оплати послуг 

зв'язку, інших 

передбачених 

законодавством пільг 

окремим категоріям 

громадян та 

компенсації за 

пільговий проїзд 

окремих категорій 

громадян 

  3030     28 000,00 28 000,00 28 000,00 
25 

620,14 
          28 000,00 28 000,00 28 000,00 

25 

620,14 
  

  

Надання пільг 

окремим категоріям 

громадян з оплати 

послуг зв'язку 

1070 3032 0113032   28 000,00 28 000,00 28 000,00 
25 

620,14 
          28 000,00 28 000,00 28 000,00 

25 

620,14 
  

  

Оздоровлення та 

відпочинок дітей 

(крім заходів з 

оздоровлення дітей, 

що здійснюються за 

рахунок коштів на 

оздоровлення 

громадян, які 

постраждали 

внаслідок 

Чорнобильської 

катастрофи) 

1040 3140 0113140   67 060,00 67 060,00 67 060,00 
67 

000,00 
          67 060,00 67 060,00 67 060,00 

67 

000,00 
  

  

Організація та 

проведення 

громадських робіт 

1050 3210 0113210   80 730,00 80 730,00 80 730,00 
80 

326,39 
    80 330,00 

80 

326,38 
  80 730,00 80 730,00 

161 

060,00 

160 

652,77 
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Інші заклади та 

заходи 
  3240     

128 

000,00 

128 

000,00 

128 

000,00 

112 

730,00 
          

128 

000,00 

128 

000,00 

128 

000,00 

112 

730,00 
  

  

Інші заходи у сфері 

соціального захисту і 

соціального 

забезпечення 

1090 3242 0113242   
128 

000,00 

128 

000,00 

128 

000,00 

112 

730,00 
          

128 

000,00 

128 

000,00 

128 

000,00 

112 

730,00 
  

  

Культура і мистецтво   4000     
1 731 

810,00 

1 731 

810,00 

1 731 

810,00 

1 639 

350,77 
5 800,00 5 800,00 39 519,00 

22 

099,00 
  

1 737 

610,00 

1 737 

610,00 

1 771 

329,00 

1 661 

449,77 
  

  

Забезпечення 

діяльності палаців і 

будинків культури, 

клубів, центрів 

дозвілля та інших 

клубних закладів 

0828 4060 0114060   
1 731 

810,00 

1 731 

810,00 

1 731 

810,00 

1 639 

350,77 
5 800,00 5 800,00 39 519,00 

22 

099,00 
  

1 737 

610,00 

1 737 

610,00 

1 771 

329,00 

1 661 

449,77 
  

  

Житлово-комунальне 

господарство 
  6000     

1 901 

100,00 

1 901 

100,00 

1 901 

100,00 

1 732 

575,02 
          

1 901 

100,00 

1 901 

100,00 

1 901 

100,00 

1 732 

575,02 
  

  

Організація 

благоустрою 

населених пунктів 

0620 6030 0116030   
1 901 

100,00 

1 901 

100,00 

1 901 

100,00 

1 732 

575,02 
          

1 901 

100,00 

1 901 

100,00 

1 901 

100,00 

1 732 

575,02 
  

  

Економічна 

діяльність 
  7000     57 000,00 57 000,00 57 000,00 

56 

995,00 

3 985 

598,00 

3 985 

598,00 

3 985 

598,00 

3 965 

157,24 
  

4 042 

598,00 

4 042 

598,00 

4 042 

598,00 

4 022 

152,24 
  

  

Сільське, лісове, 

рибне господарство та 

мисливство 

  7100     6 000,00 6 000,00 6 000,00 
6 

000,00 
          6 000,00 6 000,00 6 000,00 

6 

000,00 
  

  

Здійснення  заходів із 

землеустрою 
0421 7130 0117130   6 000,00 6 000,00 6 000,00 

6 

000,00 
          6 000,00 6 000,00 6 000,00 

6 

000,00 
  

  

Будівництво та 

регіональний 

розвиток 

  7300             
3 985 

598,00 

3 985 

598,00 

3 985 

598,00 

3 965 

157,24 
  

3 985 

598,00 

3 985 

598,00 

3 985 

598,00 

3 965 

157,24 
  

  

Виконання 

інвестиційних 

проектів 

  7360             
2 179 

370,00 

2 179 

370,00 

2 179 

370,00 

2 158 

929,24 
  

2 179 

370,00 

2 179 

370,00 

2 179 

370,00 

2 158 

929,24 
  

  

Виконання 

інвестиційних 

проектів в рамках 

здійснення заходів 

щодо соціально-

економічного 

розвитку окремих 

територій 

0490 7363 0117363           
2 179 

370,00 

2 179 

370,00 

2 179 

370,00 

2 158 

929,24 
  

2 179 

370,00 

2 179 

370,00 

2 179 

370,00 

2 158 

929,24 
  

  

Розвиток мережі 

центрів надання 

адміністративних 

послуг 

0490 7390 0117390           
1 806 

228,00 

1 806 

228,00 

1 806 

228,00 

1 806 

228,00 
  

1 806 

228,00 

1 806 

228,00 

1 806 

228,00 

1 806 

228,00 
  

  

Транспорт та 

транспортна 

інфраструктура, 

дорожнє господарство 

  7400     49 000,00 49 000,00 49 000,00 
49 

000,00 
          49 000,00 49 000,00 49 000,00 

49 

000,00 
  

  

Утримання та 

розвиток 

автомобільних доріг 

та дорожньої 

інфраструктури 

  7460     49 000,00 49 000,00 49 000,00 
49 

000,00 
          49 000,00 49 000,00 49 000,00 

49 

000,00 
  

  

Утримання та 

розвиток 

автомобільних доріг 

0456 7461 0117461   49 000,00 49 000,00 49 000,00 
49 

000,00 
          49 000,00 49 000,00 49 000,00 

49 

000,00 
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та дорожньої 

інфраструктури за 

рахунок коштів 

місцевого бюджету 

Інші програми та 

заходи, пов'язані з 

економічною 

діяльністю 

  7600     2 000,00 2 000,00 2 000,00 
1 

995,00 
          2 000,00 2 000,00 2 000,00 

1 

995,00 
  

  

Інша економічна 

діяльність 
  7690     2 000,00 2 000,00 2 000,00 

1 

995,00 
          2 000,00 2 000,00 2 000,00 

1 

995,00 
  

  

Інші заходи, пов'язані 

з економічною 

діяльністю 

0490 7693 0117693   2 000,00 2 000,00 2 000,00 
1 

995,00 
          2 000,00 2 000,00 2 000,00 

1 

995,00 
  

  

Інша діяльність   8000     
569 

270,00 

569 

270,00 

486 

270,00 

476 

523,49 
15 380,00 15 380,00 

125 

905,00 

49 

408,19 
  

584 

650,00 

584 

650,00 

612 

175,00 

525 

931,68 
  

  

Захист населення і 

територій від 

надзвичайних 

ситуацій техногенного 

та природного 

характеру 

  8100     
486 

270,00 

486 

270,00 

486 

270,00 

476 

523,49 
    

110 

525,00 

49 

408,19 
  

486 

270,00 

486 

270,00 

596 

795,00 

525 

931,68 
  

  

Забезпечення 

діяльності місцевої 

пожежної охорони 

0320 8130 0118130   
486 

270,00 

486 

270,00 

486 

270,00 

476 

523,49 
    

110 

525,00 

49 

408,19 
  

486 

270,00 

486 

270,00 

596 

795,00 

525 

931,68 
  

  

Охорона 

навколишнього 

природного 

середовища 

  8300             15 380,00 15 380,00 15 380,00     15 380,00 15 380,00 15 380,00     

  

Природоохоронні 

заходи за рахунок 

цільових фондів 

0540 8340 0118340           15 380,00 15 380,00 15 380,00     15 380,00 15 380,00 15 380,00     
  

Резервний фонд   8700     83 000,00 83 000,00               83 000,00 83 000,00         

Резервний фонд 

місцевого бюджету 
0133 8710 3718710   83 000,00 83 000,00               83 000,00 83 000,00       

  

Усього видатків без 

урахування 

міжбюджетних 

трансфертів 

  900201     
77 409 

370,36 

77 409 

370,36 

77 326 

370,36 

71 391 

439,44 

6 293 

972,56 

6 293 

972,56 

7 673 

466,56 

7 284 

012,03 
  

83 703 

342,92 

83 703 

342,92 

84 999 

836,92 

78 675 

451,47 
  

  

Субвенція з місцевого 

бюджету державному 

бюджету на 

виконання програм 

соціально-

економічного 

розвитку регіонів 

0180 9800 3719800   85 000,00 85 000,00   
85 

000,00 
          85 000,00 85 000,00   

85 

000,00 
  

  

Усього видатків з 

трансфертами, що 

передаються до 

державного бюджету 

  900202     
77 494 

370,36 

77 494 

370,36 

77 326 

370,36 

71 476 

439,44 

6 293 

972,56 

6 293 

972,56 

7 673 

466,56 

7 284 

012,03 
  

83 788 

342,92 

83 788 

342,92 

84 999 

836,92 

78 760 

451,47 
  

  

Субвенції з місцевого 

бюджету іншим 

місцевим бюджетам 

на здійснення 

програм та заходів за 

рахунок коштів 

місцевих бюджетів 

  9700     
3 807 

728,08 

3 807 

728,08 
  

3 807 

728,08 
          

3 807 

728,08 

3 807 

728,08 
  

3 807 

728,08 
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Інші субвенції з 

місцевого бюджету 
0180 9770 3719770   

3 807 

728,08 

3 807 

728,08 
  

3 807 

728,08 
          

3 807 

728,08 

3 807 

728,08 
  

3 807 

728,08 
  

  

Усього   900203     
81 302 

098,44 

81 302 

098,44 

77 326 

370,36 

75 284 

167,52 

6 293 

972,56 

6 293 

972,56 

7 673 

466,56 

7 284 

012,03 
  

87 596 

071,00 

87 596 

071,00 

84 999 

836,92 

82 568 

179,55 
  

  

IV. Фінансування                                       

Дефіцит (-) /профіцит 

(+)* 
        

1 864 

978,56 

1 864 

978,56 
  

13 521 

414,15 

-4 513 

792,56 

-4 513 

792,56 
  

-4 152 

353,70 
  

-2 648 

814,00 

-2 648 

814,00 
  

9 369 

060,45 
  

  

Дефіцит (-) /профіцит 

(+)** 
              

11 679 

598,53 
      

-4 152 

353,70 
        

7 527 

244,83 
  

  

Фінансування 

бюджету за типом 

кредитора 

                                    
  

Внутрішнє 

фінансування* 
      200000       

-13 521 

414,15 
      

4 152 

353,70 
        

-9 369 

060,45 
  

  

Внутрішнє 

фінансування** 
      200000       

-11 679 

598,53 
      

4 152 

353,70 
        

-7 527 

244,83 
  

  

Фінансування за 

рахунок коштів  

державних фондів 

      201000                             
  

Позики, одержані з 

державних фондів 
      201100                             

  

Одержано позик       201110                               

Погашено позик       201120                               
Фінансування за 

рахунок позик 

банківських установ 

      202000                             
  

Фінансування за 

рахунок позик 

Національного банку 

України 

      202100                             

  

Одержано позик       202110                               

Погашено позик       202120                               
Фінансування за 

рахунок інших банків 
      202200                             

  

Одержано позик       202210                               

Погашено позик       202220                               

Інше внутрішнє 

фінансування 
      203000                             

  

Позики інших 

фінансових установ 
      203100                             

  

Одержано позик       203110                               

Погашено позик       203120                               
Позики нефінансових 

державних підприємств 
      203200                             

  

Одержано позик       203210                               

Погашено позик       203220                               
Позики нефінансового 

приватного сектора 
      203300                             

  

Одержано позик       203310                               

Погашено позик       203320                               
Фінансування за 

рахунок коштів 

єдиного 

казначейського 

      203400                             
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рахунку 

Одержано       203410                               

Повернено       203420                               
Фінансування за 

рахунок випуску 

цінних паперів 

      203500                             
  

Одержано позик       203510                               

Погашено позик       203520                               
Інше внутрішнє 

фінансування 
      203600                             

  

Одержано позик       203610                               

Погашено позик       203620                               

Фінансування за 

рахунок залишків 

коштів на рахунках 

бюджетних установ* 

      205000               
-232 

959,65 
        

-232 

959,65 
  

  

Фінансування за 

рахунок залишків 

коштів на рахунках 

бюджетних установ** 

      205000               
-232 

959,65 
        

-232 

959,65 
  

  

На початок періоду       205100                               

На кінець періоду       205200               
617 

405,36 
        

617 

405,36 
  

  

Інші розрахунки*       205300               
384 

445,71 
        

384 

445,71 
  

  

Інші розрахунки**       205300               
384 

445,71 
        

384 

445,71 
  

  

Курсова різниця*       205310                               

Курсова різниця**       205310                               
Передача коштів із 

загального до 

спеціального фонду 

бюджету* 

      205330                             

  

Передача коштів із 

загального до 

спеціального фонду 

бюджету** 

      205330                             

  

Інші розрахунки*       205340               
384 

445,71 
        

384 

445,71 
  

  

Інші розрахунки**       205340               
384 

445,71 
        

384 

445,71 
  

  

Зміни обсягів 

депозитів і цінних 

паперів, що 

використовуються 

для управління 

ліквідністю 

      206000                             

  

Повернення 

бюджетних коштів з 

депозитів, 

надходження внаслідок 

продажу/ пред'явлення 

цінних паперів 

      206100                             

  

Повернення       206110                               
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бюджетних коштів з 

депозитів 

Надходження 

внаслідок продажу / 

пред’явлення цінних 

паперів 

      206120                             

  

Розміщення 

бюджетних коштів на 

депозитах, придбання 

цінних паперів 

      206200                             

  

Розміщення 

бюджетних коштів 

на депозитах 

      206210                             
  

Придбання цінних 

паперів 
      206220                             

  

Коригування*       207000                               

Коригування**       207000                               

Фінансування за 

рахунок зміни 

залишків коштів 

бюджетів* 

      208000       
-13 521 

414,15 
      

4 385 

313,35 
        

-9 136 

100,80 
  

  

Фінансування за 

рахунок зміни 

залишків коштів 

бюджетів** 

      208000       
-11 679 

598,53 
      

4 385 

313,35 
        

-7 294 

285,18 
  

  

На початок періоду       208100       
2 708 

449,24 
      

246 

177,55 
        

2 954 

626,79 
  

  

На кінець періоду       208200       
11 908 

398,29 
      

182 

329,30 
        

12 090 

727,59 
  

  

Інші розрахунки*       208300                               

Інші розрахунки**       208300       
1 841 

815,62 
                

1 841 

815,62 
  

  

Курсова різниця*       208310                               

Курсова різниця**       208310                               
Передача коштів із 

спеціального до 

загального фонду 

бюджету* 

      208320                             

  

Передача коштів із 

спеціального до 

загального фонду 

бюджету** 

      208320                             

  

Передача коштів із 

загального до 

спеціального фонду 

бюджету* 

      208330                             

  

Передача коштів із 

загального до 

спеціального фонду 

бюджету** 

      208330                             

  

Інші розрахунки*       208340                               

Інші розрахунки**       208340       
1 841 

815,62 
                

1 841 

815,62 
  

  



73 
 

 

7

3 

Кошти, передані з 

місцевих бюджетів 

населених пунктів 

Донецької та 

Луганської областей, 

на території яких 

органи державної 

влади тимчасово не 

здійснюють своїх 

повноважень, до 

спеціального фонду 

відповідних обласних 

бюджетів* 

      208350                             

  

Кошти, передані з 

місцевих бюджетів 

населених пунктів 

Донецької та 

Луганської областей, 

на території яких 

органи державної 

влади тимчасово не 

здійснюють своїх 

повноважень, до 

спеціального фонду 

відповідних обласних 

бюджетів** 

      208350                             

  

Кошти, що 

передаються із 

загального фонду 

бюджету до бюджету 

розвитку (спеціального 

фонду)  

      208400       
-4 321 

465,10 
      

4 321 

465,10 
            

  

Зміни обсягів 

товарно-матеріальних 

цінностей 

      209000                             
  

На початок періоду       209100                               

На кінець періоду       209200                               

Зовнішнє 

фінансування 
      300000                             

  

Позики, надані 

міжнародними 

організаціями 

економічного 

розвитку 

      301000                             

  

Одержано позик       301100                               

Погашено позик       301200                               

Позики, надані 

органами управління 

іноземних держав 

      302000                             
  

Одержано позик       302100                               

Погашено позик       302200                               
Позики, надані 

іноземними 

комерційними 

банками, іншими 

іноземними 

      303000                             
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фінансовими 

установами 

Одержано позик       303100                               

Погашено позик       303200                               

Фінансування за 

рахунок випуску 

цінних паперів 

      304000                             
  

Одержано позик       304100                               

Погашено позик       304200                               
Інше зовнішнє 

фінансування 
      305000                             

  

Одержано позик       305100                               

Погашено позик       305200                               

Зміни обсягів 

депозитів і цінних 

паперів, що 

використовуються 

для управління 

ліквідністю 

      306000                             

  

Повернення 

бюджетних коштів з 

депозитів, 

надходження внаслідок 

продажу/пред'явлення 

цінних паперів 

      306100                             

  

Розміщення 

бюджетних коштів на 

депозитах, придбання 

цінних паперів 

      306200                             

  

Коригування       307000                               
Разом  коштів,  

отриманих  з усіх 

джерел фінансування 

бюджету за типом 

кредитора * 

              
-13 521 

414,15 
      

4 152 

353,70 
        

-9 369 

060,45 
  

  

Разом  коштів,  

отриманих  з усіх 

джерел фінансування 

бюджету за типом 

кредитора ** 

              
-11 679 

598,53 
      

4 152 

353,70 
        

-7 527 

244,83 
  

  

Фінансування 

бюджету за типом 

боргового 

зобов'язання 

                                    

  

Фінансування за 

борговими 

операціями 

      400000                             
  

Запозичення       401000                               

Внутрішні запозичення       401100                               
Довгострокові 

зобов'язання 
      401101                             

  

Середньострокові 

зобов'язання 
      401102                             

  

Короткострокові 

зобов'язання та 
      401103                             
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векселі 

Інші зобов'язання       401104                               

Зовнішні запозичення       401200                               
Довгострокові 

зобов'язання 
      401201                             

  

Середньострокові 

зобов'язання 
      401202                             

  

Короткострокові 

зобов'язання та 

векселі 

      401203                             
  

Інші зобов'язання       401204                               

Погашення       402000                               

Внутрішні зобов'язання       402100                               

Довгострокові 

зобов'язання 
      402101                             

  

Середньострокові 

зобов'язання 
      402102                             

  

Короткострокові 

зобов'язання та 

векселі 

      402103                             
  

Інші зобов'язання       402104                               

Зовнішні зобов'язання       402200                               
Довгострокові 

зобов'язання 
      402201                             

  

Середньострокові 

зобов'язання 
      402202                             

  

Короткострокові 

зобов'язання та 

векселі 

      402203                             
  

Інші зобов'язання       402204                               

Коригування       403000                               
Внутрішні 

зобов’язання 
      403100                             

  

Зовнішні зобов’язання       403200                               
Фінансування за 

активними 

операціями* 

      600000 
-1 864 

978,56 

-1 864 

978,56 
  

-13 521 

414,15 

4 513 

792,56 

4 513 

792,56 
  

4 152 

353,70 
  

2 648 

814,00 

2 648 

814,00 
  

-9 369 

060,45 
  

  

Фінансування за 

активними 

операціями** 

      600000       
-11 679 

598,53 
      

4 152 

353,70 
        

-7 527 

244,83 
  

  

Зміни обсягів 

депозитів і цінних 

паперів, що 

використовуються 

для управління 

ліквідністю 

      601000                             

  

Повернення 

бюджетних коштів з 

депозитів, 

надходження внаслідок 

продажу/ пред'явлення 

цінних паперів 

      601100                             

  

Повернення 

бюджетних коштів з 

депозитів 

      601110                             
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Надходження 

внаслідок продажу / 

пред’явлення цінних 

паперів 

      601120                             

  

Розміщення 

бюджетних коштів на 

депозитах, придбання 

цінних паперів 

      601200                             

  

Розміщення 

бюджетних коштів 

на депозитах 

      601210                             
  

Придбання цінних 

паперів 
      601220                             

  

Зміни обсягів 

бюджетних коштів* 
      602000 

-1 864 

978,56 

-1 864 

978,56 
  

-13 521 

414,15 

4 513 

792,56 

4 513 

792,56 
  

4 152 

353,70 
  

2 648 

814,00 

2 648 

814,00 
  

-9 369 

060,45 
  

  

Зміни обсягів 

бюджетних коштів** 
      602000       

-11 679 

598,53 
      

4 152 

353,70 
        

-7 527 

244,83 
  

  

На початок періоду       602100 
2 626 

814,00 

2 626 

814,00 
  

2 708 

449,24 
22 000,00 22 000,00   

246 

177,55 
  

2 648 

814,00 

2 648 

814,00 
  

2 954 

626,79 
  

  

На кінець періоду       602200       
11 908 

398,29 
      

799 

734,66 
        

12 708 

132,95 
  

  

Інші розрахунки*       602300               
384 

445,71 
        

384 

445,71 
  

  

Інші розрахунки**       602300       
1 841 

815,62 
      

384 

445,71 
        

2 226 

261,33 
  

  

Курсова різниця*       602301                               

Курсова різниця**       602301                               
Передача коштів із 

спеціального до 

загального фонду 

бюджету* 

      602302                             

  

Передача коштів із 

спеціального до 

загального фонду 

бюджету** 

      602302                             

  

Передача коштів із 

загального до 

спеціального фонду 

бюджету* 

      602303                             

  

Передача коштів із 

загального до 

спеціального фонду 

бюджету** 

      602303                             

  

Інші розрахунки*       602304               
384 

445,71 
        

384 

445,71 
  

  

Інші розрахунки**       602304       
1 841 

815,62 
      

384 

445,71 
        

2 226 

261,33 
  

  

Кошти, передані з 

місцевих бюджетів 

населених пунктів 

Донецької та 

Луганської областей, 

на території яких 

органи державної 

влади тимчасово не 

здійснюють своїх 

      602305                             
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повноважень, до 

спеціального фонду 

відповідних обласних 

бюджетів* 

Кошти, передані з 

місцевих бюджетів 

населених пунктів 

Донецької та 

Луганської областей, 

на території яких 

органи державної 

влади тимчасово не 

здійснюють своїх 

повноважень, до 

спеціального фонду 

відповідних обласних 

бюджетів** 

      602305                             

  

Кошти, що 

передаються із 

загального фонду 

бюджету до бюджету 

розвитку (спеціального 

фонду)  

      602400 
-4 491 

792,56 

-4 491 

792,56 
  

-4 321 

465,10 

4 491 

792,56 

4 491 

792,56 
  

4 321 

465,10 
            

  

Фінансування за 

рахунок коштів 

єдиного 

казначейського 

рахунку 

      603000                             

  

Зміни обсягів 

товарно-матеріальних 

цінностей 

      604000                             
  

На початок періоду       604100                               

На кінець періоду       604200                               

Разом коштів, 

отриманих з усіх 

джерел фінансування 

бюджету за типом 

боргового 

зобов'язання* 

        
-1 864 

978,56 

-1 864 

978,56 
  

-13 521 

414,15 

4 513 

792,56 

4 513 

792,56 
  

4 152 

353,70 
  

2 648 

814,00 

2 648 

814,00 
  

-9 369 

060,45 
  

  

Разом коштів, 

отриманих з усіх 

джерел фінансування 

бюджету за типом 

боргового 

зобов'язання** 

              
-11 679 

598,53 
      

4 152 

353,70 
        

-7 527 

244,83 
  

  

        

        

Додаток Б 

Звіт про виконання видатків місцевих бюджетів за 2022 рік 

Бюджет Ванчиковецької Об’єднаної Територіальної Громади. 
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(тис.грн.) 

    

Код 

типової 

програмн

ої 

класифік

ації 

видатків 

та 

кредитув

ання 

місцевих 

бюджетів 

Найменуван

ня видатків 

Загальний фонд Спеціальний фонд Разом 

    

Застверд

жено 

місцевим

и радами 

на 2005 

рік  

Затверд

жено 

сільсько

ю радою 

на 2022 

рік із 

урахуван

ням змін  

Викон

ано з 

почат

ку 

року 

Відхиле

ння до 

плану 

січня-

грудня 

2022 

року      

(+;-) 

Процен

т 

викона

ння до 

плану 

січня-

грудня 

2022 

року  

Відхиле

ння (+/-

) до 

плану 

на рік 

Процен

т 

викона

ння до 

плану  

2022 

року 

Затвердж

ено 

сільсько

ю радою 

на 2022 

рік із 

урахуван

ням змін 

(коштор

исні 

призначе

ння) 

Викон

ано з 

почат

ку 

року 

Відхиле

ння              

(+;-) 

Процен

т 

викона

ння 

Затверд

жено 

обласно

ю радою  

на 2018 

рік із 

урахуван

ням змін 

Затвердж

ено  

сільсько

ю радою 

на 2022 

рік з 

урахуван

ням змін 

(коштор

исні 

призначе

ння) 

Викон

ано з 

почат

ку 

року 

Відхиле

ння                 

(+;-) 

Процен

т 

викона

ння 

    1 2 4 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13   14 15 16 17 

    

0100 

Державне 

управління   
14 409,8 

11 

671,2 
-2 738,6 81,0 -2 738,6 81,0 790,0 0,0 -790,0 0,0   15 199,8 

11 

671,2 
-3 528,6 76,8 

        

0110150 

Організаційне

, 

інформаційно

-аналітичне та 

матеріально-

технічне 

забезпечення 

діяльності 

обласної 

ради, 

районної 

ради, 

районної у 

місті ради (у 

разі її 

створення), 

міської, 

селищної, 

сільської рад   

13 759,8 
11 

046,3 
-2 713,5 80,3 -2 713,5 80,3 790,0 0,0 -790,0 0,0   14 549,8 

11 

046,3 
-3 503,5 75,9 

    

3710160 

Керівництво і 

управління у 

відповідній 

сфері у містах 

(місті Києві), 

селищах, 

селах, 

територіальни

х громадах   

625,0 624,9 -0,1 100,0 -0,1 100,0     0,0 
#ДЕЛ/0

! 
  625,0 624,9 -0,1 100,0 

    

0110180 

Інша 

діяльність у 

сфері 

державного   

25,0   -25,0 0,0 -25,0 0,0     0,0 
#ДЕЛ/0

! 
  25,0 0,0 -25,0 0,0 
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7

9 

управління 

1000 Освіта   
71 834,6 

66 

560,2 
-5 274,4 92,7 -5 274,4 92,7 4 046,8 1 066,0 -2 980,8 26,3   75 881,4 

67 

626,2 
-8 255,2 89,1 

        

0111010 

Надання 

дошкільної 

освіти   

11 703,8 9 675,4 -2 028,4 82,7 -2 028,4 82,7 926,2 206,7 -719,5 22,3   12 630,0 9 882,1 -2 747,9 78,2 

    

0111021 

Надання 

загальної 

середньої 

освіти 

закладами 

загальної 

середньої 

освіти   

23 932,4 
20 

904,7 
-3 027,7 87,3 -3 027,7 87,3 3 000,0 857,1 -2 142,9 28,6   26 932,4 

21 

761,8 
-5 170,6 80,8 

    

0111031 

Надання 

загальної 

середньої 

освіти 

закладами 

загальної 

середньої 

освіти   

31 392,3 
31 

392,3 
0,0 100,0 0,0 100,0     0,0 

#ДЕЛ/0

! 
  31 392,3 

31 

392,3 
0,0 100,0 

    

0111061 

Надання 

загальної 

середньої 

освіти 

закладами 

загальної 

середньої 

освіти   

388,5 388,5 0,0 100,0 0,0 100,0     0,0 
#ДЕЛ/0

! 
  388,5 388,5 0,0 100,0 

    

0111080 

Надання 

спеціальної 

освіти 

мистецькими 

школами   

3 461,0 3 242,7 -218,3 93,7 -218,3 93,7 82,4 2,2 -80,2 2,7   3 543,4 3 244,9 -298,5 91,6 

    

0111141 

Забезпечення 

діяльності 

інших 

закладів у 

сфері освіти   

844,1 844,1 0,0 100,0 0,0 100,0     0,0 
#ДЕЛ/0

! 
  844,1 844,1 0,0 100,0 

    

0111200 

Надання 

освіти за 

рахунок 

субвенції з 

державного 

бюджету 

місцевим 

бюджетам на 

надання 

державної 

підтримки 

особам з 

особливими 

освітніми 

потребами   

112,5 112,5 0,0 100,0 0,0 100,0 38,2 0,0 -38,2 0,0   150,7 112,5 -38,2 74,7 
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8

0 

2000 

Охорона 

здоров"я   
550,0 324,1 -225,9 58,9 -225,9 58,9 0,0 0,0 0,0 

#ДЕЛ/0

! 
  550,0 324,1 -225,9 58,9 

        

0112113 

Первинна 

медична 

допомога 

населенню, 

що надається 

амбулаторно-

поліклінічним

и закладам 

(відділеннями

)   

550,0 324,1 -225,9 58,9 -225,9 58,9     0,0 
#ДЕЛ/0

! 
  550,0 324,1 -225,9 58,9 

    

3000 

Соціальний 

захист та 

соціальне 

забезпечення   

265,6 144,3 -121,3 54,3 -121,3 54,3 0,0 99,2 99,2 
#ДЕЛ/0

! 
  265,6 243,5 -22,1 91,7 

        

0113032 

Надання пільг 

окремим 

категоріям 

громадян з 

оплати послуг 

зв'язку   

30,0 21,4 -8,6 71,3 -8,6 71,3     0,0 
#ДЕЛ/0

! 
  30,0 21,4 -8,6 71,3 

    

0113105 

Забезпечення 

соціальними 

послугами за 

місцем 

проживання 

громадян, які 

не здатні до 

самообслугов

ування у 

зв'язку з 

похилим 

віком, 

хворобою, 

інвалідністю   

17,0 11,6 -5,4 68,2 -5,4 68,2   99,2 99,2 
#ДЕЛ/0

! 
  17,0 110,8 93,8 651,8 

    

0113210 

Організація та 

проведення 

громадських 

робіт   

40,0 0,0 -40,0 0,0 -40,0 0,0     0,0 
#ДЕЛ/0

! 
  40,0 0,0 -40,0 0,0 

    

0113242 

Інші заходи у 

сфері 

соціального 

захисту і  

соціального 

забезпечення   

178,6 111,3 -67,3 62,3 -67,3 62,3     0,0 
#ДЕЛ/0

! 
  178,6 111,3 -67,3 62,3 

    

4000 

Культура і 

мистецтво   
1 624,4 1 276,6 -347,8 78,6 -347,8 78,6 7,0 0,0 -7,0 0,0   1 631,4 1 276,6 -354,8 78,3 

    

0114060 

Забезпечення 

діяльності 

палаців і 

будинків 

культури, 

клубів, 

центрів 

дозвілля та   

1 624,4 1 276,6 -347,8 78,6 -347,8 78,6 7,0   -7,0 0,0   1 631,4 1 276,6 -354,8 78,3 
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8

1 

інших 

клубних 

закладів  

5000 

Фізична 

культура і 

спорт   

25,0 0,0 -25,0 0,0 -25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
#ДЕЛ/0

! 
  25,0 0,0 -25,0 0,0 

    

0115062 

Підтримка 

спорту вищих 

досягнень та 

організацій, 

які 

здійснюють 

фізкультурно-

спортивну 

діяльність в 

регіоні   

25,0 0,0 -25,0 0,0 -25,0 0,0 0,0   0,0 
#ДЕЛ/0

! 
  25,0 0,0 -25,0 0,0 

    

6000 

Житлово-

комунальне 

господарство   

3 141,0 2 038,6 -1 102,4 64,9 -1 102,4 64,9 0,0 0,0 0,0 
#ДЕЛ/0

! 
  3 141,0 2 038,6 -1 102,4 64,9 

    

0116030 

Організація 

благоустрою 

населених 

пунктів   

3 141,0 2 038,6 -1 102,4 64,9 -1 102,4 64,9 0,0 0,0 0,0 
#ДЕЛ/0

! 
  3 141,0 2 038,6 -1 102,4 64,9 

    

7000 
Економічна 

діяльність 
  

396,0 345,2 -50,8 87,2 -50,8 87,2 3 000,0 0,0 -3 000,0 0,0   3 396,0 345,2 -3 050,8 10,2 

    

0117130 

Здійснення 

заходів із 

зкмлеустрою   

37,0 37,0 0,0 100,0 0,0 100,0     0,0 
#ДЕЛ/0

! 
  37,0 37,0 0,0 100,0 

    

0117363 

Виконання 

інвестиційних 

проектів в 

рамках 

здійснення 

заходів щодо 

соціально-

економічного 

розвитку 

окремих 

територій   

0,0 0,0 0,0 
#ДЕЛ/0

! 
0,0 

#ДЕЛ/0

! 
3 000,0   -3 000,0 0,0   3 000,0 0,0 -3 000,0 0,0 

    

0117461 

Утримання та 

розвиток 

автомобільни

х доріг та 

дорожньої 

інфраструкту

ри за рахунок 

коштів 

місцевого 

бюджету   

349,0 299,9 -49,1 85,9 -49,1 85,9     0,0 
#ДЕЛ/0

! 
  349,0 299,9 -49,1 85,9 

    

0117693 

Інші заходи 

пов"язані з 

економічною 

діяльністю   

10,0 8,3 -1,7 83,0 -1,7 83,0     0,0 
#ДЕЛ/0

!  
10,0 8,3 -1,7 83,0 
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8

2 

8000 
Інша 

діяльність   
1 611,3 727,7 -883,6 45,2 -883,6 45,2 16,0 204,7 188,7 1 279,4 

 
1 627,3 932,4 -694,9 57,3 

    

0118130 

Забезпечення 

діяльності 

місцевої 

пожежної 

охорони   

861,3 727,7 -133,6 84,5 -133,6 84,5   204,7 204,7 
#ДЕЛ/0

!  
861,3 932,4 71,1 108,3 

    

0118240 

Заходи та 

роботи з 

територіально

ї оборони   

80,0 0,0 -80,0 0,0 -80,0 0,0     0,0 
#ДЕЛ/0

! 
  80,0 0,0 -80,0 0,0 

    

0118340 

Природоохор

онні заходи за 

рахунок 

цільових 

фондів   

    0,0 
#ДЕЛ/0

! 
0,0 

#ДЕЛ/0

! 
16,0   -16,0 0,0   16,0 0,0 -16,0 0,0 

    

3718710 

Резервний 

фонд 

місцевого 

бюджету   

670,0   -670,0 0,0 -670,0 0,0     0,0 
#ДЕЛ/0

! 
  670,0 0,0 -670,0 0,0 

    

900201 

Разом 

видатків без 

урахування 

міжбюджетн

их 

трансфертів   

93 857,7 
83 

087,9 

-10 

769,8 
88,5 

-10 

769,8 
88,5 7 859,8 1 369,9 -6 489,9 17,4   101 717,5 

84 

457,8 

-17 

259,7 
83,0 

        

3719800 

Субвенція з 

місцевого 

бюджету 

державному 

бюджету на 

виконання 

програм 

соціально-

економічного 

розвитку 

регіонів   

5,0 5,0 0,0 100,0 0,0 100,0     0,0 
#ДЕЛ/0

! 
  5,0 5,0 0,0 100,0 

        

900202 

Всього 

видатків з 

міжбюджетн

ими  

трансфертам

и   

93 862,7 
83 

092,9 

-10 

769,8 
88,5 

-10 

769,8 
88,5 7 859,8 1 369,9 -6 489,9 17,4   101 722,5 

84 

462,8 

-17 

259,7 
83,0 

        

3719770 

Інші субвенції 

з місцевого 

бюджету   

512,1 512,1 0,0 100,0 0,0 100,0     0,0 
#ДЕЛ/0

! 
  512,1 512,1 0,0 100,0 

    

900203 
Усього 

  
94 374,8 

83 

605,0 

-10 

769,8 
88,6 

-10 

769,8 
88,6 7 859,8 1 369,9 -6 489,9 17,4   102 234,6 

84 

974,9 

-17 

259,7 
83,1 

        

  
Всьго 

видатків 
  94 374,8 

83 

605,0 

-10 

769,8 
88,6 

-10 

769,8 
88,6 7 859,8 1 369,9 -6 489,9 17,4   102 234,6 

84 

974,9 

-17 

259,7 
83,1 
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Додаток В 

Аналіз виконання плану по доходах 2022 р. Загальний фонд      
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Аналіз виконання плану по доходах 2022 р. Спеціальний фонд 

 


