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НАПРЯМИ РОЗВИТКУ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ  

ПУБЛІЧНИМИ ФІНАНСАМИ 

 
Вагомим стратегічним пріоритетом системи управління 

публічними фінансами є відновлення збалансованого економічного 

зростання, що передбачає реалізацію комплексу послідовних і 

взаємопов'язаних інституційних змін у системі публічних фінансів, 

спрямованих на системне підвищення рівня конкуренто-

спроможності вітчизняної економіки, зниження її залежності від 

зовнішньої кон'юнктури [1].  

Проблематика підвищення якісного рівня системи управління 

публічними фінансами розкривається в багатьох наукових 

дослідженнях вітчизняних та зарубіжних вчених: Дж. Кейнса, 

П. Самуельсона, Дж. Стігліца, С. Кучеренко, Л. Леваєвої,  

Л. Лисяк, І. Лук’яненко, Л. Мармуль, В. Макогон, В. Федосова,  

І. Чугунова та інших.  

Хвиля негативних зовнішніх та внутрішніх чинників погіршує 

можливості швидкого відновлення економіки України, зберігається 

високий рівень невизначеності щодо стійкості та стабільності 

системи публічних фінансів. Тому вагомим завданням є 

оперативна реалізація адаптивних заходів системи управління 

публічними фінансами спрямованих на активізацію нових факторів 

економічного зростання.  

Для досягнення даного завдання необхідний перехід на 

інноваційний шлях розвитку, обґрунтована трансформація 

вітчизняної економіки супроводжувана посиленням адресного 

захисту вразливих категорій громадян, при неодмінному 

дотриманні базових умов фінансово-бюджетної політики: 

забезпечення макроекономічної збалансованості, стримування 
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інфляційних процесів та зниження рівня інфляції; недопущення 

зростання частки дефіциту бюджету та державного боргу. 

Реалізація заходів у сфері управління публічними фінансами 

повинна базуватись на принципах: системності, комплексності, 

оперативності прийняття рішень, відповідальності органів 

державного управління за досягнуті кінцеві результати; 

відкритості та прозорості діяльності суб’єктів системи управління 

публічними фінансами.  

Сучасна система управління публічними фінансами 

спрямована на здійснення реформ, які відбуваються поетапно з 

урахуванням особливостей розвитку сектору загального 

державного управління.  

Вагомим пріоритетом щодо підвищення ефективності сектору 

загального державного управління є застосування секторальної 

системи надання державної фінансової підтримки, яка буде 

спрямовуватись на стратегічні цілі розвитку. Основними 

завданнями є удосконалення системи державного прогнозування 

та планування, що дозволить забезпечити адаптацію системи 

управління публічними фінансами до швидко мінливого 

зовнішнього середовища і проведення найбільш ефективної 

фінансово-бюджетної політики. Гнучка система державних 

прогнозних і планових документів дозволить оперативно вживати 

необхідні заходи реагування на макро- і мікрорівнях при істотних 

коливаннях внутрішніх і зовнішніх факторів [2]. 

Доцільним є створення ефективної системи формування 

середньострокових макроекономічних прогнозів та щорічне 

затвердження середньострокових фінансових планів щодо 

державного та місцевих бюджетів з встановленням граничних 

обсягів фінансування. Фінансово-бюджетна політика має бути 

спрямована на забезпечення стійкості та збалансованості 

бюджетної системи, підвищення ефективності управління 

публічними фінансами. Досягнення бюджетної стійкості і 

збалансованості передбачає оптимізацію витрат державного та 

місцевих бюджетів, їх фінансування в межах наявних доходів. 
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Разом з цим, досягнення бюджетної збалансованості можливо 

забезпечити шляхом розробки ефективної системи управління 

коштами, а також вдосконалення механізмів управління 

державним боргом [3]. 

У середньостроковій перспективі доцільним є перехід грошово-

кредитної політики до режиму інфляційного таргетування. Ставка 

рефінансування може стати вагомим інструментом регулювання 

рівня процентних ставок на грошовому ринку, основою для 

встановлення процентних ставок по операціях надання ліквідності 

банкам. Крім того, для надання дієвої матеріальної підтримки 

найбільш вразливих верств населення доцільно забезпечити: 

вдосконалення системи державної адресної соціальної допомоги з 

урахуванням оцінки потреб населення з метою підвищення 

доступності окремих видів допомоги, спрощення порядку її 

надання. Актуальним є здійснення повноцінного аудиту функцій і 

завдань органів державного управління, визначення системи 

ключових показників ефективності для оцінки їх діяльності.  

Управління публічними фінансами в умовах посилення 

негативних зовнішніх та внутрішніх чинників забезпечить 

макроекономічну стабільність в країні за рахунок поєднання 

інструментарію складових системи державного управління, що 

дозволить створити умови для економічного зростання країни [4]. 

Отже, розвиток системи управління публічними фінансами 

передбачає: зміщення акцентів з поточного наповнення бюджетів 

різних рівнів, фондів загальнообов’язкового державного 

соціального та пенсійного страхування на стратегічне 

забезпечення створення умов для посилення ділової активності в 

країні; застосування секторальної системи надання державної 

фінансової підтримки, яка буде спрямовуватись на стратегічні цілі 

розвитку країни; удосконалення системи державного 

прогнозування та планування; створення ефективної системи 

формування середньострокових макроекономічних прогнозів та 

щорічне затвердження середньострокових фінансових планів 

щодо державного та місцевих бюджетів з встановленням 
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граничних обсягів фінансування; оптимізацію витрат державного 

та місцевих бюджетів, їх фінансування в межах наявних доходів; 

розробки ефективної системи управління коштами; удосконалення 

механізму управління державним боргом; зміщення акцентів від 

управління бюджетними витратами до управління результатами 

бюджетних програм і контролю за ефективністю їх виконання; 

удосконалення системи податкового адміністрування; 

забезпечення взаємоузгодженості бюджетної та грошово-

кредитної політики, сталого уповільнення інфляції як 

найважливішої умови для стійкого і збалансованого розвитку 

економіки країни; адаптації пенсійної системи до постійно 

змінюваних економічних та демографічних умов; оптимізацію 

функцій органів державного управління та підвищення рівня їх 

відповідальності за формування та реалізацію фінансово-

бюджетної політики; розширення переліку державних послуг для 

громадян з використанням електронних дистанційних форм.  
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DIRECTIONS OF MANAGEMENT SYSTEM DEVELOPMENT 

PUBLIC FINANCE  

 
In modern conditions of society development, the restoration of balanced 

economic growth to improve the standard and quality of life of the population 

is an important strategic priority of the public financial management system. 

Achieving this priority involves the implementation of a set of consistent and 

interconnected institutional changes in the public finance system, aimed at 

systematically increasing the level of competitiveness of the domestic 

economy, reducing its dependence on external conditions. 
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CREATING A PORTFOLIO OF FINANCIAL PAYMENT 

OBLIGATIONS IN TERMS OF TODAY’S RISKS  

 

 Economic risk is a risk arising in the field of economic relations, 

that is, relations that occur when buying / selling goods or services on 

the market. 

 All risk researchers outline that every business activity shall be 

carried out in order to achieve ultimate success, therefore, success 

and risk are inseparable notions. Investment risks usually arise in 

case there is a possibility of loss or profit failure in the course of 

implementing investment projects. Depending on the peculiarities of 

project implementation, as well as the ways of fund raising, such risks 

may be divided into the following groups: credit risks (arising at the 


