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ОСНОВНІ ЕТАПИ ЗАПРОВАДЖЕННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
УПРАВЛІНСЬКОЇ ЗВІТНОСТІ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

Сучасні умови господарювання, які характеризуються значним рівнем 

невизначеності та ризику, актуалізують питання щодо забезпеченості 

менеджменту підприємства необхідною релевантною інформацією, зокрема тою, 

що формується у системі управлінського обліку та звітності. 

Система управлінської звітності на підприємстві зазвичай складається з 

таких блоків: 

- організаційний (створення групи (комітету) з управління проектом;  

- основний або методологічний  

- адаптаційний [1, c. 139].  

На нашу думку процес постановки та застосування управлінської звітності 

можна умовно представити у вигляді таких етапів (рис. 1). 

Природно, що у ХХІ віці одним з основних аскетів запровадження та 

використання управлінської звітності виступає автоматизація обліково-

аналітичного забезпечення менеджменту підприємства. 

Автоматизація – включає роботи з вибору програмного продукту для 

автоматизації фінансів, створення технічного завдання, впровадження та супровід 

системи тощо. Серед програмного забезпечення (платформ, модулів) формування 

управлінської звітності відзначимо: Streamline, Комплексне бізнес-планування 

SAP, Blue Yonder Demand Planning, Kinaxis RapidResponse, Oracle (модулі Oracle 
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Demantra, Oracle Financial Analyzer, NetSuite Demand Planning тощо), SkuBrain, 

Anaplan, Microsoft Dynamics NAV (Navision), Adaytum e.Planning, CloudSuite тощо 

[2; 3]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Процес формування управлінської звітності визначається обраними 

підходами до управління підприємством (ситуаційний, функціональний, 

системний та процесний), організаційною (фінансовою) структурою компанії, 

Основні етапи запровадження та використання управлінської звітності на підприємстві 

1. Діагностика існуючої системи управління підприємством 

Класифікація та аналіз 
існуючих форм звітності 

Покращення якості та скорочення строків отримання 
вихідної аналітичної інформації, необхідної для 
ухвалення оптимальних управлінських рішень 

Підвищення достовірності 
інформації, що зберігається Підвищення аналітичної цінності інформації 

Усунення суперечливості та 
неузгодженості інформації 

Підвищення передбачуваності 
отримання певного результату Результат 

2. Створення методології управлінської звітності 

Визначення мети та завдань складання 
та використання управлінської звітності 

Визначення складу управлінської 
звітності 

Створення схеми взаємодії бюджетних 
форм 

Консолідація бюджетів 

Визначення ключових показників 
ефективності 

Контроль та аналіз виконання 
показників управлінської звітності: 
попередній, поточний, заключний 

3. Проектування та затвердження фінансової структури компанії 

4. Формування бюджетної моделі 

5. Затвердження бюджетної політики та розробка регламенту 

6. Аудит облікових систем 

7. Автоматизація процесу формування та використання управлінської звітності 

Рис. 1. Етапи запровадження та використання управлінської звітності. 
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використанням відповідного програмного забезпечення, організацією 

управлінського обліку тощо. 
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