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Багрій К.Л., 
к.е.н., доцент, доцент кафедри 

обліку і оподаткування, 
Чернівецький торговельно-економічний інститут Київського 

національного торговельно-економічного університету, м. Чернівці 

РОЛЬ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ В УПРАВЛІННІ 
ФІНАНСОВИМИ ПОТОКАМИ СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

Сучасні тенденції перманентної економіки зумовили виникнення 
стратегічного управління, яке спирається на людський потенціал, орієнтує 
виробничу діяльність на запити споживачів, гнучко реагує на виклики з боку 
зовнішнього оточення, дозволяючи організації домагатися конкурентних 
переваг. 

Отже, почнемо з розгляду основних елементів концепції стратегічного 
управлінського обліку, яка включає: 

- теоретико-методологічні передумови появи стратегічного управлінського 
обліку; 

- існуючі підходи до розуміння внутрішнього змісту і суті стратегічного 
управлінського обліку; 

- фундаментальні принципи і допущення, на основі яких визначається 
теоретико-методологічний каркас досліджуваної предметної області; 

- специфічні інструменти, підходи та методологічні прийоми, реалізовані 
в практиці стратегічного управлінського обліку. Дані концепції є 
системоутворюючими при побудові стратегічного управлінського обліку на 
підприємстві. 

Однією з умов забезпечення діяльності на довгострокову перспективу є 
позитивний чистий грошовий потік, універсальний показник, що характеризує 
як діяльність підприємства в цілому, так ефективність окремих процесів 
(продаж, виробництва, інновацій). На грошові потоки впливає велика кількість 
зовнішніх і внутрішніх, фінансових і нефінансових чинників. Істотний вплив на 
грошові потоки здійснюють нефінансові фактори, такі як: лояльність покупців, 
здатність підприємства до інновацій, мотивація співробітників і т.д. 

Збалансована система обліку і аналізу грошових потоків складається з 
двох взаємопов'язаних підсистем: «Облік грошових потоків» і «Аналіз 
грошових потоків», які передбачають виконання наступних процедур: 

- розробка стратегічної карти збалансованої системи обліку та аналізу 
грошових потоків; 

- вибір системи показників відповідно до цілей стратегічного управління; 
- збір інформації для облікових регістрів, узагальнюючих інформацію про 

грошові потоки; 
- формування управлінської звітності про грошові потоки; 
- аналіз грошових потоків; 
- прийняття управлінських рішень щодо освоєння резервів зростання 

грошових потоків [1, с. 182]. 



31 

Зміст стратегічного управлінського обліку включає виконання ретельного 
аналізу зовнішньої бізнес-середовища (конкуренти, постачальники, споживачі, 
зовнішні економічні умови, дії уряду та ін.), де підприємство функціонує, з 
урахуванням його стратегічних позицій на ринку, диференціації продукції, а 
також з побудовою повного ланцюжка цінностей в рамках здійснюваної 
діяльності. 

Процес стратегічного управлінського обліку включає в себе не тільки 
власне облік, але і три наступні елементи: 

- стратегічний аналіз; 
- стратегічне планування; 
- стратегічний контроль. 
Стратегічний аналіз спрямований на визначення стану господарської 

діяльності (бізнесу) підприємства в конкретний момент часу. Крім цього в ході 
виконання стратегічного аналізу дається оцінка ясності і реалістичності її 
стратегічних цілей. 

Другий важливий елемент стратегічного управлінського обліку -
стратегічне планування. В ході його здійснення розробляються плани 
довгострокового характеру, які, в свою чергу, призначені для досягнення 
довгострокових, тобто стратегічних, цілей організації. 

Третій найважливіший елемент стратегічного управлінського обліку - це 
стратегічний контроль. Його роль полягає у відстеженні та контролі за 
досягненням поставлених стратегічних цілей і забезпеченні повернення до 
стадії прийняття рішень. 

Перевагою стратегічного управлінського обліку є можливість 
формування інформаційного забезпечення управлінських рішень на 
довгострокову перспективу. Порядок організації стратегічного управлінського 
обліку грошових потоків здійснюється наступним чином: 

- розробляється облікова політика, яка традиційно включає три блоки: 
організаційний, технічний, методичний; 

- формується робочий план рахунків, який використовує розроблену 
систему аналітичних рахунків, для ведення стратегічного управлінського 
обліку грошового потоку. Введення аналітичних рахунків дозволяє формувати 
інформацію про грошові потоки в розрізі складових збалансованої системи 
обліку та аналізу грошових потоків, диверсифікованих видів діяльності, 
географічних сегментів; 

- обробляються первинні документи (прибуткові та видаткові касові 
ордери, виписки банку і т.д.), за допомогою їх реєстрації та групування в 
розроблених регістрах - журналах обліку позитивних і негативних грошових 
потоків. На підставі узагальнення інформації регістрів формується відомість 
для складання управлінської звітності [2, с. 164]. 

Стратегічне планування фінансових потоків направлено на розробку 
фінансових планів довгострокового характеру, виконання яких, в свою чергу, 
веде до досягнення довгострокових стратегічних цілей організації в сфері 
фінансів. 
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Роль стратегічного управлінського обліку фінансових потоків полягає в 
скрупульозному відборі, обґрунтуванні та розробці (при необхідності) цих 
показників, що відображають, по суті, стратегічні завдання та стратегічні плани 
дій організації в фінансовій сфері. 

Принципами відбору аналітичних показників (фінансових коефіцієнтів) 
оцінки фінансового стану є: 

1) значимість для всебічної оцінки фінансового стану організації з метою 
забезпечення ефективного стратегічного планування її фінансових потоків; 

2) змістовність при мінімумі фінансових коефіцієнтів; 
3) побудова з урахуванням балансових рівностей в системі рівнянь. 
Найбільш доцільно виділити чотири основні групи фінансових 

коефіцієнтів: оцінка майнового стану організації; оцінка фінансової стійкості 
організації; оцінка платоспроможності та ліквідності організації; оцінка ділової 
активності організації [2, с. 166]. 

В основі стратегічного планування фінансових потоків лежить їх цільове 
прогнозування, спрямоване на підтримку стійкості фінансового стану 
підприємства протягом 5 років і більше, тобто в довгостроковій перспективі. 

В якості основного інструменту стратегічного контролю фінансових 
потоків підприємства слід розглядати коефіцієнтний аналіз його фінансового 
стану, в ході якого проводиться розрахунок і оцінка значень фінансових 
коефіцієнтів, відібраних при здійсненні стратегічного планування фінансових 
потоків підприємства. 

Порівняння фактичних значень фінансових коефіцієнтів з запланованими 
передбачає виявлення відхилень по кожному з показників, встановлення 
причин їх виникнення в ході подальшого стратегічного аналізу фінансових 
потоків організації та розробку пропозицій щодо усунення виявлених відхилень 
шляхом коригування довгострокового плану фінансових потоків і, відповідно, 
фінансової стратегії організації. 

Підсумовуючи, потрібно підкреслити, що саме стратегічний 
управлінський облік фінансових потоків, будучи важливою складовою 
стратегічного управлінського обліку, дозволить сформувати інформаційну базу 
управління фінансовими потоками підприємства, адекватну сучасним умовам 
перманентної економіки, що у підсумку дозволить приймати найбільш 
оптимальні управлінські рішення. 
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