OcobnvBO Ba)kJIMBE 3HAYEHHS TIPHW TIPOBEIEHHI aHAI3y BIAITPAE CHCTEMa
MOKA3HUKIB, SKA JO3BOJIIE BCECTOPOHHBO OXapakTepu3yBaTu e(EKTUBHICTh
NOJATKOBOTO TJAaHYBaHHA Ha MiANPUEMCTBI. EdeKTUBHICTD NOJATKOBOTO
IUTAaHYBaHHSA BH3HAYAIOTh 3a JOTIOMOTOK POy Koe(ilie€HTIB, 3arajlbHa cXxema
PO3paxyHKy siKUX nepejidavae BIHOLIEHHS CYKYIHOCTI NOJATKOBUX BUTpAT abo
iXHIX OKpEeMHX CKJIagOBWX A0 00'eMy mpoaak, cobiBapTocTi abo mMpHOYTKY.
TMoka3HHUKK MOXYTh PO3PAXOBYBATHCh SIK B UACTKAX OJAWHMLIL, TAK 1 Y BIJICOTKaX.

[Toka3HMKUM  PE3yNbTATMBHOCTI  NOJATKOBOTO  IJIAHYBAHHA  MOHA
PO3IUTATH 32 HACTYNIHWMH TPYTIaMH.

Irpyna - noOKa3HWMKU, 1O  JO3BOJISIIOTb  OJAEPKATU  3arajbHy
XapaKkTCPUCTHKY ©(PEKTHBHOCTI METOTIB 1 cXeM, OOpaHMX TMiANPUEMCTBOM
(MTOKa3HWK TOAATKOBOTO HaBaHTAKeHHS, KOe(DILIIEHT TMOJATKOBOTO e(deKTy,
koe(iLleHT  e(EeKTUBHOCTI  OMOJATKYBAHHS, [MOKA3HUK  PaLiOHAIbHOCTI
NOJATKOBOI MOMITUKH).

Il rpyna — ue mOKa3HWKH, IO XapaKTePH3YIOTh YaCcTKY TPYN MOAATKOBHX
MJaTexiB, HANpWKIaA, B IIHI OpOAyKuii 1 B mnpudyTky (koediuieHT
NOJATKOMICTKOCTI peani3oBaHOi NPoAyKLUii, KOediLIeHT OMOAATKYBAHHS WiHM,
koeiLIEHT OMOAATKYBaHHA MPHOYTKY, KOe(IIEHT OMOJATKYBAHHA AOXOAIB,
KOE€(ILIEHT OMOAATKYBAHHSA BUTPAT).

Il rpyna — noka3HWKH e(peKTHBHOCTI BHKOPHUCTAHHSA TOMATKOBWX ITITBT
(koeillieHT ~ MUIBrOBOrO  OMOJATKYBAHHS,  KOeiuieHT  eeKTHBHOCTI
3aCTOCYBaHHA NUIbTH).

Omxe, pe3yabTaTH OTpUMaHI B Mnpolect aHamily e(peKTHBHOCTI
MOJATKOBOrO IJIAHYBAHHS JIO3BOJISIOTh OLIHUTH JOCATHYTHH MO3HWTHBHHI
edext BiA onTuMizalii OMOAATKYBaHHA 1 NEPEBIPUTH UM 3aTPAaTU, NOHECEHHI Y
3B'A3KY 3 3aNMpOBAIKEHHAM CHCTEMH MOJATKOBOTO ITAHYBAHHS € MEHIINMH 3a
BUrO/Ji1, OTPUMAHI M NPUEMCTBOM 3aB/IIKH MOIATKOBOMY IJIAHYBAHHIO.

SHAUYYIICTDH IIOJATKOBOT'O MEHE//KMEHTY
B CUCTEMI YIIPABJIIHHA CYB’€CKTOM I'OCIIOJIAPIOBAHHS

Barpiit Konon Jleoninoeuu
HepiiseybKuii mopeo6ebl0-eKONOMIYIO20 IHCHUYM
Jlepaicasnoco mopeoseabHO-eKOHOMIYHORO YHIsepcumemy (m. Yepnisyi)

OCHOBHUMM LIIAMU Cy0’€KTa TOCNOAAPIOBAHHA € noOyJoBa CUCTEMU
eeKTMBHOTO Ta  CBO€YACHOTO BWKOPHCTAHHA  METOIIB  MOJATKOBOTO
MJaHYBaHHA, IO € 1HCTPYMEHTOM MOJATKOBOTO MEHEKMeHTy. B mexax wiei
CUCTEMM MalOThb OYyTH PO3POOSCHI MOACHTI Haikpawoi CUCTEMHM OpTraHi3amii
TiSTBHOCTI MIANPHEMCTBA, OepPyYH 10 YBarv BHMOTH YHHHOTO 3aKOHOJIABCTBRA.

[TonaTkoBWH MEHEKMEHT OXOITIOE TPH PIBHI NOJATKOBOI MOITHKH!

- JepKaBHUK NMOAATKOBUI MEHEAKMEHT — PETIAMEHTALlid ONOJATKYBaHH4,
KOHTPOJb 32 CIJIATO0  MOJAATKOBHWX  TUTATEXKIB, OpraHizamisa podoTw
KOHTPOJTIOKUYHX OPraHiB 1100 aJIMIHICTPYBaHHS NOAATKIB Ta 300PIB;

202



- TIOJaTKOBW# MEHEKMEHT MiIMPHEMCTBA — BHOIp HaHOLTBIIT €hEeKTHBHOTO
BapiaHTa CIJIaTH MOJIATKOBUX [JIaTeXIB MPH aJbTEPHATHBHUX HaMpsMax
roCTroAapchKoi AlIbHOCTI (ONTMMI3aLis),

- TIOAATKOBWH MEHEMKMEHT TpOMaasiH — BHOIP Takoi ¢OpMH CIUTaTH
MOAATKIB, siKa HaWOLbIle BIaITOBYE Gi3HUHY 0coOy Ta Cripusi€e MiJABUIIEHHIO ii
I00pobyTy.

Tinbku BUKOHAHHS MOBHOIO CHEKTpa poOIT N03BONUTh HaledeKTHBHIlLE
OpraHi3yBaTH NOJATKOBUM MEHEIKMEHT HA T ANPUEMCTBAX.

HaiipaxnWBIIOI0 4YACTWHOK KOHIIENIMIi TMOJAaTKOBOrO IUIAaHYBaHHA € ii
MPUHLMMU — OCHOBHI TEOPETHYHI MOJOKEHHS, 10 BU3HAYAKOTb CYTHICTb Ta
OCHOBM NMOJATKOBOTO TMJIaHYBaHHA Ta X TEOPETUUHE OOIPYHTYBAHHA.

Ha cporomni cepea HayKOBIIB HEMae OAHOCTAWHOCTI HIOAO TPHWHIIHITIB
MOJAATKOBOIO MJIAHYBAHHS.

3a po3MipaMu Ta PI3HOMAHITHICTIO TJAYMAu¢Hb TMPUHIMITIB [0JATKOBOLO
IUTaHYBaHHA iX MOXHa kiacwdiKyBaTH HaA 3arajbHI Ta CIEmiaibHI. 3araibHi
MPUHLUKANU  MOJATKOBOrQ  IJIAHYBAHHS  XapaKkTEPU3YKOThb  B3aEMO3B’SI30K
BHYTPIIIHLOMOCNOAAPCHKOrO  TUIAHYBAHHA W YNMpaBJiHHA 3 TIOJATKOBUM
[UTAHYBaHHAM.

Lli npyHIIMNY pUTamMaHHi Oyab-AKOMY BUAY Oi13HEC-NJIAHYBaHHS, BKITFOUHO 3
NOJATKOBMUM  IUITAHYBAHHAM SK MIOCHCTEMOIO  BHYTPIITHBOrOCHOZAPCHKOTO
MJaHYBAHHS Ta MEHEKMEHTY (YMpaBIHHS MIAMPUEMCTBOM). BOHM BKITFOYAIOTH
Taki TPUHUMIK, CUCTEMHICTb, YYacTb (KOJETIa/bHICTb), OE3MEPEPBHICTD,
FHYYKICTb 1 TOYHICTh. [IpH TOMY OCOONWBI TPHWHIIAITH TPHUTAMaHHI JIATIIE
MOJATKOBOMY TMJIaHyBaHHIO. BoHM BU3HauaroTh cneuudiky mpouecy nojaaTkoBoro
IJIaHYBAHHA, WOrO0 BIAMIHHI PUCH B CHUCTEMI YNPABAIHHS TIAMPUEMCTBOM.
BknrouaroTe  OpWHOWOW ~ 3aKOHHOCTI,  ONTHMAIbHOCTI,  aJbTEPHATHBHOCTI,
KOMIJIEKCHOCTI, MEPCIIEKTUBHOCTI Ta MPUPOAHOCTI.

[logatku € OAHUMU 3 HAWOUTLIIUX BUTPAT, 3 AKUMM CTUKAECTbCA OYIb-AKa
KOMTIaHIsI, MEHIIIa CTjIaTa MOKe O3HAUaTH OUTbIINI MPHOYTOK 1, CBOEIO UEProto,
OlTbLIY BApTICTh AJI AKIIOHEPIB. TOMY HE JAWBHO, IO KOMIAHIi MParHyThb
3MEHIITUTU CYMY, IKY BOHHU IJIATATb.

AMEPUKAHCHKI BUEHI BUAIISKOTh TaKl PEKOMEHAALIT KepIBHUKAM KOMITaHil
11010 MiIBMILECHHS ¢(heKTUBHOCTI TIOAATKOBOIO MCHEHKMEHTY Ha T ANPUEMCTBI:

1) [IpuHHATTS  BIAMOBIAATBHOCTI 3a KOHTPOJb HAL NOJATKOBHMH
PU3UKAMW,

2) PerynapHa Ta cucTeMaruuHa Y4YacTb Yy AISUTBHOCTI 3 MOHITOPUHIY
PH3WKIB,

3) BrxoByBaHHs BiAMOBIJHOIO MUCJIEHHS LIOI0 PU3HKY.

AKTHBHA pOJb KEPIBHUITBA KOMMAHIi B YNpaBdiHHI NOJATKOBOIO
NOJTITHKOKD TMPHBOIWTE OO0 Oibll 30allaHCOBAaHOI CHTYyamii 1IOJAO0 PH3HKIB,
CIJIATH MOJATKIB Ta OTPUMAHHS MPUOYTKIB.

Crmia Tako’k 3a3HAYMTH, 1O Pa3OM i3 NOAATKOBUM MEHEIKMEHTOM TaKui
BHJ MEHEKMEHTY, SK (iHAHCOBWH MEHEIKMEHT, 3aWMAaeTbCs MIHIMI3AIIE
PH3MKIB cy0 €KTa rocnoIaproBaHHA.
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Ho ¢yskuiit ¢irancoBoi awpekmii Hamexarb: (IHAHCOBWH aHami3 1
MJIaHyBaHHS, YIPABJIIHHSA PYXOM TPOLIOBHX KOWITIB, yrpaBJiiHHs (piHAHCOBUMU
pU3MKaMM; aMOpTU3alliiiHa, AMBIACHIHA, BAJOTHA, KPEIMTHA 1 MOJATKOBA
MOJTITHKA.

Takox, HEOOXIAHO BU/JIUTU 1 YOTUPH OCHOBHUX IPYNU PH3WKIB, SIKHMU
ymipapiise (IHAHCOBWI MEHEMKMEHT KOMIMAaHI{, a caMe. PUHKOBHH, KPEONTHHH,
onepauiiHui Ta PU3UK JTIKBIJHOCTL.

Otxe, (piHAHCOBUH MEHEIKMEHT Pa3OM 13 MOJATKOBUM MEHEIKMEHTOM
KOMMaHii JO3BOJWTE YMPABJIATH PH3WKAMH, BUBIUTBHIOBATH OOJATKOBI KOIITH,
TAM CaMUM J03BOJISIIOUM CTabiNi3yBaTH CTaH KOMMNaHii, AaTv il MOMIMBICTD
PO3BUBATUCS I OTPUMYBATH KOHKYPEHTHI MEPEBAr, Mo B NEPCNEKTHBI NPUBEIE
10 TIABWINEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI KOMMaHii. BogHowac, nomaTkoBwi
MEHE/PKMEHT € OJHIEI0 13 HaWBaXKIIUBILLIUX YAaCTWH (DIHAHCOBOIO IMJIAHYBaHHA
komnauii. Jlo Toro sk, «iHaHcOBa CTaOUTBHICTL HANpAMY 3alCKUTh BIX
e()eKTHBHO MNOOYJZOBAHOIO MOAATKOBOTO MEHEMKMEHTY, OCKIJIBKM caMme BIH
OprasizoBye 6anaHc GiHaHCOBO-TOCMOAAPCHKOT AisJIbHOCTI 3 OMOAATKYBAHHSIM.

[lepcneKTUBHI HaNpsIMKM BIOCKOHAIEHHA MOJATKOBOTO MEHEIHKMEHTY
meXxaTh Yy TPbOX B3aEMOmIFOUNX cdepax MiATBHOCTI MIAMPHEMCTBA, IO
PEryJIOETbCT  OKPEMUMM  MPAaBOBUMM  HOpMamu  (PiHAHCOBO-OIOIKETHOT
TiSUTBHOCTI Ta BIATIOBIAHWMHW 3aKOHOJABUMMH aKTaMH AePXKaBH, Ta BU3HAYAE !

1) BcTaHOBNIEHHSI 1HCTPYMEHTIB BWKOHAHHs [MMOJATKOBHUX 3000B’s3aHb
cy0’€KTIB MOOATKOBUX NPABOBIIHOCHUH,

2) npuHHATTA HAYKOBO OOTPYHTOBAHWX BaXKEJTIB TIOTOUHOIO BTPYYAaHHA B
peanizauio Aep>KaBHUX OFO/DKETIB CTUMYJTIOBAJIBHOTO XapaKTepy, Y TOMY UYUCIi
OUIAXOM  peanizalii HOpM NOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA Ta IMIUIEMEHTaLl
MDKHAPOIHWUX HOPM,

3) po3pobka MexaHI3MIB CTUMYJIFOBAHHS OMOJATKyBaHHSA Ha OCHOBI
30a1aHCyBaHHS 1HTEPECIB MIANPUEMCTBA Ta OCPKABU 3 YpaxyBaHHAM IOCBIIY,
KWW IEMOHCTPYE YCMIITHI PE3YIbTaTH B LBOMY MHUTAHHI.

PO3BHUTOK MOJATKOBOI CHCTEMH )./‘KPA‘I‘HM
B YMOBAX JEHEHTPAJII3AIII

Ksamyk Onena BomoanmupisHa
Vauanceruii paxosuii koiedoic mexnoio2ii ma oisnuecy
Vmancexkoeo nayionaienoco yiisepcumemy caoienuymsea (M. Yuairs)

Tengenuii nepexooy MO PUHKOBOI CKOHOMIKM Yy cdepl OepkaBHOTO
YIPaBiHHA CYTTPOBOIKYBATNCA COpOoOaMK Y IOCKOHAJIEHHS TIOAaTKOBOT CHCTEMH.
Pedopma Ta cTBOpeHHs HOBOI 3akoHOAaBYOI 6azu B cdepi OMoJATKYBaHHA Mae
IpyHTYBaTHcsd Ha (yHIAMEHTI ICHYFOUOi TTOAATKOBOI CHCTEMH Ta BIAMOBIOATH
TEH/IEHLISM PO3BUTKY OMOJIaTKyBaHHs B KpaiHax 3axoay. Meroro pedopMyBaHHs
NoJaTkoBOi CUCTEMU YKpaiHM Mae OyTM CTBOPEHHA NOJATKOBOI CUCTEMM,
CIPUATAWBOT [T  €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHsS. B  KOHTEKCTI HOCATHEHHS
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