
Додаток   Ф. 2 

Перехідні матриці (В) по ВАТ “Готель “Дніпро”” (м.Київ) та прогноз фінансових результатів на 2012-2015рр. 

Матриця переходу В (2010/2009рр.)                           Матриця переходу В (2013/2012рр.) 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

 Чистий дохід від реалізації jb1  0,2876 0,3502 5,3974 15,6823 

Сбівартість реалізації jb2  0,2283 0,2780 4,2846 12,4488 

Операційний прибуток jb3  0,0119 0,0145 0,2230 0,6480 

Чистий прибуток  (збиток) jb4  0,0047 0,0057 0,0879 0,2555 

 
Матриця переходу В (2011/2010рр.)                                                                  Матриця переходу В (2014/2013рр.) 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

Чистий дохід від реалізації jb1  0,2610 0,3288 6,3168 16,0208 

Сбівартість реалізації jb2  0,2072 0,2072 5,0144 12,7175 

Операційний прибуток jb3  0,0108 0,0136 0,2610 0,6620 

Чистий прибуток jb4  0,0043 0,0054 0,1029 0,2610 

 

Матриця переходу В (2012/2011рр.)                                                                   Прогнозні значення показників на 2011 – 2015рр. (тис.грн.)                           

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

 Чистий дохід від реалізації jb1
 0,2577 0,3422 6,2354 15,8143 

Сбівартість реалізації jb2  0,1940 0,2577 4,6946 11,9065 

Операційний прибуток jb3  0,0106 0,0141 0,2577 0,6535 

Чистий прибуток  (збиток) jb4  0,0042 0,0056 0,1016 0,2577 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

 Чистий дохід від реалізації 
jb1

 0,2577 0,3422 6,2354 15,8143 

Сбівартість реалізації jb2  0,1940 0,2577 4,6946 11,9065 

Операційний прибуток jb3  0,0106 0,0141 0,2577 0,6535 

Чистий прибуток  (збиток) jb4  0,0042 0,0056 0,1016 0,2577 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

Чистий дохід від реалізації jb1  0,2610 0,3288 6,3168 16,0208 

Сбівартість реалізації 
jb2  0,1965 0,2476 4,7559 12,0620 

Операційний прибуток jb3  0,0108 0,0136 0,2610 0,6620 

Чистий прибуток 
jb4  0,0043 0,0054 0,1029 0,2610 

Назва показника Прогноз на 

2011р. 2012р. 2013р. 2014р. 2015р. 

 Чистий дохід від 

реалізації  
41589,95 43424,40 44755,48 46127,37 47541,30 

Сбівартість 

реалізації  
33014,69 32694,05 33696,22 34729,10 35793,65 

Операційний 

прибуток  
1718,60 1794,41 1849,41 1906,09 1964,53 

Чистий прибуток   677,63 707,515 729,20 751,55 774,59 



Додаток   Ф. 3 

Перехідні матриці (В) по ВАТ "ГК “Братислава””(м.Київ ) та прогноз фінансових результатів на 2012-2015рр. 

Матриця переходу В (2010/2009рр.)                           Матриця переходу В (2013/2012рр.) 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

 Чистий дохід від реалізації jb1  0,2999 0,3264 6,3757 7,9168 

Сбівартість реалізації jb2  0,2526 0,2750 5,3715 6,6699 

Операційний прибуток jb3  0,0055 0,0060 0,1174 0,1457 

Чистий прибуток  (збиток) jb4  0,0067 0,0073 0,1424 0,1768 

 
Матриця переходу В (2011/2010рр.)                                                                  Матриця переходу В (2014/2013рр.) 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

Чистий дохід від реалізації jb1
 0,2173 0,2579 11,8033 9,7285 

Сбівартість реалізації jb2  0,1830 0,1830 9,9443 8,1963 

Операційний прибуток jb3  0,0040 0,0047 0,2173 0,1791 

Чистий прибуток jb4  0,0049 0,0058 0,2636 0,2173 

 

Матриця переходу В (2012/2011рр.)                                                                 Прогнозні значення показників на 2011 – 2015рр.   (тис.грн.)                           

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

 Чистий дохід від реалізації jb1
 0,2151 0,2658 11,6871 9,6328 

Сбівартість реалізації jb2  0,1741 0,2151 9,4587 7,7961 

Операційний прибуток jb3  0,0040 0,0049 0,2151 0,1773 

Чистий прибуток  (збиток) jb4  0,0048 0,0059 0,2610 0,2151 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

 Чистий дохід від реалізації 
jb1

 0,2151 0,2658 11,6871 9,6328 

Сбівартість реалізації jb2  0,1741 0,2151 9,4587 7,7961 

Операційний прибуток jb3  0,0040 0,0049 0,2151 0,1773 

Чистий прибуток  (збиток) jb4  0,0048 0,0059 0,2610 0,2151 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

Чистий дохід від реалізації 
jb1

 0,2173 0,2579 11,8033 9,7285 

Сбівартість реалізації 
jb2  0,1758 0,2087 9,5528 7,8736 

Операційний прибуток jb3  0,0040 0,0047 0,2173 0,1791 

Чистий прибуток 
jb4  0,0049 0,0058 0,2636 0,2173 

Назва показника Прогноз на 

2011р. 2012р. 2013р. 2014р. 2015р. 

 Чистий дохід від 
реалізації  

19924,02 17314,37 14898,42 12819,58 11030,81 

Сбівартість 

реалізації  
16785,99 14012,98 12057,69 10375,23 8927,53 

Операційний 
прибуток  

366,73 318,6926 274,22 235,96 203,04 

Чистий прибуток   444,94 386,6602 332,71 286,28 246,34 



Додаток   Ф. 4 

Перехідні матриці (В) по ВАТ “Тернопіль-Готель” (м.Тернопіль) та прогноз показників на 2012-2015рр. 

Матриця переходу В (2010/2009рр.)                           Матриця переходу В (2013/2012рр.) 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

 Чистий дохід від реалізації jb1
 0,2309 0,3824 0,7864 1,6771 

Сбівартість реалізації jb2  0,1373 0,2274 0,4677 0,9973 

Операційний прибуток jb3  0,0652 0,1080 0,2220 0,4735 

Чистий прибуток  (збиток) jb4  0,0213 0,0352 0,0725 0,1545 

 
Матриця переходу В (2011/2010рр.)                                                                  Матриця переходу В (2014/2013рр.) 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

Чистий дохід від реалізації jb1
 0,2087 0,3510 0,7393 2,2653 

Сбівартість реалізації jb2  0,1241 0,1241 0,4396 1,3471 

Операційний прибуток jb3  0,0589 0,0991 0,2087 0,6396 

Чистий прибуток jb4  0,0192 0,0323 0,0681 0,2087 

 

Матриця переходу В (2012/2011рр.)                                                                   Прогнозні значення показників на 2011 – 2015рр. (тис.грн.)                           

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

 Чистий дохід від реалізації jb1
 0,2034 0,3807 0,7205 2,2079 

Сбівартість реалізації jb2  0,1087 0,2034 0,3851 1,1799 

Операційний прибуток jb3  0,0574 0,1075 0,2034 0,6234 

Чистий прибуток  (збиток) jb4  0,0187 0,0351 0,0664 0,2034 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

 Чистий дохід від реалізації 
jb1

 0,2034 0,3807 0,7205 2,2079 

Сбівартість реалізації jb2  0,1087 0,2034 0,3851 1,1799 

Операційний прибуток jb3
 0,0574 0,1075 0,2034 0,6234 

Чистий прибуток  (збиток) jb4
 0,0187 0,0351 0,0664 0,2034 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

Чистий дохід від реалізації 
jb1

 0,2087 0,3510 0,7393 2,2653 

Сбівартість реалізації 
jb2  0,1115 0,1876 0,3951 1,2106 

Операційний прибуток jb3  0,0589 0,0991 0,2087 0,6396 

Чистий прибуток 
jb4  0,0192 0,0323 0,0681 0,2087 

Назва показника Прогноз на 

2011р. 2012р. 2013р. 2014р. 2015р. 

 Чистий дохід від 

реалізації  
6759,73 5643,32 4591,94 3736,44 3040,32 

Сбівартість 
реалізації  

4019,77 3015,82 2453,96 1996,77 1624,76 

Операційний 

прибуток  
1908,45 1593,26 1296,43 1054,90 858,36 

Чистий прибуток   622,79 519,94 423,07 344,25 280,11 



Додаток   Ф. 5 

Перехідні матриці (В) по ВАТ “Готель Градецький” (м.Чернігів) та прогноз показників  на 2012-2015рр. 

Матриця переходу В (2010/2009рр.)                           Матриця переходу В (2013/2012рр.) 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

 Чистий дохід від реалізації jb1
 0,2556 0,1872 -0,8532 -0,8532 

Сбівартість реалізації jb2  0,3562 0,2609 -1,1890 -1,1890 

Операційний прибуток jb3  -0,0855 -0,0626 0,2855 0,2855 

Чистий прибуток  (збиток) jb4  -0,0859 -0,0629 0,2869 0,2869 

 
Матриця переходу В (2011/2010рр.)                                                                  Матриця переходу В (2014/2013рр.) 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

Чистий дохід від реалізації jb1
 0,2722 0,1953 -0,8135 -0,8097 

Сбівартість реалізації jb2  0,3794 0,3794 -1,1336 -1,1283 

Операційний прибуток jb3  -0,0911 -0,0654 0,2722 0,2710 

Чистий прибуток jb4  -0,0915 -0,0657 0,2735 0,2722 

 

Матриця переходу В (2012/2011рр.)                                                                   Прогнозні значення показників на 2011 – 2015рр. (тис.грн.)                           

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

 Чистий дохід від реалізації jb1
 0,2789 0,1822 -0,8335 -0,8296 

Сбівартість реалізації jb2  0,4269 0,2789 -1,2758 -1,2698 

Операційний прибуток jb3  -0,0933 -0,0610 0,2789 0,2776 

Чистий прибуток  (збиток) jb4  -0,0938 -0,0613 0,2802 0,2789 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

 Чистий дохід від реалізації 
jb1

 0,2789 0,1822 -0,8335 -0,8296 

Сбівартість реалізації jb2
 0,4269 0,2789 -1,2758 -1,2698 

Операційний прибуток jb3  -0,0933 -0,0610 0,2789 0,2776 

Чистий прибуток  (збиток) jb4  -0,0938 -0,0613 0,2802 0,2789 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

Чистий дохід від реалізації 
jb1

 0,2722 0,1953 -0,8135 -0,8097 

Сбівартість реалізації 
jb2  0,4167 0,2990 -1,2452 -1,2393 

Операційний прибуток jb3  -0,0911 -0,0654 0,2722 0,2710 

Чистий прибуток 
jb4  -0,0915 -0,0657 0,2735 0,2722 

Назва показника Прогноз на 

2011р. 2012р. 2013р. 2014р. 2015р. 

 Чистий дохід від 

реалізації  
1386,158 1509,375 1683,972 1878,765 2096,09 

Сбівартість 
реалізації  

1931,692 2310,355 2577,605 2875,769 3208,423 

Операційний 

прибуток  
-463,87 -505,101 -563,529 -628,715 -701,441 

Чистий прибуток   -466,05 -507,472 -566,174 -631,666 -704,734 



Додаток   Ф. 6 

Перехідні матриці (В) по ВАТ “Готель “Салют”” (м. Київ) та прогноз фінансових результатів на 2012-2015рр. 

Матриця переходу В (2010/2009рр.)                           Матриця переходу В (2013/2012рр.) 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

 Чистий дохід від реалізації 
jb1

 0,2600 0,2322 -0,7213 0,4402 

Сбівартість реалізації jb2  0,3461 0,3090 -0,9600 0,5859 

Операційний прибуток jb3  -0,1502 -0,1341 0,4167 -0,2543 

Чистий прибуток  (збиток) jb4  0,0158 0,0141 -0,0437 0,0267 

 
Матриця переходу В (2011/2010рр.)                                                                  Матриця переходу В (2014/2013рр.) 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

Чистий дохід від реалізації jb1
 0,2531 0,1902 -0,4381 4,1782 

Сбівартість реалізації jb2  0,3369 0,3369 -0,5832 5,5613 

Операційний прибуток jb3  -0,1462 -0,1098 0,2531 -2,4137 

Чистий прибуток jb4  0,0153 0,0115 -0,0265 0,2531 

 

Матриця переходу В (2012/2011рр.)                                                                   Прогнозні значення показників на 2011 – 2015рр. (тис.грн.)                           

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

 Чистий дохід від реалізації jb1
 0,2583 0,1793 -0,4472 4,2646 

Сбівартість реалізації jb2  0,3723 0,2583 -0,6445 6,1461 

Операційний прибуток jb3  -0,1492 -0,1036 0,2583 -2,4636 

Чистий прибуток  (збиток) jb4  0,0156 0,0109 -0,0271 0,2583 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

 Чистий дохід від реалізації jb1
 0,2583 0,1793 -0,4472 4,2646 

Сбівартість реалізації jb2  0,3723 0,2583 -0,6445 6,1461 

Операційний прибуток jb3  -0,1492 -0,1036 0,2583 -2,4636 

Чистий прибуток  (збиток) jb4  0,0156 0,0109 -0,0271 0,2583 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

Чистий дохід від реалізації 
jb1

 0,2531 0,1902 -0,4381 4,1782 

Сбівартість реалізації 
jb2  0,3648 0,2740 -0,6314 6,0215 

Операційний прибуток jb3  -0,1462 -0,1098 0,2531 -2,4137 

Чистий прибуток 
jb4  0,0153 0,0115 -0,0265 0,2531 

Назва показника Прогноз на 

2011р. 2012р. 2013р. 2014р. 2015р. 

 Чистий дохід від 

реалізації  
15860,27 16056,95 16592,41 17145,72 17717,48 

Сбівартість 

реалізації  
21110,58 23141,12 23912,81 24710,24 25534,25 

Операційний 

прибуток  
-9162,23 -9275,85 -9585,17 -9904,81 -10235,1 

Чистий прибуток   960,77 972,6828 1005,119 1038,637 1073,272 



Додаток   Ф. 7 

Перехідні матриці (В) по ВАТ “Туристично-готельний комплекс “Дністер”” (м.Львів) та прогноз  на 2012-2015рр. 

Матриця переходу В (2010/2009рр.)                           Матриця переходу В (2013/2012рр.) 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

 Чистий дохід від реалізації jb1
 0,3325 0,4800 2,4785 -0,3519 

Сбівартість реалізації jb2  0,2746 0,3964 2,0472 -0,2907 

Операційний прибуток jb3  0,0046 0,0066 0,0341 -0,0048 

Чистий прибуток  (збиток) jb4  -0,2215 -0,3198 -1,6515 0,2345 

 
Матриця переходу В (2011/2010рр.)                                                                  Матриця переходу В (2014/2013рр.) 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

Чистий дохід від реалізації jb1
 0,2494 0,3019 18,1488 -0,3742 

Сбівартість реалізації jb2  0,2060 0,2060 14,9905 -0,3091 

Операційний прибуток jb3  0,0034 0,0041 0,2494 -0,0051 

Чистий прибуток jb4  -0,1662 -0,2012 -12,0933 0,2494 

 

Матриця переходу В (2012/2011рр.)                                                                   Прогнозні значення показників на 2011 – 2015рр. (тис.грн.)                           

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

 Чистий дохід від реалізації jb1
 0,2467 0,3122 17,9514 -0,3702 

Сбівартість реалізації jb2
 0,1949 0,2467 14,1823 -0,2924 

Операційний прибуток jb3  0,0034 0,0043 0,2467 -0,0051 

Чистий прибуток  (збиток) jb4  -0,1644 -0,2080 -11,9618 0,2467 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

 Чистий дохід від реалізації 
jb1

 0,2467 0,3122 17,9514 -0,3702 

Сбівартість реалізації jb2
 0,1949 0,2467 14,1823 -0,2924 

Операційний прибуток jb3  0,0034 0,0043 0,2467 -0,0051 

Чистий прибуток  (збиток) jb4  -0,1644 -0,2080 -11,9618 0,2467 

Назва показника Значення коефіцієнтів переходу ijb  

Чистий дохід від реалізації 
jb1

 0,2494 0,3019 18,1488 -0,3742 

Сбівартість реалізації 
jb2  0,1970 0,2385 14,3383 -0,2957 

Операційний прибуток jb3  0,0034 0,0041 0,2494 -0,0051 

Чистий прибуток 
jb4  -0,1662 -0,2012 -12,0933 0,2494 

Назва показника Прогноз на 

2011р. 2012р. 2013р. 2014р. 2015р. 

 Чистий дохід від 

реалізації  
21488,17 21433,48 21146,4 20863,17 20583,73 

Сбівартість 
реалізації  

17748,71 16933,33 16706,53 16482,76 16261,99 

Операційний 

прибуток  
295,25 294,4952 290,5508 286,6591 282,8197 

Чистий прибуток   -14318,46 -14282 -14090,7 -13902 -13715,8 



Додаток Ф.8 

Основні показники діяльності підприємств готельного господарства за 2010р. та прогноз методом ланцюгів 

Маркова на 2011 – 2012рр. 
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2 010р. Прогноз на 2011р. Прогноз на 2012р. 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1. ВАТ "Готель "Дніпро"" (м.Київ) 39833,00 31620,00 1646,0 649,0 41589,95 33014,69 1718,60 677,63 43424,40 32694,05 1794,41 707,51 

2. ВАТ "Готель "Україна"" (м.Севастополь) 2865,00 3504,00 91,0 74,0 1036,40 845,04 43,89 35,69 2030,80 342,53 51,60 34,97 

3. 
ВАТ "Готельний комплекс "Братислава" 

(м.Київ ) 
22927,00 19316,00 422,0 512,0 19924,02 16785,99 366,73 444,94 17314,37 14012,98 318,69 386,66 

4. ВАТ "Готель "Україна""(м.Чернігів) 3293,00 2356,00 696,0 -91,0 8210,51 5874,26 1735,35 -226,89 20471,43 13604,54 4326,79 -565,72 

5. 
ВАТ "Готельний комплекс 

"Бригантина"" (м.Херсон) 
1273,40 2015,40 -225,2 -225,2 812,84 1286,47 -143,75 -143,75 518,85 940,81 -91,76 -91,76 

6. ПАТ "Готель "Голосiївський"" (м.Київ ) 2000,00 3576,00 382,00 235,0 899,89 1609,01 171,88 105,74 404,90 866,59 77,34 47,58 

7. ВАТ "Готель "Металіст"" (м.Харків) 2623,00 1223,00 93,00 70,00 1556,74 725,84 55,19 41,54 923,91 373,30 32,76 24,66 

8. ПАТ "Готель Лучеськ" (м.Луцьк) 1678,00 1057,00 -1618,0 500,0 1045,18 658,38 -1007,81 311,44 651,02 372,15 -627,74 193,99 

9. ВАТ "Готель "Україна"" (м.Луцьк) 7157,00 6648,00 124,00 97,00 16524,82 15349,59 286,30 223,96 34810,59 34810,59 661,05 517,11 

10. ВАТ "Тернопіль-Готель" (м.Тернопіль) 8097,00 4815,00 2286,0 746,0 6759,73 4019,77 1908,45 622,79 5643,32 3015,82 1593,26 519,94 

11. 
ВАТ "Готельний комплекс "Україна"" 

 (м. Сімферополь) 
3066,00 2261,00 369,00 619,0 183,54 135,35 22,09 37,06 109,88 75,71 13,22 22,18 

12. ВАТ "Готель Градецький" (м.Чернігів) 1273,00 1774,00 -426,00 -428,0 1386,16 1931,69 -463,87 -466,05 1509,37 2310,36 -505,10 -507,47 



Продовження додатку  Ф.8 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

13. 
ВАТ "Готельний комплекс 

"Либідь""  (м. Київ ) 
28351,00 14047,00 -706,00 -9271,00 23455,65 11621,51 11621,51 -7670,18 19405,58 8402,09 -483,24 -6345,78 

14. 
ВАТ "Готель "Поділля"" 
 (м. Хмельницький) 

4006,00 3100,00 92,00 21,00 2573,89 1422,70 42,22 9,64 2598,75 1226,35 42,63 7,78 

15. 
ВАТ "Готель "Салют"" 
 (м. Київ) 

15666,00 20852,00 -9050,00 949,00 15860,27 21110,58 -9162,23 960,77 16056,95 23141,12 -9275,85 972,68 

16. 
ВАТ "Туристично-готельний 

комплекс "Дністер"" (м.Львів) 
21543,00 17794,00 296,00 -14355,00 21488,17 17748,71 295,25 -14318,46 21433,48 16933,33 294,50 -14282,02 

17. 
ВАТ "Готельний комплекс 
"Ялта-Інтурист"" (м.Ялта) 

135503,00 105911,00 23570,00 14159,00 14159,00 111337,87 74333,17 44653,52 149745,09 113847,74 156284,00 93883,12 

18. 
ПАТ "Готель "Маяк"" 
 (м. Макіївка) 

1139,00 1069,00 69,00 63,00 398,93 374,42 24,17 22,07 349,32 322,81 25,39 23,19 

19. 
ВАТ "Готель "Славутич"" 
(м.Київ) 

83,00 75,00 -4909,00 -9889,00 2439,38 2204,25 -14427,58 -29063,84 -29063,84 2075,34 -23321,52 -46980,34 

20. 
ПАТ "Готель "Санкт-

Петербург" (м.Київ) 
6326,00 4609,00 15,00 2,00 3437,41 2504,43 8,15 1,63 2521,55 2157,93 7,47 1,00 

21. 
ВАТ "Готелi Трускавця" 
(м.Трускавець) 

1756,0 1607,0 227,0 -224,0 2651,77 4853,53 685,59 -676,53 3503,93 6257,75 905,91 -893,94 

22. 

ВАТ"Готельно-туристичний 

комплекс "Iнтурист-

Закарпаття" (м.Ужгород) 

5016,0 4413,0 353,0 -1068,0 4053,47 3566,18 285,26 -863,06 3275,64 2795,24 230,52 -697,44 

23. 
Закрите акцiонерне товариство 

"Готель "Ореанда" (м.Ялта) 
45852,00 26251,00 -2479,00 -11048,00 32826,68 18793,80 887,39 -1977,39 26732,97 17794,44 833,84 -1238,71 

24. 
ВАТ "Готель "Прем'єр Палац"" 
(м.Київ) 

157365,00 133689,00 -5811,00 -73484,00 139183,00 118242,53 -5139,60 -64993,64 147722,10 120776,56 -4545,76 -57484,25 

25. 
ВАТ "Готельний комплекс 

"Бригантина"" (м.Херсон) 
1273.4 1550,50 -225,20 -225,20 1174,53 1191,77 1376,01 -207,72 1191,68 1057,47 1163,41 -175,62 

 



Продовження додатку  Ф.8 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

26. ВАТ "Iнтурист-Полтава" 

(м.Полтава) 
494,00 606,00 -91,00 -53,00 420,71 451,58 -87,19 -45,14 429,94 403,65 -74,25 -38,44 

27. 
ВАТ "Туристичний комплекс 
"Пролiсок" (м.Київ) 

7610,00 6888,00 -1725,00 -1948,00 5264,98 4765,46 -1193,44 -1347,72 4735,35 4184,42 -1073,39 -932,42 

28. ВАТ "Iнтурист-Запорiжжя" 

(м.Запорiжжя) 
9144,00 2303,00 2998,00 680,00 9573,05 7534,56 1961,67 444,94 13467,36 5989,15 2759,68 625,94 

29. ВАТ "Туристичний комплекс 

"Черемош" (м.Чернівці) 
4060,00 3725,00 -1155,00 -997,00 4153,95 3811,20 -1181,73 -1020,07 4250,07 3818,95 -1209,07 -1043,67 

30. 
ОДП “Чернівцітурист” 

(м.Чернівці) 
2959,90 2225,70 48,50 35,60 2418,04 1818,25 59,43 43,62 2469,22 1764,62 60,69 44,55 

ВСЬОГО: 
542959,30 430880,60 5357,10 -103894,80 385462,67 415589,42 65081,13 -74383,46 508402,27 436368,38 130269,48 -33264,74 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Додаток Ф.9 

Прогноз основних показників діяльності підприємств готельного господарства методом ланцюгів Маркова на 

2013 – 2015рр. 
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Підприємства 

2 013р. 2 014р. 2 015р. 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1. 
ВАТ "Готель "Дніпро"" 

(м.Київ) 
44755,48 33696,22 1849,41 729,20 46127,37 34729,10 1906,10 751,55 47541,30 35793,65 1964,53 774,59 

2. 
ВАТ "Готель "Україна"" 
(м.Севастополь) 

4589,81 387,08 58,31 197,58 15171,18 984,18 148,27 167,46 17519,26 2273,02 342,44 193,38 

3. 
ВАТ "Готельний комплекс 

"Братислава" (м.Київ ) 
14898,42 12057,69 274,22 332,71 12819,58 10375,23 235,96 286,28 11030,81 8927,53 203,04 246,34 

4. 
ВАТ "Готель 

"Україна""(м.Чернігів) 
50134,13 33317,26 10596,22 -1385,43 122777,49 81593,31 25949,93 -3392,88 300679,65 199820,41 63550,88 -8309,09 

5. 
ВАТ "Готельний комплекс 
"Бригантина"" (м.Херсон) 

343,26 622,41 -595,00 -595,00 2015,40 411,76 -40,16 -40,16 150,23 272,41 -91,76 -26,57 

6. 
ПАТ "Готель 

"Голосiївський"" (м.Київ ) 
191,16 409,12 36,51 22,46 90,25 193,15 17,24 10,60 42,61 91,19 8,14 5,01 

7. 
ВАТ "Готель "Металіст"" 
(м.Харків) 

530,05 214,16 18,79 14,15 304,09 122,86 10,78 8,12 174,45 70,49 6,19 4,66 

8. 
ПАТ "Готель Лучеськ" 

(м.Луцьк) 
396,12 226,44 -381,96 118,03 241,03 137,78 -232,41 71,82 146,66 83,84 -141,41 43,70 

9. 
ВАТ "Готель "Україна"" 
(м.Луцьк) 

87702,81 80017,02 1519,51 1188,65 201597,22 183930,35 3492,81 2732,28 463399,50 422789,72 8028,72 6280,53 



Продовження додатку  Ф.9 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

10. 
ВАТ "Тернопіль-Готель" 

(м.Тернопіль) 
4591,94 2453,96 1296,43 423,07 3736,44 1996,77 1054,90 344,25 3040,32 1624,76 858,36 280,11 

11. 

ВАТ "Готельний комплекс 

"Україна"" 
 (м. Сімферополь) 

77,64 44,58 7,79 72,00 72,00 27,56 8,08 75,12 75,12 19,17 3,35 5,62 

12. 
ВАТ "Готель Градецький" 

(м.Чернігів) 
1683,97 2577,61 -563,53 -566,17 1878,76 2875,77 -628,71 -631,67 2096,09 3208,42 -701,44 -704,73 

13. 
ВАТ "Готельний комплекс 

"Либідь""  (м. Київ ) 
15548,57 6732,11 -387,19 -5084,51 12458,17 5394,05 -310,23 -4073,92 9982,01 4321,94 -248,57 -3264,20 

14. 
ВАТ "Готель "Поділля"" (м. 

Хмельницький) 
2396,72 1131,01 39,32 7,18 2210,39 1043,08 36,26 6,62 2038,55 961,99 33,44 6,11 

15. 
ВАТ "Готель "Салют""  

(м. Київ) 
16592,41 23912,81 -9585,17 1005,12 17145,72 24710,24 -9904,81 1038,64 17717,48 25534,25 

-
10235,10 

1073,27 

16. 
ВАТ "Туристично-готельний 
комплекс "Дністер"" 

(м.Львів) 

21146,40 16706,53 290,55 -14090,73 20863,17 16482,76 286,66 
-

13902,00 
20583,73 16261,99 282,82 

-
13715,80 

17. 
ВАТ "Готельний комплекс 

"Ялта-Інтурист"" (м.Ялта) 
195877,25 137465,51 24531,67 73683,49 406327,75 320803,24 21203,54 63687,09 1059753,84 492173,62 32530,30 97708,20 

18. 
ПАТ "Готель "Маяк""  

(м. Макіївка) 
335,28 309,84 24,37 22,25 321,81 297,39 23,39 21,36 308,88 285,45 22,45 20,50 

19. 
ВАТ "Готель "Славутич"" 

(м.Київ) 
2653,37 2903,93 

-
29817,12 

-6006,55 2629,10 2877,38 -2954,45 -5951,62 2018,92 2209,58 -2268,76 -4570,33 

20. ПАТ "Готель "Санкт-

Петербург" (м.Київ) 
3347,27 2864,58 5,84 0,78 6704,30 5133,56 6,15 0,82 9894,42 7576,27 9,08 1,21 

21. ВАТ "Готелi Трускавця" 
(м.Трускавець) 

3444,39 6848,83 1189,78 -1174,06 4050,74 8054,50 1399,23 -1380,73 4763,83 9472,40 1645,55 -1623,80 

 



Продовження додатку  Ф.9 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

22. 
ВАТ"Готельно-туристичний 
комплекс "Iнтурист-Закарпаття" 

(м.Ужгород) 

2627,18 2241,89 184,89 -559,38 2107,09 1798,07 148,29 -448,64 1689,96 1442,12 118,93 -359,82 

23. 
Закрите акцiонерне товариство 

"Готель "Ореанда" (м.Ялта) 
33355,55 22202,67 693,61 -1030,38 34682,28 23085,79 721,19 -1071,37 36061,80 24004,04 749,88 -1113,98 

24. 
ВАТ "Готель "Прем'єр Палац"" 

(м.Київ) 
167849,53 137232,61 -4377,23 -55353,05 176172,98 144037,80 -4594,29 

-
58097,93 

184909,17 151180,45 -4822,12 
-

60978,94 

25. 
ВАТ "Готельний комплекс 
"Бригантина"" (м.Херсон) 

1284,48 949,85 1045,01 -157,75 1211,44 895,84 985,58 -148,78 1142,55 844,90 929,54 -140,32 

26. 
ВАТ "Iнтурист-Полтава" 

(м.Полтава) 
466,80 365,21 -67,18 -34,78 443,46 346,95 -63,82 -33,04 421,30 329,61 -60,63 -31,39 

27. 
ВАТ "Туристичний комплекс 
"Пролiсок" (м.Київ) 

4586,24 4581,26 -903,99 -785,27 4296,98 4292,32 -846,97 -735,74 4025,96 4021,60 -793,55 -689,34 

28. 
ВАТ "Iнтурист-Запорiжжя" 

(м.Запорiжжя) 
16885,69 7509,33 3460,14 784,82 21171,66 9415,37 4338,41 984,03 26545,50 11805,21 5439,59 1233,80 

29. 
ВАТ "Туристичний комплекс 
"Черемош" (м.Чернівці) 

4325,99 3887,17 -2311,00 -1062,32 4403,27 3956,61 -1252,65 -1081,29 4481,92 4027,29 -1275,03 -1100,61 

30. 
ОДП “Чернівцітурист” 

(м.Чернівці) 
2490,21 1779,62 61,21 44,93 2511,37 1794,75 61,73 45,31 2532,72 1810,00 62,25 45,69 

ВСЬОГО: 705108,10 545648,28 -1805,79 -9238,94 1126542,48 891797,52 41205,98 -20758,43 2234768,54 1433237,29 96151,07 11293,79 

 

 

 

 

 



Додаток Ф.1 

Оцінка ефективності застосування різних методів прогнозування 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Моделювання Н Р 

Методи аналогії С І 

Кількісні методи 
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А
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Н
Я

 

 
Оцінка 

надійності 

Частота 

застосування 

Екстраполяція трендів С Ч 

Метод ковзного 

середнього 
С Ч 

Регресійний аналіз В Ч 

Експотенційне 

згладжування 
С І 

Модель “Затрати 

випуск” 
С Р 

Ланцюги Маркова В Р 

Якісні методи 

Оцінка співробіників 

відділів 
С І 

Оцінка комерсантів та 

технічного керівництва  
С І 

Опитування клієнтів С Ч 

Оцінка рівня якості 

послуг 
В І 

Результати тестування 

ринку послуг 
С Ч 

Експертні оцінки 

методом “Дельфі” 
В Ч 

В - висока; С - середня; Н - низька; Ч - часто; І - інколи; Р - рідко; 



Додаток Х.4 

Діалоговий режим автоматизованої побудови перехідних матриць для прогнозу фінансових результатів  

ВАТ “Готель “Дніпро”” в  розробленій програмі на базі MS Excel  

 

 
Прогноз фінансових результатів готелю  ланцюгами Маркова 

Вхідна інформація Перехідні матриці 

 Перід прогнозу 

 
Розрахувати  

 

 
 2009 

 2011  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Додаток Х.5 

Автоматичне здійснення прогнозу фінансових результатів методом ланцюгів Маркова на 2013 – 2015 рр.  

підприємств готельного господарства в  розробленій програмі на базі MS Excel  

 

 
Прогноз фінансових результатів готелю  ланцюгами Маркова 

Вхідна інформація Перехідні матриці 

 Перід прогнозу 

 
Розрахувати  

 

 
 2009 

 2011  


